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NGHIEN CUU TAC PONG CUA CAC NHAN TO THUQC VAN HOA
DOANH NGHIEP PEN VAN DUNG KE TOAN TRACH NHIEM
TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT XI MANG
TREN PIA BAN TINH THANH HOA

Nguyén Thuy Linh!
TOM TAT

Trong boi canh canh tranh gay gdt va yéu cau quan tri hiéu qua ngay cang cao, ké
toan trach nhiém (KTTN) tré thanh cong cu quan trong gilp cac doanh nghiép san xudt xi
mang kiem sodt chi phi va nang cao hiéu qua hoat déng. Viéc véan dung cong cu nay chiu
tac dong dang ké tir van héa doanh nghiép, yéu té anh hurong dén hanh vi, thai dg va trach
nhiém cua cac cap quan 1y. Xudt phat tir thuc tién @6, bai bao hwéng dén nghién citu anh
hwrong cua nhan to thuge vin hda doanh nghiép (VHDN) dén viéc vdn dung KTTN trong cac
doanh nghiép san xudt xi mdng trén dia ban tinh Thanh Hoa, qua dé 1am rd vai tro cia vin
héa té chitc trong hoan thién ké toan trach nhiém theo huréng hiéu qud va bén viing.

T khoa: Van hoa doanh nghiép, ké toan trach nhiém, doanh nghiép san xudt xi
mang, Thanh Hoa.
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1. PAT VAN BE

Nganh xi mang trén dia ban tinh Thanh Hoéa, v6i cac doanh nghi¢p quy mo 16n va
cong nghé dong bod, dong vai trd quan trong trong phat trién kinh té dia phuong va cung tmg
vat liéu xdy dung cho ca nudc. Theo S¢ Cong Thuong Thanh Hoa, nam 2025, chi sé san
xuét cong nghiép (IIP) du kién tang trén 15%, trong d6 san lugng xi mang udc ting khoang
23,6% so voi nam 2024, cho thay tdc d6 md rong san xuét nhanh, kéo theo ap luc ngay cang
16n vé quan tri chi phi va hiéu qua hoat dong. Trong bi canh canh tranh gia ting, KTTN
gitip phan cp, xac dinh trach nhiém va danh gia hiéu qua hoat déng cua timg b phan, nhung
mirc 6 ap dung thanh céng phu thudc nhiéu vao dic trung VHDN. Do d6, nghién ciru nay
nhdm danh gia tac dong cua cac nhan t6 thudc VHDN dén viéc van dung KTTN trong cac
doanh nghiép san xut xi mang trén dia ban tinh Thanh Hoa, tir d6 dé xudt giai phap hoan
thién hé thong quan tri phtt hop v6i bdi canh phat trién hién nay.

2.CO SO LY THUYET VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Co sé ly thuyét va téng quan nghién cieu
2.1.1. Ké todn trach nhiém va van héa doanh nghiép

KTTN dugc xem la cong cu quan tri hiéu qua giap nha quan 1y kiém soat hoat dong
thong qua viéc phan dinh rd quyén han va trach nhiém cuta tirng bd phan. Theo Anthony va
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Govindarajan (2007), hé thong KTTN cho phép do luong két qua hoat dong cua cac trung
tam trach nhiém nham hd trg qua trinh danh gid va ra quyét dinh quan tri.

Tuy nhién, viéc van dung KTTN khong chi phu thudc vao yéu té k¥ thuat ké toan ma
con chiu anh hudng sdu sic boi VHDN - tip hop cac gia tri, niém tin va chuan myc tGng xir
chi phéi hanh vi ctia cac thanh vién trong t6 chirc [3]. Mot nén VHDN tich cuc khuyén khich
minh bach, hop tac va tinh than trach nhiém s& tao diéu kién thuan loi cho viéc trién khai va
véan hanh hiéu qua hé thong KTTN.

2.1.2. M6i quan hé giita vin héa doanh nghiép va ké todn trach nhiém

Nghién ctru vé mdi quan hé gitta VHDN va KTTN chu yéu dua trén 1y thuyét ké toan
quan tri va hé thong kiém soat quan 1y. Anthony va Govindarajan xem KTTN 14 cong cu
trung tAm ctia hé thong kiém soat, cho phép phan cap trach nhiém va danh gia hiéu qua hoat
dong cua cac b phan [1]. Tuy nhién, hi¢u qua van dung KTTN khong chi phu thudc vao k¥
thuét ké toan ma con bi chi phdi dang ké tir bdi canh té chirc va cac yéu td hanh vi.

T gbc d§ van hoa t chirc, Denison chi ra rﬁng su tham gia, tinh nhét quan va dinh
huéng st ménh c6 anh hudng tich cuc dén hiéu qua to chirc va chit lugng ra quyét dinh
quan tri [3]. Chenhall, trén nén tang Iy thuyét ngau nhién, cho rang hé théng kiém soat,
bao gdbm KTTN, can duoc thiét ké phu hop v6i vin hoa va cau trac doanh nghiép, trong
d6 co ché khuyén khich dong vai tro gin két muc tiéu c4 nhan v6i muc tiéu to chirc [2].
Schein ciing nhdn manh céc gia tri va niém tin dwoc chia sé 1 nén tang dinh hinh hanh vi
va hd trg van hanh hiéu qua cac co ché kiém soat trach nhiém [6]. Céc nghién ctru tai cac
nén kinh té dang phat trién cho thay vian hoa va yéu t6 thé ché anh huong dang ké dén
murc d§ van dung ké toan quan tri va KTTN, dac biét thong qua hgp tac ndi bd va khuyén
khich nhém [8].

Tai Viét Nam, cac nghién ciru gan day budc dau khing dinh vai tro nén tang cia
VHDN d6i v6i quan tri va kiém soat noi bd. Tran Dinh Khoi Nguyén va cong sy cho rang
VHDN gép phan nang cao hiéu qua hoat dong théng qua dinh hinh hanh vi quan 1y va co
ché phéi hop noi bd [7]. Nguyén Thi Kim Ciic va Pham Quang Huy ciing chi ra anh hudng
cua cac yéu t6 van hoa dén viéc van dung ké toan quan tri va hoan thién hé théng kiém soat
n6i bo [4][5]. Tuy nhién, cac nghién ctru ndy chu yéu tiép can & mirc d6 tong quat, con thiéu
béng chung thuc nghiém dinh lugng vé tac dong cu thé cua cic nhan t& VHDN dén viée van
dung KTTN trong cac doanh nghiép san xuat quy mé 16n.

Ké thira két qua truée day va xét dén ddc thu cac doanh nghiép san xuét xi ming
trén dia ban tinh Thanh Hoa, nghién ciru nay dé xuat mé hinh gdm bén nhém yéu t6 thudc
VHDN tac dong dén KTTN bao gdm: gi4 tri va niém tin t6 chirc; phong cach linh dao va
dinh huéng quén tri; tinh than hop tic va giao tiép ndi bd; co ché khuyén khich va khen
thudng. Viéc lya chon cac nhan t6 nay cho phép luong hoa nhiing khia canh vin héa cé
mébi lién hé tryc tiép va co thé do ludong duoc dbi véi hé thong KTTN, dong thoi khic phuc
han ché cia cac nghién ctru trudce khi tiép can vin hoa té chirc & muic do khai quat. Trén
co s& d6, md hinh nghién ctru kiém dinh mirc do va chiéu huéng tac dong cua timg nhom
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nhan td, 1am cdn ctr khoa hoc cho viéc dé xuat cac giai phap quan tri nhim nang cao hiéu
qua va tinh bén virng ctia hé thong KTTN tai cac doanh nghiép san xut xi ming trén dja
ban tinh Thanh Hoéa.

2.2. M6 hinh va gia thuyét nghién ciéu
2.2.1. Co s6 xdy dung mo hinh nghién cuu

Mo hinh nghién ctru duge xay dung duwa trén quan diém cho rang VHDN giit vai tro
dinh hudng hanh vi, anh huong tryc tiép dén mirc 6 hinh thanh, trién khai va van hanh KTTN.
Nghién ciru ké thira cac tiép can vé vin héa to chirc ciia Schein (1992), Hofstede (2010) va
nhiing khung phan tich nhan manh vai tro cua gia tri chia sé, phong cach lanh dao, h¢
thdng hd trg va co ché khuyén khich trong van hanh b may quan tri. Dong thoi, mé hinh
dugc phat trién trén nén tang 1y thuyét ké toan quan tri, theo d6 KTTN 1a cong cu giam
sat, danh gia va thuc dy hiéu qua hoat dong thong qua phan cip trach nhiém va hé thong
chi tiéu danh gia.

Viéc két hop hai hudng tiép can nay cho phép nhan dién toan dién tac dong cia VHDN
dén mirc d6 van dung KTTN trong cac doanh nghiép san xuat xi mang - nhém doanh nghiép
¢6 quy mé 16m, co cau phtrc tap va doi hoi mie do phan quyén 13 rang.

2.2.2. Cac khai niém trong mo hinh nghién cuu

(1) Gia tri va niém tin t6 chtrc phan anh hé chudn myc va quan diém dugc chia sé trong
doanh nghiép, dinh huéng hanh vi va quyét dinh cuia cac thanh vién, qua d6 tac dong dén mirc
d6 minh bach, cam két va hiéu qua van dung KTTN [7]. Thang do gdm: chia sé gi4 tri chung;
chuén muc ung xu; niém tin vao cong béng va trach nhiém; cam két muc tiéu chung.

(2) Phong céach lanh dao va dinh huéng quan tri thé hién cach thirc diéu hanh, phan
quyén va giam sat cta nha quan 1y, qua d6 quyét dinh mirc d6 thiét ké va sir dung thong tin
KTTN trong quan 1y [5]. Thang do gdm: hd trg phan quyén; minh bach diéu hanh; khuyén
khich sir dung thong tin ké toan; nhat quan trong giam sat.

(3) Tinh than hop tac va giao tiép ndi bd phan anh mirc dd phdi hop va chia sé thong
tin gitra cac bo phan, la diéu kién dé thong tin KTTN dugc truyén dat kip thoi va ho trg kiém
soat quan 1y [2]. Thang do gdm: chia sé thong tin; phdi hop lién by phan; minh bach trao d6i
cong viéc; ho tro giita cac trung tAm trach nhiém.

(4) Co ché khuyén khich va khen thuéng phan anh mirc d6 gén két giita két qua thuc
hién va quyén loi, tao dong lyc va cam Kkét trong thuc hién trach nhiém quan ly, tor d6 anh
hudng dén hiéu qua van hanh hé thong KTTN [5]. Thang do gom: tinh cong bang; gan két
két qua - quyén loi; khuyén khich sang kién; dong lyc va cam két ciia nhan vién.

(5) Van dung KTTN duoc hiéu 12 muc d6 doanh nghi¢p trién khai va str dung céac ndi
dung cua KTTN nhim phuc vu kiém soat va danh gia hoat dong cua cac bd phan [1]. Bién
nay dugc do luong bang thang do Likert 5 mirc, phan anh muc do ddy du va hidu qua van
dung trong thuc tién doanh nghiép.
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2.2.3. M6 hinh nghién ciru dé xudt

[ Gia tri & niém tin té chirc (GT) } HI+

T (_ Van dung ké

Phong cach lanh dao & dinh H2+ toan trach
hwéne auan tri (LD) nhiém trong cac

Vian hoéa doanh nghiép

doanh . R j . san xudt xi
nghiép [ Tinh maigf'gg?;ic)glao tip ] mang trén dia
' H3+ A ban tinh Thanh

Hoa
N S . . VDKTTN
Co ché khuyén khich & khen o ( ) _J/
thirong (KK)

Hinh 1. M6 hinh nghién ctru d& xuat
Nguon: Téc gia dé xuat
Céc gia thuyét nghién ctru dé xuét:
HI (+): Gi4 tri va niém tin t6 chirc ¢6 tac dong cing chiéu dén van dung KTTN.
H2 (+): Phong cach ldnh dao & dinh hudng quan tri tic dong cting chiéu dén van dung KTTN.
H3 (+): Tinh than hop tac & giao tiép ndi bo tac dong cung chidu dén van dung KTTN.
H4 (+): Co ché khuyén khich & khen thuéng tac dong cing chiéu dén van dung KTTN.

2.2.4. Phwong phap nghién cuu

Nghién ciru sir dung phuong phap dinh lwong dé kiém dinh anh huéng cia cac nhan
t6 thuoc VHDN dén van dung KTTN trong cac doanh nghiép san xuét xi mang trén dia ban
tinh Thanh Hoa.

Dit liéu duoc thu thap tir 225 phiéu khao sat hop 18, sir dung bang hoi Likert 5 miic,
tir quan 1y cap trung, truong/phé b phan va ké toan vién. Mau khao sat c6 co cau hop 1y vé
gi6i tinh (nam 62%, nit 38%), trinh d6 hoc véan (dai hoc 68%, sau dai hoc 22%, cao ding
10%) va vi tri cong tac (quan ly 28%, truong/phéd phong 22%, nhan vién/ké toan 50%), voi
73% dap vién dén tir cong ty cd phan, con lai dén tir cac doanh nghiép thudc loai hinh khac
(27%). Dit liéu dugc phan tich bang SPSS 22 thong qua kiém dinh do tin cdy thang do, phan
tich nhan t6 kham pha, hdi quy tuyén tinh va cac kiém dinh thong ké lién quan dé dam bao
d6 tin cdy va ¥ nghia két qua.

3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

3.1. Khai quat vé cac doanh nghiép sin xuit xi ming trén dia ban tinh Thanh Héa

Thanh Héa 1a mét trong nhitng dia phuong c6 nganh san xuat xi ming phat trién manh,
v6i cac doanh nghiép 16n va cong nghé dong bo. Nam 2023, san luong xi mang dat 20,8
triéu tan; 8 thang dau nam 2024 vuot 12,5 triéu tn, trong do xudt khau hon 1 triéu tAn. Du
bao nam 2025, san luong xi ming cta tinh wdc tang 23 - 24%, khang dinh vai trd quan trong
ctia nganh trong tang trudng kinh té, dong gop ngan sach va giai quyét viéc lam.
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Vi dic thu san xudt quy mo 16n, lién tuc va tiéu hao nang lugng cao, cac doanh
nghiép duy tri quan tri ndi bd chit ché, ap dung mo hinh phéan cip theo trung tim trach
nhiém, thuén loi cho trién khai KTTN trong kiém soat chi phi va danh gia hi¢u qua hoat
dong. Bén canh do, cac doanh nghiép co nén van hoa t6 chue dic trung, ndi bat vai ky luat,
gan két, tinh than trach nhiém va tuan tha muyc tiéu chung. Nhimng yéu t6 vin hoa nay dinh
huéng hanh vi 1am viéc, anh huong dén phdi hop bd phan va mic do thyc thi cac co ché
kiém soat, bao gdbm KTTN. Pay 1a co s& thuc tién quan trong gitp nghién ctru lam rd tac
dong cia VHDN dén viéc van dung KTTN, ciing nhur mbi quan hé giita con nguoi, gia tri to
chirc va hi€u qua quan tri.

3.2. Két qua phan tich tac ddng ciia c4c Nhan to vin héa doanh nghiép dén van
dung ké toan trach nhiém tai cac doanh nghiép san xuat xi ming trén dia ban tinh
Thanh Hoa

3.2.1. Kiém dinh do tin cdy thang do

Bang 1. Két qua kiém dinh d9 tin cay ciia thang do bing hé sé6 Cronbach's alpha

Nhan t6 (thang do) M bién quan sat Crilll;?:;h S
Gi4 tri & niém tin t6 chirc (GT) GT1-GT5 0,812
Phong céch l1anh dao & dinh hudng quan tri (LD) LD1-LD5 0,781
Tinh than hop tac & giao tiép ndi bd (HT) HT1-HT4 0,752
Co ché khuyén khich & khen thuong (KK) KK1 - KK4 0,742
Van dung ké toan trach nhiém (VDKTTN) VDKTTN1 - VDKTTN5 | 0,823

Nguon: Két qua xiz ly diz liéu tir phan mém SPSS

Bang 1 cho thay két qua kiém dinh d6 tin cdy cuia thang do bang hé sé Cronbach Alpha
> 0,7, chiing to thang do ludng nay 1a tot va c6 do tin cdy cao. Xét hé sb twong quan bién -
tong thi khong co bién bi loai khoi mé hinh vi ¢6 gid tri nhé hon 0,3. Nhur vay, chimg to cac
bién quan sat dong gop hop 1y vao nhan td, tat ca cac bién quan sat déu thoa mén diéu kién
sir dung trong phan tich nhan t6 kham pha tiép theo.

3.2.2. Két qua phdn tich nhédn té kham phé (EFA)

Két qua EFA & bang 2 d6i v6i cac bién doc 1ap cho thay hé s6 KMO = 0,829 (> 0,5)
chung to dir liéu khao sat c6 muc do twong quan du cao dé thuc hién EFA. Kiém dinh
Bartlett’s Test c6 Sig. = 0,000 (< 0,05), chiing t6 cac bién ¢ twong quan dang ké, dit liéu
pht hop dé phan tich nhan t6

Bang 2. Két qua kiém dinh KMO va Bartlett’s Test

Chi tiéu Gia tri
Hé s6 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) 0,829
Kiém dinh Bartlett’s Test of Approx. Chi-Square 1324,758
Sphericity df (Bac tu do) 210
Sig. (Muc v nghia) 0,000

Nguon: Két qua xi Iy di liéu tir phan mém SPSS
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Két qua kiém dinh hé sb phwong sai trich bang 3 cho thiy 4 nhan t6 c6 Eigenvalue > 1
va téng phuong sai trich dat 61,91%, vuot muc tdi thiéu 50% thuong duoc khuyén nghi,
ching t6 cac nhan td trich giai thich tot 61,91% bién thién cua dir liéu khao sat, dam bao gia
tri hoi tu va phan biét cia mé hinh do luong, mé hinh nhan té c6 do phu hop cao va dang tin
cay dé phan tich cac mdi quan hé tiép theo trong nghién ctru.

Bang 3. Két qua kiém dinh hé s6 phwong sai trich

. N Eigenvalue | % Phuon % Con,

Thanh phan t?an dau | sai trl’chg don :
1 - Gi4 tri & niém tin t6 chtc (GT) 3,624 20,13 20,13
2 - Phong céch lanh dao & dinh hudéng quén tri (LD) 2,884 16,02 36,15
3 - Tinh thin hop tac & giao tiép ndi bo (HT) 2,608 14,48 50,63
4 - Co ché khuyén khich & khen thuéng (KK) 2,030 11,28 61,91

Nguon: Két qua xiz ly diz liéu tir phan mém SPSS
Két qua EFA & bang 4 cho thiy nam nhém nhan t dugc rat trich ding nhu ky vong 1y
thuyét. Nhom GT c6 hé s6 tai tir 0,693 dén 0,783; nhom LD tir 0,710 dén 0,801; nhom HT tir
0,721 dén 0,803; nhom KK tir 0,712 dén 0,802; va nhom VDKTTN tr 0,719 dén 0,812. Tt
ca cac hé sb tai déu vuot ngudng 0,5, thé hién muc do giai thich tdt ctia cac bién quan sat dbi
v6i nhén t6. Cac bién chi tai vao mot nhan t6 duy nhat va khong xuat hién tai chéo, cho thiy
thang do dat gid tri hoi tu va gia tri phan biét. Két qua nay khang dinh cu tric nim nhan t6 1a
pht hop va cac nhan t6 rat trich ¢6 thé dugce sir dung cho cac phan tich tiép theo.

Bang 4. Két qua phan tich nhan té kham pha (EFA)

Bién Nhan t6 1 Nhan t6 2 Nhan t6 3 Nhan t6 4 Nhan t6 5
quan sat (GT) (LD) (HT) (KK) (VDKTTN)
GT1 0,783 - - - -
GT2 0,754 - - - -
GT3 0,721 - - - -
GT4 0,708 - - - -
GT5 0,693 - - - -
LD1 - 0,801 - - -
LD2 - 0,776 - - -
LD3 - 0,754 - - -
LD4 - 0,733 - - -
LD5 - 0,710 - - -
HT1 - - 0,803 - -
HT2 - - 0,781 - -
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HT3 - - 0,743 - -
HT4 - - 0,721 - -
KK1 - - - 0,802 -
KK2 - - - 0,783 -
KK3 - - - 0,756 -
KK4 - - - 0,712 -

VDKTTN1 - - - - 0,812

VDKTTN2 - - - - 0,784

VDKTTN3 - - - - 0,763

VDKTTN4 - - - - 0,741

VDKTTN5 - - - - 0,719

(Nguon: Két qua xz Iy diz liéu tir phan mém SPSS)

Bing 5. Két qua kiém dinh mire dd phu hep ciia md hinh héi quy

M6 hinh| R R2 |R2hiéuchinh| Sai s chuan uéc lwong | Durbin-Watson
1 0,834 | 0,696 0,682 0,312 1,942

Nguon: Két qua xa Iy diF ligu tir phan mém SPSS

Két qua & bang 5 cho thdy hé sé trong quan R = 0,834 thé hién mdi quan hé kha

chit ché giira cac nhén t6 thuéc VHDN va van dung KTTN. Hé s6 xac dinh R? = 0,696 nghia

14 69,6% su bién thién cta bién phu thude dugce giai thich boi bdn nhan t6 doc 1ap trong mo

hinh. Hé s R? hiéu chinh = 0,682 chung té md hinh c6 tinh khai quat cao, dd sai 1¢éch nho

giita R? va R? hiéu chinh, khing dinh mé hinh phu hop véi dit liéu mau. Chi sé Durbin-

Watson = 1,942 (ndm trong khoang 1,5 - 2,5) cho thay khong c6 hién tugng tu twong quan
phan du, dam bao d6 tin ciy cia mé hinh héi quy.

Bang 6. Két qua phan tich phwong sai (ANOVA®)

Nguon bién thién | Téng binh phuong | Df | Binh phuong trung binh F Sig.
Hoi quy 48,276 4 12,069 123,956/ 0,000
Phan du 21,039 220 0,096

Téng 69,315 224

Nguon: Két qua xar ly di liéu tir phan mém SPSS

Két qua phan tich phuong sai & bang 6 cho thay gia tri F = 123,956 v¢i Sig. = 0,000

(< 0,05) chimg t6 md hinh pht hop va c6 ¥ nghia théng ké, khang dinh méi quan hé tuyén

tinh gitta cdc nhan t6 thuoc VHDN va viéc van dung KTTN tai cac doanh nghiép san Xuét
xi mang trén dia ban tinh Thanh Hda.
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Bang 7. Két qua phan tich h¢ s6 hai quy (Coefficients?)

Hé | Saisd Bet~a
Bién o [ PM  chudn | t | Sig. | VIF
sO B | chuan ,
‘ ’ hda
Hang so (Constant) 0,224/ 0,091 - 2,456/ 0,015 | -
Gi4 tri va niém tin t6 chirc (GT) 0,334| 0,059 | 0,346 |5,661| 0,000 | 1,45

Phong cach lanh dao va dinh hudng quan tri (LD)|0,291| 0,064 | 0,296 |4,547| 0,000 | 1,52

Tinh than hop tac va giao tidp ndi bo (HT) 0,181] 0,056 | 0,184 (3,232 0,001 | 1,38

Co ché khuyén khich va khen thuong (KK) 0,167 0,057 | 0,168 |2,930| 0,004 | 1,35

Nguon: Két qua xa Iy dit ligu tir phan mém SPSS

Két qua hdi quy tuyén tinh da bién tai Bang 7 cho thdy mé hinh nghién ciru pht hop
va co y nghia théng ké; cac hé sé hdi quy déu mang déu duong véi Sig. < 0,01, khing dinh
bdn nhén t6 trong mé hinh déu tac dong tich cuc dén murc d6 van dung KTTN tai cic doanh
nghiép san xuit xi mang trén dia ban tinh Thanh Hoa.

Trong do, gia tri va niém tin td chtrc ¢6 hé sé Beta chuin hoa 16n nhat (B = 0,346;
Sig. = 0,000), phan 4nh vai trd trung tdm trong viéc hinh thanh chuén muc hanh vi va tinh than
trach nhiém, qua do thic diy minh bach va kiém soat hiéu qua hoat dong. Phong cach lanh
dao va dinh hudng quan tri ciing ¢6 tac dong manh (B = 0,296; Sig. = 0,000), cho thiy vai tro
ctia 1anh dao trong viéc dinh hudng, khuyén khich va nang cao hiéu qua trién khai KTTN. Hai
nhan t6 con lai, tinh than hop tac va giao tiép ndi bd va co ché khuyén khich va khen thuéng,
déu c6 anh hudng tich cuc nhung ¢ mirc do thap hon (B = 0,184 va 0,168; Sig. < 0,01).

Phurong trinh hoi quy chudn héa dwoc xdc dinh nhw sau:

VDKTTN =0,346GT + 0,296LD + 0,184HT + 0,168KK

Ngoai ra, h¢ s6 Durbin-Watson = 1,942 va cac gia tri VIF < 2 cho thiy mé hinh khéng
vi pham cac gia dinh vé ty trong quan va da cong tuyén. Nhu vay, két qua hoi quy khang dinh
tinh phi hop va do tin cdy ctia mo hinh, ddng thoi cho thay gia tri va niém tin t6 chuc 1a nhan
t6 co tac dong manh nhit dén viéc van dung KTTN trong cac doanh nghiép nghién ctru.

3.3. Thao luan két qua nghién citu

Két qua hdi quy cho thiy bdn nhan té thuéc VHDN déu tic dong tich cuc va co ¥
nghia thng ké dén mirc 46 van dung KTTN trong cac doanh nghiép san xuat xi mang trén
dia ban tinh Thanh Hoéa, khang dinh vai tro cia VHDN trong dinh huéng hanh vi quan 1y va
nang cao hiéu qua van hanh hé théng KTTN.

Trong d6, gia tri va niém tin t6 chirc ¢6 anh hudng manh nhat, cho thay viéc chia sé
céc gid tri cot 16i va chuan muyc trach nhiém gitp ting cudng tudn thu va chu dong cung cap
thong tin KTTN, phu hop véi quan diém ctia Schein (2010) [6]. Phong cach lanh dao va dinh
hudng quén tri gitt vai trd quan trong trong phan quyén, giam sat va sir dung théng tin KTTN,
trong khi tinh than hop tac ndi bd va co ché khuyén khich gop phan hd trg phdi hop va tao
dong luc thuc hién trach nhi€ém quan ly. Cac nhan t6 van hoa c6 mdi quan h¢ b tro, cung
thuc day hiéu qua van dung KTTN.
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3.4. Kién nghi véi cac doanh nghiép san xuit xi ming trén dia ban tinh Thanh Héa

Trén co sé két qua nghién ctru, cic doanh nghiép san xuét xi ming can chi trong phat
trién dong bo cic yéu té thupc VHDN nhim nang cao hiéu qua van dung KTTN. Doanh
nghiép can chu trong xay dung hé gia tri va niém tin to chtrc, thuc ddy phong cach lanh dao
minh bach gin voi phin quyén va trach nhiém giai trinh, dong thoi ting cuong hop tac va
chia sé thong tin giita cac trung tdm trach nhiém trong day chuyén san xuat. Bén canh do,
co ché khuyén khich va khen thuéng can dugc thiét ké cong bang, gin voi két qua KTTN
nham tao dong luc va nang cao hiéu qua hoat dong.

Viéc trién khai déng bo cac giai phap trén s& gbp phan nang cao hiéu qua vén dung
KTTN, hd trg cac doanh nghiép san xuét xi mang trén dja ban tinh Thanh Hoéa ting cuong
nang lyc canh tranh va phat trién bén vimng.

4. KET LUAN

Nghién ctru dd 1am 13 tac dong tich cuc va co ¥ nghia thong ké ctia bdn nhén t6 thudc
VHDN dén mirc d6 van dung KTTN tai cic doanh nghiép san xuét xi mang trén dia ban tinh
Thanh Hoa, trong d6 gia tri va niém tin t chtrc ¢6 anh huéng manh nhat. Két qua khang dinh
VHDN khéng chi 12 nén tang tinh thin ma con 1a yéu t6 quyét dinh hiéu qua van hanh cong
cu kiém soat ndi bo trong nganh san xuat quy mé 16n va phan cip chat ch& nhu xi méng.

Bén canh d6, nghién ctru con mot s6 han ché vé pham vi khao sat, nguén dir liéu tu
bao céo va sb lwong nhan t van héa duge xem xét. Cac nghién ctru tiép theo c6 thé mo rong
pham vi va tich hop thém céc yéu t6 nhu chuyén ddi sd, céu trac doanh nghiép va hé thong
thong tin quan tri nham d4nh gia tic dong toan dién hon.

Két qua nghién ctru gop phan bd sung co s 1y luan vé mdi quan hé giita VHDN va
KTTN, dong thoi cung cap ham ¥ thyc tién cho cac doanh nghiép san xut xi mang trén dia
ban tinh Thanh Hoa trong viéc hoan thién hé théng quan tri theo hudng hiéu qua va bén viing.
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A STUDY ON THE IMPACT OF CORPORATE CULTURE
FACTORS ON THE APPLICATION OF RESPONSIBILITY
ACCOUNTING IN CEMENT MANUFACTURING
ENTERPRISES IN THANH HOA PROVINCE

Nguyen Thuy Linh
ABSTRACT

In the context of intense competition and increasing managerial demands,
responsibility accounting has become a crucial tool for cement enterprises to control costs
and improve operational efficiency. The effectiveness of responsibility accounting is
strongly influenced by corporate culture, which shapes managers’ behavior, attitudes, and
accountability. This study examines the impact of corporate culture factors on the
application of responsibility accounting in cement manufacturing enterprises in Thanh Hoa
province, highlighting the role of organizational culture in enhancing responsibility
accounting toward greater efficiency and sustainability.

Keywords: Corporate culture, responsibility accounting, cement enterprises,
Thanh Hoa province.
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