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SAP XEP TO CHUC BQ MAY VA POI MOI QUAN TRI TAI CAC
TRUONG PAI HQC TRU'C THUQC TINH TRONG BOI CANH
HQI NHAP: KINH NGHIEM TU TRUONG PAI HQC HONG PUC

Bui Vin Diing'
TOM TAT

Trong béi canh theec hién tu chi dai hoc va hgi nhdp quac té, viéc hoan thién, sdp xép
t6 chirc bg may va déi méi quan tri 1a yéu cau cap thiét nham nang cao hiéu lic, hidu qud
hoat déng cua cac co so gido duc dai hoc cdng ldp, dac biét la cac truong dai hoc truc thuge
UBND tinh. Bai viét tdp trung phan tich quéa trinh thuc hién sap xép, tinh gon té chirc bg
may va doi méi qudn tri tai Trieong Pai hoc Hong Piic trong giai doan 2020 - 2025, thong
qua hai dot sap xép lén theo dinh hudng chinh sach quéc gia va dia phiong. Trén co sé
tong hop tai lidu, danh gia thuc tién va so sanh véi cac yéu cau thé ché hién hanh, bai viét
chi ra cac két qua néi bat, kho khdan, thach thirc, dong thoi dé xudt mét sé khuyén ngh; chinh
sach nham hoan thién mé hinh té chac - quan tri tai cac truong dai hoc truc thugc UBND
tinh trong thoi ky doi mai. Két qua nghién cizu gop phan 1am rd co sé 1y ludgn va thyc tién
cho viéc trién khai hiéu qua Nghi quyét sé 18-NQ/TW va cé&c chinh séach tw chi dai hoc tai
Viét Nam hién nay.

Tir khoa: Té chizc bg may, qudn tri dai hoc, trieong dai hoc truc thuge tinh, Truong
Pai hoc Hong Prtc.
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1. PAT VAN BE

Trong nhimg nam gan day, viéc d6i méi, sap xép t6 chirc bd may va déi méi quan tri
trong cac co so giao duc dai hoc cong l1ap da tré thanh mdt trong nhitng nhi€ém vu trong tam
trong qué trinh hién dai héa nén hanh chinh qudc gia. Bbi canh d6 duoc dinh hinh 3 rang
qua cac nghi quyét quan trong ctia Pang va chinh sach phap lut ciia Nha nude, dic biét 1a
Nghi quyét sé 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 ciia Ban Chép hanh Trung uvong Pang khoa XII
vé “Mot s6 van dé tiép tuc doi méi, sip xép t chirc bo may cua hé théng chinh tri tinh gon,
hoat dong hicu lyc, hi¢u qua”; Nghi quyét s6 19-NQ/TW vé “Tiép tuc d6i méi hé théng to
chirc va quan 1y, nang cao chét luong va hiéu qua hoat dong cta cac don vi sy nghiép cong
1ap”; Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 vé “D6i mdi can ban, toan dién gido duc
va dao tao”; Két ludn sé 91-KL/TW ngay 12/8/2024 cia Bo Chinh tri vé viée tiép tuc thuc
hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung uong Pang khoa
XI... nham d4p tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh huéng xa hoi chii nghia va hoi nhap qudc té. Luat sira doi, bd sung mot sé didu cua
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Luat Gido duc dai hoc ndm 2018 (Luat s 34/2018/QH14) da dat nén tang phap 1y cho co
ché tu chu toan dién cua cac co s& gido duc dai hoc, cho phép cac truong dai hoc dugc tu
quyét dinh vé t6 chirc bd may, nhan su, tai chinh va hoc thuat. Cung vdi d6, Nghi dinh sé
120/2020/NB-CP ngay 07/10/2020 ctia Chinh phii vé co ché ty chu tai chinh d6i voi don vi
su nghiép cong 1ap da tao hanh lang phap 1y cho cac truong dai hoc chii dong hon trong to
chuc hoat dong, quan tri nguén luc va nang cao hiéu qua su dung ngan sach.

Dbi véi cac tru’(‘mg dai hoc cong lap truc thudc Uy ban nhén dan tinh, vi¢c sép xép to
chuce bo may va dbi mai quan tri khong chi 1a doi hoi tat yéu tir cac chinh sach qudc gia ma
con 1a diéu kién tién quyét dé nang cao nang lyc canh tranh, chat luong dio tao va hoi nhap
qudc té. Pic biét, Nghi quyét s6 58-NQ/TW ngay 05/8/2020 ciia B6 Chinh trj vé “Xéy dung
va phat trién tinh Thanh Hoa dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045 da khé‘ing dinh 6 vai
tro cua Truong DPai hoc Héng buc véi st ménh trg thanh trung tm dao tao, nghién ctru
khoa hoc, d6i méi sang tao phuc vu phat trién kinh té - xa hoi cta tinh va khu vuc Béc Trung
Bo. Trén tinh than d6, ngay 22/9/2022, UBND tinh Thanh Héa da ban hanh Quyét dinh s6
3169/QD-UBND phé duyét Dé an “Xay dyung va phat trién Trudng Pai hoc Hong Purc dén
nam 2030, tim nhin dén nam 2045”. D& an dat muc tiéu dua Truong Dai hoc H@)ng Prc tro
thanh co s gido duc dai hoc cong 1ap da nganh, chit luong cao, 1a trung tim nghién ctru -
chuyén giao cong nghé, khai nghiép d6i méi sang tao hang dau khu vyre. Day 1a dinh huéng
mang tinh d6t pha nham cu thé héa cac chu trwong 10n cta Trung wong va cua tinh, dong
thoi 1am co s& dé Nha truong trién khai cac bude cai cach manh mé vé mé hinh quan tri, co
céu to chirc va phuong thirc hoat dong trong giai doan méi. Thuc hién D& an nay, Truong
Pai hoc Hong Dtrc di trién khai dong bo cac giai phap vé sap xép to chirc bo may, tinh gian
dau mdi don vi truc thudce, hién dai hoa hé théng quan 1y, tng dung cong nghé thong tin
trong diéu hanh va ddy manh cai cach thi tuc hanh chinh. Trén co s& Quyét dinh sd
4667/QD-UBND ngay 21/11/2021 ctia UBND tinh Thanh Hoéa vé sap xép to chirc lai cac
don vi su nghi¢p cong l1ap, Nha truong da giam sb lugng don vi tryc thudc, tai cAu trac cac
bd mon, dong thoi bao dam hai hoa giira yéu cau tinh gon va hiéu qua quan tri ndi bo.

Bai viét nay tap trung phan tich kinh nghiém thuc tién ctua Truong Pai hoc Hong Dt
trong qua trinh sap xép, tinh gon bd may va déi méi quan tri; tir d6 dé xuat mot sé khuyén
nghi chinh sach nham hoan thién mé hinh t6 chuc - quan tri tai cac truong dai hoc tryc thudc
UBND tinh trong bdi canh thuc hién tu chu toan dién va hoi nhap quéc té sau rong hién nay.

2.CO SO LY LUAN, BOI CANH CHINH SACH VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Co 6 ly luan vé té chirc bd may va doi méi quan tri trong gi4o duc dai hoc

Trong 1y luan t6 chirc va quan tri cong hién dai, t6 chirc bd may dugc hiéu la tap hop
¢6 cau triic cac bo phan (don vi, phong ban, chirc danh...) ciing hoat dong theo mot hé thong
chirc nang nham thuc hién cac muyc tiéu chung cuia to chirc. Cau triac bd may quyét dinh cach
thirc phdi h0'p nodi bd, qua trinh ra quyét dinh, sy phan cip quyén luc va hi€u qua van hanh.
Theo ly thuyet cua Mmtzberg (1979), mot t6 chirc hiéu qua can c6 bd may tinh gon, phan
quyen hop 1y, giam tang néc trung glan tang tinh tu cha ¢ cadc don vi thuc thi va kha nang
thich (mg cao véi moéi truong thay ddi.
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Trong méi trudng gido duc dai hoc, td chirc bd may bao gdm cac don vi chirc ning -
nhu cac khoa, phong, trung tam, vién - duoc thiét ké dé thuc hién ba churc nang cdt 161 1a
dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong d@)ng. Tuy nhién, nhiéu co s6 gido duc dai
hoc ¢ Viét Nam hién nay van mang dam c4u tric hanh chinh hoa, phan manh theo don vi
chuyen mon truyén thdng, dan dén sy trung ldp chirc nang, thiéu két ndi va giam hiéu qua
didu hanh. Do vy, viéc tai cau tric bd may theo hudng tinh gon, lién nganh va linh hoat 1a
mot yéu cau tat yéu trong tién trinh hién dai hoa quan tri dai hoc.

Gén lién véi to chirc bo may 1a mo hinh quan tri dai hoc - mdt hé théng co ché, quy
trinh va cdu trac nham van hanh nha truong theo dinh huéng chién lwoc. OECD (2017) cho
rang quan tri hiéu qua can bao dam quyén tu chi gan véi trach nhiém giai trinh, sy tham gia
cua cac bén lién quan, tinh cong khai minh bach trong tai chinh va hoc thuat, ddng thoi tmg
dung manh mé& cong nghé s6. M6 hinh dai hoc thé hé¢ moéi (entrepreneurial university), theo
Salmi (2009) va UNESCO IESALC (2021) khing dinh, chi co thé hoat dong hiéu qua néu
bd may duoc to chirc hop 1y, giam tinh hanh chinh héa va nang cao kha ning tu van hanh.

Song hanh véi @0, cai cach hanh chinh 1a cong cu quan trong dé nang cao hiéu qua to
chue. Cai cach hanh chinh trong gido duc dai hoc dugc hiéu 1a qué trinh diéu chinh, don gian
hoa va hién dai hoa cac thi tuc, quy trinh quan 1y ndi bo, nham nang cao chat luong phuc
vu va tinh minh bach. Theo World Bank (2022), hé thong hanh chinh hiéu quéa can giam
thiéu thu tuc ruom ra, tmg dung cong nghé, rat ngin thoi gian xtr 1y va tang tinh chiu trach
nhiém. O Viét Nam, nhiéu nghién ctru (Nguyén Thi Thu Thuy, 2021; Tran Thi Thu Ha,
2020) da chi ra rang cai cach hanh chinh chi dat hiéu qua khi gan lién vdi tai cdu tric bo
may va thuc hién quyén tu cha mot cach thuc chat.

Tir gbe @6 tiép can hé théng, co thé khang dinh ring t6 chirc bd may, cai cach hanh
chinh va tu chu dai hoc 1a ba yéu td ciu thanh nén tang cua mot mo hinh quan tri hién dai.
Trong diéu kién chuyén ddi s va hoi nhap quéc té, mot co s& gido duc dai hoc khong thé
van hanh hiéu qua néu khong duoc t6 chire tinh gon, quy trinh quan tri minh bach va co ché
véan hanh linh hoat. Do do, t6 chuc lai bd may va cai cach hanh chinh khong chi 1a bién phép
tinh thé ma 1a nén tang can thiét dé cac treong dai hoc cong lap - dac biét 1a cac truong truc
thudc tinh - chuyén doi sang mo hinh dai hoc ty chu, hi¢én dai va phat trién bén virng.

2.2. Boi canh chinh sach va yéu cau hdi nhap doi véi cac truong dai hoc truc
thugc tinh

Trong nhirng nim gan day, hé théng gido duc dai hoc Viét Nam d3 va dang budc vao
giai doan chuyén minh manh mé& duéi tac dong cta cac chinh sach thic ddy tw chu, chuyén
ddi s va hoi nhap quéc té. Trong d6, cac truong dai hoc cong 1ap tryc thugc UBND tinh,
thanh phé tryc thude Trung uong (thuong goi 1a cac trudng dai hoc truc thude tinh) dong
vai tro dac biét quan trong trong viéc dao tao nguén nhan lyc cho dia phuong, gén két voi
nhu ciu thuc tién cua thi tm(‘)‘ng lao dong ving mién, dong thoi tham gia vao nhiém vu
nghién ctru - phuc vu cong dong theo dinh huo‘ng ung dung. Tuy nhlen cac co sd nay cling
dang d6i mit v6i nhiéu 4 ap luc cai cach dé co thé thich ung vai yéu cau phat trién méi cia
dat nude va bdi canh qudc té.

Tir ndm 2018, Luat stra ddi, bd sung mot sb diéu cua Luat Gido duc dai hoc (Luat sb
34/2018/QH14) da tao hanh lang phap ly dé cac co so gido duc dai hoc thuc hién quyén tu
chti toan dién, tir td chirc bd may, nhan s, tai chinh dén hoc thuat. Nghi dinh s6 99/2019/ND-
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CP va Nghi dinh s6 120/2020/ND-CP ciia Chinh phu tiép tuc cu thé héa co ché ty chu va
trach nhiém giai trinh trong don vi sy nghiép cong 1ap. Song song véi d6, Nghi quyét sb 18-
NQ/TW cta Ban Chap hanh Trung wong va cac ké hoach hanh dong ciia Chinh phu yéu cau
cac truong cong lap ddy manh tinh gon bd may, nang cao hiéu qua quan trj va hién dai hoa
quy trinh hanh chinh. Py chinh 1a bdi canh chinh tri - phap 1y c6 tac dong siu sic dén hoat
dong va chién luoc phat trién cua céc treong dai hoc tryc thudc tinh hién nay.

Thuc té cho théy, hé théng cac truong dai hoc tryc thudce tinh tai Viét Nam dang trong
giai doan phan hoa va dinh hinh lai vai tro. Theo théng k& ctia B6 Gido duc va Pao tao (2023),
ca nudce hi¢n c6 26 truong dai hoc tryc thuoc UBND tinh/thanh phé, chu yéu tap trung tai cac
dia phuong c6 quy mé dan s 16n nhu Quang Ninh, Thanh Hoa, Hai Phong, Phti Tho, Dong
Thap, Thanh phd H6 Chi Minh... Cc co s& ndy c6 dic diém chung 1a dao tao da nganh, co
mdi lién hé chit v6i nhu cu phat trién kinh té - x3 hoi dia phuong, nhung thuong gip kho
khan vé nguén luc tai chinh, ndng lyc nghién ctru khoa hoc va mac do quéc té hoa.

Trong bdi canh hdi nhép, cac truong dai hoc tryc thude tinh khong chi chiu canh tranh
vé chit luong dao tao véi cac dai hoc trung wong ma con phai dap tmg yéu cau qudc té vé
kiém dinh, xép hang, cong khai tai chinh, ing dung cong ngh¢ va kha nang két ndi voi doanh
nghiép, thi truong lao dong. Cac md hinh dai hoc ting dung, dai hoc khoi nghiép, dai hoc sb
dang tré thanh xu hudng toan ciu ma cac trudng dia phuong ciing budc phai tiép can. Thém
vao d6, chuyén doi s trong gido duc - dic biét sau dai dich Covid-19 - trd thanh yéu t6 chién
lugc trong moi hoat dong quan tri va hoc thuat. B Gido duc va Bao tao cling dang trién khai
Chuong trinh Chuyén d6i s6 nganh gido duc (giai doan 2022 - 2025, dinh huéng dén 2030),
trong d6 yéu cau cac truong ddy manh sé hoa hoc liéu, xdy dung hé théng quén tri thong
minh, phat trién mo hinh dao tao truc myén va danh gia hoc tap linh hoat.

Tir nhitng yéu cau trén, cac truong dai hoc tryc thudc tinh dimg trude bai toan kép:
vura phai gilr vai tro “trung tdm hoc thuat cua tinh”, vira phai nang cao hiéu qua hoat dong,
tinh gon bo may, cai cach hanh chinh va khéng dinh dugc nang lyc canh tranh trong hé théng
gido duc dai hoc qudc gia. Cac truong mudn vuon 1én cin tai cau tric t6 chic theo hudng
chuyén nghiép - li€n thong, hién dai hoa quy trinh quan 1y hanh chinh - hoc thuét va ting
cuong hoi nhap thong qua kiém dinh, lién két dao tao, nghién ctru va phuc vu cong dong gin
v6i qua trinh chuyén doi s6 va d6i mai sang tao.

2.3. Phwong phap nghién ctru

Bai viét str dung cach tiép can hé thong va lién nganh trong nghién ctru quan trj gido
duc dai hoc, két hop giita phuong phap phan tich - tong hop tai liéu, phan tich chinh sach
cong va nghién ciru truong hop (case study). Truong Pai hoc Hong Pirc dugc chon lam
truong hop dién hinh nhim minh ching cho tién trinh sap xép t6 chic bo may va doi mai
mo hinh quan tri tai cac truong dai hoc truc thudc tinh trong giai doan 2020 - 2025.

Nguon dif lidu dugc thu thap tir cac van ban quy pham phép luét, nghi quyét ciia Pang,
quyét dinh ctia Chinh pht va UBND tinh Thanh Hoa, cting vdi bao cao ndi b, s6 liéu théng
ké, ké hoach cai cach va tai liéu kiém dinh chét lugng ciia Truong Dai hoc Hong Puc. Trén
co s& d6, bai viét tién hanh phan tich, di chiéu va so sanh voi cac mé hinh quén trj dai hoc
hién dai, qua d6 rut ra nhitng bai hoc kinh nghiém va khuyén nghi chinh sach pht hop véi
bdi canh Viét Nam.
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3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

3.1. Thuc tién sap xép tinh gon b may va cai cach hanh chinh tai Truong Pai
hoc Hong Dirc

Ngay 24/9/1997, Thu tuong Chinh phu ky Quyet dinh sb 797/TTg thanh 13p Trudng
Pai hoc Hong Dric trén co sé sap nhap 03 truong Cao dang da co bé day dao tao hon 40 nam.
Day la truong dai hoc dau tién trong h¢ thong gido duc dai hoc Vié¢t Nam dugc thanh lap
theo mé hinh méi: Truong dai hoc cong lap, da nganh, truc thuéc Uy ban nhan dan tinh
Thanh Hoéa va chiu su quan ly Nha nudc cia B Gido duc va Bao tao. Sau hon 27 nam phat
trién, Nha truong timg budc khang dinh vai tro trung tim dao tao ngudn nhan lyc chat lugng
cao phuc vu phat trién kinh té - xa hoi cua tinh va ca nuge. Sir mang cua Nha truong trong
giai doan mdi la: Pao tao, boi dudng nguon nhan lyc da nganh, da Iinh vuc, cé chét lugng,
trinh do cao, c6 kha ning thich ung véi sy thay doi va yéu ciu cia thi truong lao dong;
nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghe phuc vu nang cao chat luong gido duc dao tao
va dong gop tich cuc vao su phat trién kinh té - x4 hoi cta tinh Thanh Hoa va dat nudc.

Hién nay Nha truong dang ddo tao 07 chuyén nganh tién si, 21 thac si, 41 nganh dai
hoc, cting mot s6 chwong trinh hop tac qudc té, voi quy mé hon 11.000 ngudi hoc. Pic biét,
thang 3/2023, UBND tinh Thanh Héa d4 cho phép thanh 1ap Truong Tiéu hoc, THCS va THPT
Héng e tryc thude Truong Pai hoc Hong Pirc, danh diu budc phat trién quan trong, gitp
Nha trudng tré thanh co sé gido duc hoan chinh c6 day du hé thong gido duc dao tao qudc dan.
Chat lugng dao tao ctia Nha truong dugc khing dinh qua hai 1an dat chuan kiém dinh gido duc
dai hoc (2017, 2022), 100% chuong trinh ctr nhan duoc ty danh gia, 26 chuong trinh dat kiém
dinh theo tiéu chuan ctia Bo GD&DT. Véi vai trd 1a don vi nong ¢t trong hop tac qudc té,
Truong da dao tao hon 1.000 luu hoc sinh Lao. Sau hon 27 nam xay dung va phat trién, dugc
su quan tdm lanh dao, chi dao, hd trg ctia Tinh iy, HDND, UBND tinh, cic s, ban, nganh,
dia phuong trong Tinh va su quan 1y chuyén mén ctua Bo Gido duc va Dao tao, két qua dao
tao ctia Trudng Pai hoc Hong Pirc da gop phan tich cuc vao cong tic dao tao ngudn nhan luc
phuc vu phat trién kinh té, x4 hoi ctia Tinh, cac dia phuong trong nude va nuéc CHDCND
Lao. Nhiéu cyu sinh vién, hoc vién ctia Nha truong di va dang giir nhitng chirc vu quan trong
tai cac co quan, ban nganh, doanh nghiép, 13 can bd quan 1y, gido vién cdt can tai cac co s¢
gi4o duc, van hoa trong tinh va ca nudc. Ddi véi Luu hoc sinh Lao, sau khi tét nghiép vé nudc,
da s6 Iuu hoc sinh c6 cong viéc 6n dinh, tré thanh nhimg can bd quan 1y, can bo k¥ thuat, thay
¢d gi4o 6 chuyén mon tét, mot s luu hoc sinh hién dang giir nhitng chirc vu quan trong trong
cac co quan, sO, ban, nganh cua tinh Hua phan va nuéc CHDCND Lao.

Hoat dong nghién ctru khoa hoc cua Nha truong trong nhitng ndm qua dong vai tro
quan trong trong nang cao chét luong dao tao va dong gop thiét thuc cho phat trién kinh té -
xa hoi cua tinh va ca nudc. Trong giai doan 2020 - 2025, Nha truong da dugc phé duyét thuc
hién 48 d¢ tai cap cao, trong d6 co 09 dé tai cap qudc gia. Can bd giang vién Nha truong da
xuit ban 1.648 bai bao, trong d6 c6 345 bai trén cac tap chi qudc té thuoc danh muc Web of
Science va Scopus, dat binh quan trén 0,9 bai/giang vién/nam. Tap chi Khoa hoc cua Nha
truong da dugce cp phép xuat ban dién tir va ting sb ky xudt ban 1én 11 sd/ndm tir thang
10/2024. Tap chi tiép tuc dugc Hoi dong Gido su Nha nudc tinh diém cho 5 nganh, trong d6
nganh Vian hoc Viét Nam duoc nang diém 1én 0,75. Nhiing két qua vé khoa hoc va cong
nghé da gop phan khang dinh thuong hiéu, uy tin ciia Nha trudng trong cong dong xa hoi;
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Céc két qua dat duogc tir trién khai u’ng dung, chuyen glao cac két qua nghlen curu vao quan
ly, dao tao tai trudng, vao san xut va doi séng, dén két qua cong bd bai bao trén tap chi
khoa hoc uy tin va cac hoat dong hoi thao, nghién ctru khoa hoc sinh vién... di tryc tiép nang
cao nang luc cua doi ngili gidng Vlen nang cao nang luc quan 1y, diéu hanh va hiéu qua cac
hoat dong trong Nha truong; truc tiép gop phan quan trong trong viéc nang cao chat luong
nguon nhan lyc dugc dao tao tai truong, phuc vu thiét thuc cho su phat trién kinh té, xa hoi
ctia tinh Thanh Hoéa va dét nudc.

Hién nay, Truong Pai hoc Héng Duc dang thyc hién sép xép, td chuc lai cac don vi
theo m6 hinh quan tri dai hoc hién dai, phu hop véi Ludt Gido duc dai hoc, nhém nang cao
hiéu luc diéu hanh tang tinh tu chi, linh hoat trong quan 1y va phat huy t6i da ngudn lyuc
phuc vu phat trién bén viing Nha truong.

3.2. Mot sb két qua dat dwogc
3.2.1. Hoan thién by may quan tri hién dai

Hoan thién, sap xép tinh gon t6 chirc bo may 1a mot yéu cau cap thiét ddi véi cac co
sO giao duc dai hoc trong qua trinh thuc hién ty cha va hoi nhap quéc té, dic biét trong boi
canh hé théng gido duc dai hoc Vi¢t Nam dang chuyén d6i manh mé theo hudng hién dai,
hi€u qua va canh tranh hon. Truong Pai hoc H?)ng Ptrc xac dinh réng, cung véi vige tinh
gian bién ché, co ciu lai doi ngi, thi vi¢c sép xép lai cac don vi to chtrc dé hinh thanh mét
bd may tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua, 13 diéu kién tién quyét dé thuc hién thanh
cong chién lwoc phét trién. Muc tiéu nay ciing phu hop véi yéu cau tai Nghi dinh sb
120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 cta Chinh phu vé thanh lap, t6 chuc lai va giai thé don
vi su nghi¢p cong lap.

Trong giai doan 2021 - 2025, Truong Pai hoc Hong Pirc da thyc hién hai dot sap xép
t6 chirc bo may 16n. Dot thir nhét dién ra trong giai doan 2021 - 2022, trén co so thyc hién
chu truong cia UBND tinh Thanh Hoa tai Quyét dinh s6 4667/QD-UBND ngay 21/11/2021,
nham sap xép cac don vi su nghiép cong lap giai doan 2021 - 2025. Can cir theo Nghi quyét
s6 01/NQ-HDT ngay 28/3/2022 cuia Hoi dong trudng, Nha trudong di ra soat, tai cAu tric cac
don vi thudc va truc thude theo hudng tich hop céc bd phan c6 chire ning twong ddng, giam
tir 36 xudng con 29 don vi. Co cau t6 chirc tai thoi diém niam 2022 bao gom: Hoi dong
treong, Ban Giam hi¢u va 31 don vi thude va truc thudc, trong dé cé 12 khoa dao tao, 8
phong, 8 trung tAm, 1 ban, 1 Trudng Mam non thyc hanh va 1 Truong tiéu hoc, THCS va
THPT Héng Dic.

bot sép Xép thir hai dugc thyc hién trong giai doan 2024 - 2025, theo chi dao tai Cong
vin s6 19535/UBND-THKH ngay 30/12/2024 cta Chu tich UBND tinh Thanh Hoa vé trién
khai tinh gon b may hanh chinh va don vi sy nghié¢p. Pay la mot budc tai cAu tric toan dién
v6i pham vi bao quét toan truong, bao gdm cac khoa dao tao, trung tam, phong chirc ning
va cac truong tryc thudc. Sau khi hoan thanh, bd may ctiia Nha truong dugc rat gon thém 7
don vi, tuong duong giam 22,58% dau mdi, gdm 1 phong, 3 trung tdm va 3 khoa. Co ciu t6
chirc méi cia Nha trudng bao gom: Hoi dong trudng, Ban Giam hiéu va 24 don vi truc
thudc, cu thé: 07 phong, 09 khoa, 05 trung tam, 01 ban va 02 truong (Truong Mam non thuc
hanh va Truong tiéu hoc, THCS va THPT Hong Pirc).
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Qua trinh tai cAu tric duge thuc hién theo nguyén tic tich hop cac don vi c6 chiric nang
gan nhau, dam bao tinh lién thong trong van hanh va hiéu qua quan tri. Vi du dién hinh 1a
viéc thanh 1ap Khoa Gi4o duc trén co sé sap nhap ba khoa trudc d6: Gido duc Mam non,
Gigo duc Tiéu hoc va Tam 1y - Gido duc; hodc thanh 1ap Khoa Ky thut, Cong nghé¢ va
Truyén thong tir su hop nhat giita Khoa Cong nghé thong tin - Truyén thong va Khoa Ky
thuat - Cong nghé. Trong linh vurc dich vu hd trg hoc tap, Trung tam Cong ngh¢ thong tin,
Truyén thong va Thu vién dugc thanh 1ap tir viée hop nhét hai trung tm c6 chirc ndng nghiép
vu va ha ting s hoa twong dong: Trung tim Cong nghé Thong tin va Truyén théng va Trung
tdm Thong tin - Thu vién.

Tét ca cac phuong an to chirc lai déu dam bao cac tiéu chi theo quy dinh hién hanh:
mdi phong, ban, trung tim dam nhén it nhat hai linh vyuc cong tac; mdi khoa quan Iy tdi thiéu
hai chuong trinh dao tao; mdi don vi ¢6 tr 7 can bd trd 1én. Dic biét, van dé nhan sy doi du
sau sap xép duoc xir Iy linh hoat. Trong téng s6 12 can bd quan Iy khong tiép tuc giit chirc
vu sau khi co cdu lai, Nha truong da xay dung 16 trinh diéu chuyén phu hop, két hop véi giai
phap nghi huu theo ké hoach dén nam 2030, bao dam quyén loi va tdm 1y 6n dinh cho d6i
ngil, gop phan tao su dong thuan trong qua trinh d6i mai.

Mot diém dac biét trong cai cach td chuc cla Truong Dai hoc H6ng P la su két hop
giita tai cdu tric bo may va tai thiét mo hinh quan tri. Viéc sap xép khong chi nham giam
dau mbi ma con hudng t6i dinh hinh lai chtic ning, co ché phan cip, quy trinh quan tri va
trach nhiém giai trinh. Cac don vi méi duoc yéu cau xay dung lai quy ché hoat dong, bb tri
nhan sy va van hanh ngay tur khi tiép nhan nhiém vy, dam bao hoat dong thong sudt va thich
ung nhanh véi moé hinh ty chu.

Co thé khfmg dinh réng, viéc hoan thi¢n, tinh gon bd may t6 chirc cua Truong Pai hoc
Hong Birc 1a bude di chién luge, khong chi nham dap tmg yéu cau tiét kiém ngudn luc, ma
con tao nén tang cho nang cao hi¢u qua van hanh, hi¢n dai h6éa mo hinh quan tri va thyc hi¢n
tu chu dai hoc mot cach thuc chat trong bdi canh hoi nhap quéc té va chuyén ddi sb ngay
cang sau rong. Pic biét, hidu qua cla qua trinh sap xép bd may va cai cach quan tri da duoc
thé hién rd trong cac linh vyuc then chdt ciia Nha treong. Trong dao tao, viéc tai cAu trac céac
khoa theo huéng lién nganh di tao diéu kién thuan loi cho cong tic md nganh mai phu hop
v6i nhu cau x3 hoi, ddng thoi nang cao chét lugng chwong trinh va ting tinh lién thong giita
cac nganh. Cong tac tuyén sinh dugc duy tri 6n dinh, voi quy mé hon 11.000 ngudi hoc va
mod rong & cé céc trinh d sau dai hoc. Trong nghién cliiu khoa hoc, cac nhom nghién ctru
duoc cung cd, sb luorng cong trinh cong bd va dé tai cac cip ting dang ké. Hoat dong phuc
vu cong ddng duogc day manh dic biét trong dao tao lai gido vién, chuyén giao cong nghé
va hd tro khoi nghiép. Doi sdng can bo - giang vién tiép tuc duoc cai thién nhd phan bo nhan
su hop 1y, tang co hdi phat trién chuyén mon va nang cao ché d6 phuc loi.

3.2.2. Cai cach hanh chinh va hién dai hoa quan tri

Véi quyét tam déy manh cai cach thu tuc hanh chinh, hién dai mé hinh quan tri va
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, Truong Pai hoc Héng Dirc d3 trién khai déng b6 nhidu
giai phap nham xay dung mot nén hanh chinh hién dai, hiéu qua, phuc vu t6t hon cho nguoi
hoc va ddi ngli giang vién, can bg.

Trude hét, cong tac cai cach thu tuc hanh chinh dugc xac dinh 1a nhiém vy xuyén sudt.
Nha trudng da tién hanh ra soat, tinh gian, chudn hoa cac thu tyc hanh chinh ndi bo, dong
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thoi quy trinh hoa cac cong viée chuyén mén nhdm giam tring lip, chdng chéo va nang cao
hiéu suat xtr ly. Dic biét, viéc img dung cac hé thong quan 1y dién tir nhu TD-office, e-Office
va cac phan mém hd trg nghiép vu da giup don gian hoa dang ké cac thu tuc hanh chinh,
giam thoi gian va chi phi van hanh, gop phén tang tinh minh bach trong quan 1y va tao diéu
kién thuén loi cho vién chirc, ngudi hoc, phu huynh va cac té chire lién quan.

Bén canh cai cach hanh chinh, Truong Pai hoc Héng Duc da chu trong trién khai hién
dai hoa quan tri thong qua ké hoach chuyén doi sé giai doan 2023 - 2024. Trong tdm cua ké
hoach 14 xdy dung va s hoa quy trinh cong viéc & tit ca cac linh vyc nham tich hop vao hé
thong phan mém quan Iy téng thé cuia Nha truong. Nha trudong da td chuc cai dat, tap huén
cho can bg, giang vién va dua hé théng E-learning vao van hanh, phuc vu giang day va hoc
tap tryc tuyén. Pong thoi, cac hé thong thu phi khong ding tién mit, hd trg cong nghé thong
tin (https:/hotrocntt.hdu.edu.vn), quan 1y xuit ban tap chi khoa hoc truc tuyén
(https://hdujs.edu.vn), va xét tuyén truc tuyén (http://dkxt.hdu.edu.vn) ciing da dugc trién
khai dong bd. Ngoai ra, Nha truong da phdi hgp véi cac don vi cong nghé xay dung hé thong
phan mém thu vién dién tir, nang cip ha tang mang LAN - internet, ning cip chung chi bao
mat (SSL) cho hé théng website, bao tri phan mém quén 1y ddo tao... nhim bao dam hé théng
cong nghé thong tin hoat dong on dinh, an toan va hd trg tot cong tac quan tri - hoc thuat.

D6i voi sinh vién, hé théng thong tin quan 1y dao tao va dich vu hd tro hoc tap da
duoc Nha truong cai tién dang ké theo huéng sb hoa va ldy ngudi hoc 1am trung tam.
Truong da xay dung céng dich vu cong ndi bg, qua do sinh vién co thé thuc hién truc tuyén
cac thu tuc nhu dang ky hoc phan, xin bang diém, xac nhan két qua hoc tap, ding ky tot
nghi¢p... mot cach thuan ti¢n, nhanh chéng va minh bach. Déng thoi, Nha truong thuc
hién két nbi va cap nhat dinh ky dit liéu sinh vién 1én Hé thong thong tin quan 1y gido duc
dai hoc (HEMIS) cuia Bo Gido duc va Pao tao, dap tmg yéu cau bao cdo, thong ké va phuc
vu cong tac quan 1y cip hé théng.

Cai cach hanh chinh ciing gan lién véi tng dung chuyén dbi sb trong hoat dong quan
tri tong thé. Tir ndm 2022, Nha trudng di trién khai ban dd sb co s¢ vat chét, kiém ké tai
san bang ma QR, s6 hoa hd so nhan su, thiét 1ap hé thong phan hoi va khao sat truc tuyén,
timg budc hinh thanh nén tang quan trj sé theo mo hinh dai hoc thong minh. Py khong
chi 1a giai phap hanh chinh, ma con 13 nén tang dé Truong Pai hoc Hong Puc bude vao
giai doan mdi cua quan tri hoc thuat, huéng dén hoi nhép voi cac mo hinh dai hoc hién dai
khu vuc ASEAN.

Két qua budc dau cua qué trinh cai cach hanh chinh tai Truong Pai hoc Hong Diic
duogc ghi nhan qua cac chi sb hai 1ong ting déu qua tirng nam, ning suat lam viéc ciia cac bd
phén quan ly - hanh chinh duogc cai thién 10 rét, thoi gian xtr 1y van ban giam tir 30-50% so
v6i giai doan chua s6 hoa. Nhitng két qua nay gop phan quan trong vao viéc ning cao ning
luc tu chu, kha nang thich ing véi yéu cau hoi nhap, va tao dung hinh anh truong dai hoc
hién dai, phuc vu chuyén nghi¢p va minh bach.

Tir cac giai phap néu trén, c6 thé thay rang Truong Dai hoc Hong Pirc dang timg budc
hoan thién mé hinh hanh chinh dién tr, ndng cao nang luc quan tri dai hoc theo huéng
chuyén nghiép, hién dai, hiéu qua va bén viing. Pay ciing 1a nén tang quan trong dé Nha
truong thuc hién thanh cong tu chu dai hoc toan di¢n trong thoi gian téi.
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3.3. Bai hgc kinh nghiém

Sau gan ba nam trién khai hai dot sap xép t6 chtrc bd may va déi méi quan tri quy mo
16n, Truong Pai hoc Hong Puc di dat duge mot sd két qua dang ghi nhan, gép phan nang
cao hiéu qua hoat dong, cing cd nén tang quan tri va tao tién dé cho qué trinh thyc hién ty
chu toan dién trong giai doan tdi.

Vé t6 chirc bo may, Vlec tinh gon dau mdi da gitp Nha trudng xay dung duoc co cdu
t6 chirc khoa hoc hon, rit ngan cac ting nic trung gian, dong thot tang tinh lién thong gitra
cac don vi. Tir chd ¢6 36 don vi truc thudc, dén nay bd may t6 chirc cua Truong da duogc rat
gon xuéng con 24 don vi, gidm gén 23% sb luong dau méi. Cac don vi duoc t6 chirc lai theo
huéng tich hop chirc ning, t6i wu hoa nhan luc va ting cudng kha nang phdi hop noi bo.
Diéu nay khong chi gitip tiét kiém chi phi hanh chinh ma con tao diéu kién thuan loi cho
viéc trién khai cac hoat dong chuyén moén mang tinh lién nganh va dap ung linh hoat hon
v6i yéu cau hoi nhép.

Vé cai cach hanh chinh, Nha truong da dat duge nhirng chuyén bién r6 nét trong tinh
gian quy trinh, hién dai hoa phuong thirc quan 1y va phuc vu nguoi hoc. Viée s6 héa quy
trinh hanh chinh, trién khai cac hé thong phan mém dung chung, quan Iy hd so dién tir, tich
hop co so dit liéu va nén tang dich vu cong ndi bo di gitp giam dang ké thoi gian xtr Iy vin
ban, nang cao murc do hai long ctia can b - sinh vién va ting hiéu qua diéu hanh cia cac don
vi. Ty 1€ hd so duge xu ly ding han tang rd rét, cac thu tuc hoc vu dugce s6 hoa, thao tac dé
dang va minh bach hon, gép phan thic day hinh thanh mé hinh dai hoc dién tir - thdng minh.

V& quan tri nguon lyc, viéc két hop giita tinh gon bd may va sd hoa quan tri da gitp
Nha truong t6i uu hoa viée str dung tai san, nhan luc va ngan sach. Viéc diéu chinh nhan su
quan ly sau sép xép duogc thuc hién c6 10 trinh, linh hoat, bao dam quyén loi va tao su On
dinh tdm 1y cho can bd. Pong thoi, co ché phan cip duge mo rong, ting tinh chu dong cho
cac don vi trong trién khai nhiém vu, quan ly tai chinh va st dung co s¢ vat chét.

Tur thue tidn trién khai hoan thién bd may quan tri hi¢n dai, tinh gon, nang cao hi¢u
luc, hi€u qua tai Truong Pai hoc Héng Dirc, c6 thé rat ra mot sd bai hoc kinh nghiém sau:

Thir nhat, can c6 su dong thuan, théng nhat va chi dao quyét liét tir cap lanh dao cao nhét
trong nha trudng. Vai trd cua Pang ty, Hoi dong truong va Ban Giam hiéu trong hoach dinh
chién luoc, 6 chirc truyén thong ndi bo va dan dat thay doi 1a yéu to quyét dinh su thanh cdng.

Thit hai, qué trinh sap xép t6 chirc can dugc chuan bi k¥ ludng, dua trén co so danh gia
khoa hoc vé chirc nang - nhiém vy, khéi luong cong viée va nang luc thyc thi cua timg don vi.
Céc phuong an téi cdu triac can dam bao hai hoa gitra hiéu qua t6 chirc va 6n dinh d6i ngi.

Thir ba, cai cach hanh chinh chi hiéu qua khi gin lién v6i chuyén doi s6 va cai tién
quy trinh. Viéc ap dung cong nghé thong tin can duoc thuc hién déng b9, ¢6 chién lugce, dao
tao va ho tro k¥ thuat cho ddi ngii can bd - giang vién - ngudi hoc.

Thir tir, can thiét 1ap co ché giam sat, danh gia thuong xuyén dé diéu chinh kip thoi
trong qua trinh van hanh b may méi. Dong thoi, xay dung van hoa té chire hudéng dén hiéu
qua, trach nhi¢ém va phuc vu Ia nén tang cho phat trién bén viing.

Téng thé, nhiing Kkét qua ban dau tai Truong Pai hoc Héng btrc cho théy viéc hoan
thién by may quan tri hién dai theo hudng sép Xép, tinh gon néu dugc thue hién déng bo va
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khoa hoc, s& tao ra tdc dong tich cuc, giup cac truong dai hoc tryc thude tinh nang cao nang
luc tu chu, hi€u qua quan tri va kha nang canh tranh trong boi canh hoi nhap va chuyén doi
sO sau rong hién nay.

3.4. Khé khiin - thach thire va dé xuat chinh sach
3.4.1. Nhitng kho khan va thach thirc dat ra

Mic du da dat duoc nhiéu két qua quan trong trong viée sap xép to chirc bo may va
cai cach hanh chinh, Truong Pai hoc Héng Dtrc van dang d6i mat voi khong it kho khan va
thach thirc, ca tir bén trong va tir bdi canh bén ngoai.

Thir nhdt, qua trinh sdp xép t6 chtrc bd may doi hoi phai xur 1y linh hoat nhung van
tuan thu nghiém ngat cac quy dinh phap luat hién hanh. Viéc sép nhép cac dorn vi c6 chuc
ning gan nhau 1a can thlet song ciing tiém 4n nguy co phat s1nh mau thuan vé nhan sy, phan
cdng cong viéc va quyén loi gitra cac bén. Viéc giam dau mdi dong nghia véi viéc mo rong
pham vi quan 1y cta tirng don vi, gdy ap lyc khong nhod cho can bo quan ly, dac biét 1a trong
bdi canh khdi luong cong viée ting va yéu cau d6i méi ngdy cang cao.

Thit hai, ngudn lyc tai chinh va ha ting phuc vu cai cach hanh chinh - chuyén d6i s6
con han ché. Mic di Nha trudng da budc dau trién khai cac hé théng phan mém quan 1y va
hoc tap truc tuyén, nhung co s ha tang cong nghé thong tin van chua dong bo, chua du
manh dé dam bao van hanh tron tru, dic biét trong diéu kién mé rong quy mo dao tao truc
tuyén va dich vu sb. Viéc dao tao, hd trg k¥ thuat cho can bg, giang vién va sinh vién cling
can nhiéu thoi gian va ngudn lyc hon nira.

Thir ba, trinh d6 va tu duy quan tri cia doi ngli can bo trong bdi canh méi van 1a mot
thach thirc. Viéc chuyén dbi tir mo hinh hanh chinh sang mé hinh quan tri tu cha doi hoi
nang lyc ra quyét dinh linh hoat, k¥ niang str dung cong nghé va tu duy chién lugc - diéu ma
khong phai tat ca can bo quan 1y déu da sin sang. Trong khi d6, cac co ché vé tai chinh tu
chu, phan cip quan 1y van dang trong qua trinh hoan thién, gay kho khin cho viéc thuc thi
hiéu qua & cap don vi.

Thir tu, su thiéu déng bd trong chinh sach cép trén, dac biét 1a gitra Bo Gido duc va
Dao tao va UBND cap tinh van con 1a rao can trong viéc trién khai ddy du quyén tu chu va
ddi m&i md hinh t6 chue. Co ché tai chinh, chinh sach bién ché, dinh murc nhan sy va dau tu
cong con mang tinh ké hoach héa va chua thuc sy khuyén khich d6i méi sang tao, nhét 1a
dbi voi cac troeong truc thuoc UBND tinh.

3.4.2. Dé xudt mét sé dinh huwong chinh sach

Tir thyc tién trién khai tai Truong Pai hoc Héng Duc va bdi canh chung cua hé théng
giao duc dai hoc truc thudc tinh, nhom tac gia d8é xuét mot sé dinh hudng chinh sach nhu sau:

Thir nhdt, can hoan thién co ché phéi hop gitra Bo Giao duc va Pao tao va UBND cac
tinh trong viéc hudng ddn mé hinh t6 chirc, sip xép bo may va nhan su d6i véi cac truong
dai hoc cong lap dia phuong. Cac vin ban phap 1y can quy dinh rd tiéu chi thanh 1ap, sap
nhap, giai thé don vi truc thude, va co cu vi tri viéc 1am phu hop voi déc thu cia mo hinh
dao tao - nghién ctru - phuc vu dia phuong ctia cac truong thude tinh.

Thir hai, ting cuong hd tro tai chinh, dau tu ha ting chuyén d6i s6 va phat trién ngudn
nhan lyc cho céc truong dai hoc truc thude tinh thuc hién cai cach hanh chinh - t6 chuc. Can
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¢6 chinh sach wu tién cac trudng dia phuong trong cac chuong trinh muc tiéu qudc gia, hodc
hd tro tir ngan sach tinh dé déy manh sb hoa, nang cép phﬁn mém quan ly, thu vién dién ti,
phong hoc théng minh, va h¢ théng dit liéu két ndi.

Thir ba, viéc sip xép bd may, tinh gian nhan su va d6i mdi phuong thirc didu hanh 1a
qué trinh 6 tinh nhay cam cao, doi hoi su quyét doan, diing cam va tdm nhin chién lugc tir
lanh dao nha truong. Do d6, can c6 cac quy dinh cy thé vé tham quyén, trach nhiém, quyén
chu dong trong t6 chirc lai bd may va bao dam phap 1y cho nguoi ding dau khi trién khai
d6i méi. Pong thoi, can thiét 1ap hé thdng tiéu chi danh gia két qua cai cach td chirc theo
huéng gan véi tiéu chi thi dua - khen thudng, dam bao phan anh dung murc d6 d6i méi, hidu
qué van hanh va mirc d6 hai 1ong ctia cac bén lién quan. Viéc dua két qua cai cach vao khung
danh gia nhiém ky, xét thi dua va d& bat 1a giai phap can thiét nham thuc day déi moi thuc
chat, ¢6 trach nhi¢m va lau dai.

Thir tu, thuc ddy mo hinh quan tri dai hoc sd, tién t&i hinh thanh hé thong thong tin
quan 1y toan dién (digital governance), tich hop tit ca cac quy trinh hanh chinh - dao tao -
tai chinh - kiém dinh - dich vu sinh vién. Day 1a nén tang gitp cac truong dai hoc cong lap,
dac biét 1a cac truong truc thudc tinh, tdng cudong minh bach, nang cao hiéu qua diéu hanh,
tiét kiém nguén luc va cai thién nang luc canh tranh.

Thir ndm, UBND cac tinh, thanh phé can c6 chién lugc rd rang trong dau tu phat trién
dai hoc truc thudc tinh, trong d6 xac dinh vai tro cua truong dai hoc nhu mdt tru cdt khoa
hoc - cong nghé - ddi méi sang tao phuc vu phat trién kinh té - xa hoi. T d6 co6 chinh sach
phan cap, phan quyén va dong hanh cling nha trudng trong viéc nang cao chat luong to chc,
nhan su, chuwong trinh dao tao va hop tac qudc té.

Thir sdu, 61 véi UBND tinh Thanh Hoa, can quan tdm co ché, chinh sach dic thu thu
huat chuyén gia c6 thanh tich trong nghién ctru khoa hoc trong céc linh vuc cong ngh¢ cao,
cong nghé cdt 161, tr dong hoa, cong nghé ban dan, luat, logistic, toan hoc, khoa hoc nong
nghiép vé cong tac tai Nha truong; Pau tu xdy dung hé théng phong thi nghiém dat tiéu
chuan qudc gia, tién t6i dat chuan qubc t& ddi voi cac linh vuc: Cong nghé thong tin (Dit
lidu 16n), tu dong hoa (Pién tir cong suat, cong nghé ban dan), bao quan ché bién, co khi ché
tao, néng nghiép cong nghé cao tai Truong Pai hoc Hong Dtic

4. KET LUAN

Viéc hoan thién bd may quan tri hién dai va cai cach hanh chinh khong chi 1a mdt yéu
cau cép thiét dbi véi cac co so gido duc dai hoc cong 1ap, ma con la dong lyc ndi sinh quan
trong dé nang cao hi¢u lyc quan tri va nang lyc canh tranh trong bdi canh tu chu va hoi nhap
quéc té. Thuc tién tai Truong Pai hoc Héng Purc cho théy, néu dugc trién khai bai ban, co
co s phap ly virng chéc, su déng thuan trong nodi bo va tam nhin chién luoc tir lanh dao, thi
qua trinh sép xép, t6 chirc bo may c6 thé mang lai hiéu qua thiét thyc, gop phan hinh thanh
mo hinh quan tri hién dai, linh hoat va hi¢u suit cao.

Hai dot cai cach to chirc trong giai doan 2021 - 2025 tai Truong Pai hoc Hong Pc 1a
minh ching 13 nét cho tu duy d6i méi va hanh dong quyét liét trong cai cach bo may va
hanh chinh. Viéc giam gan 23% dau méi don vi, tai cau trac chirc ning nhiém vy, dong thoi
hién dai héa hanh chinh va chuyén ddi s6 di giup Nha truong timg budc nang cao ning luc
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didu hanh, t6i wu hoa ngudn luc va ting mirc d6 hai 10ng ctia cac bén lién quan. Tuy nhién,
nhimg khé khan vé ngudn lyc, nhén sy, co ché phap 1y va dong b chinh sach van 1a thach
thirc khéng nho trong qua trinh phat trién ciia cac truong dai hoc truc thude tinh,

Trong bdi canh chuyén d6i mé hinh gido duc dai hoc theo huéng tu chu, d6i méi sang
tao va hoi nhap qudc té, can co cac chinh sach dong hanh tir Trung wong va dia phuong
nham hd tro céc truong dai hoc truc thugc tinh thyc hién hi¢u qua cadc nhiém vu cai cach.
Trén co s¢ do, Truong Pai hoc Héng Duc 6 thé tiép tuc khéng dinh vai tro 1a trung tdm dao
tao, nghién ctru va phuc vu cong déng cta tinh Thanh Héa va khu vuc Béc Trung B9, déng
thoi dong gop tich cuc vao sy phat trién bén viing cta hé thong gido duc dai hoc Viét Nam.
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ORGANZATIONAL RESTRUCTURING AND GOVERNANCE
INNOVATION AT PROVINCIAL UNIVERSITIES IN THE
CONTEXT OF INTERNATIONAL INTEGRATION: LESSONS
FORM HONG DUC UNIVERSITY

Bui Van Dung
ABSTRACT

In the context of university autonomy and international integration, improving
organizational structure and innovating governance is an urgent requirement to enhance
the effectiveness and efficiency of public higher education institutions, especially provincial
universities under the management of Provincial People's Committees. This paper focuses
on analyzing the process of restructuring and streamlining the organizational apparatus, as
well as reforming governance at Hong Duc University during the 2020-2025 period, through
two major rounds of restructuring in line with national and local policy orientations. Based
on a synthesis of documents, practical evaluation, and comparison with current institutional
requirements, the paper highlights key achievements, identifies challenges and obstacles,
and proposes policy recommendations to improve the organizational and governance model
for provincial universities in the current reform period. The research findings contribute to
clarifying the theoretical and practical foundations for the effective implementation of
Resolution No. 18-NQ/TW and current policies on university autonomy in Vietnam.

Keywords: Organizational structure, university governance, provincial universities,
Hong Duc University.
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