p-1SSN 3030 - 4679

TAP CHi KHOA HQC TRUONG PAI HQC HONG DPUC - SO 83 (01.2026) 5-1SSN 3030 - 4687

PHAT TRIEN HE SINH THAI KHOI NGHIEP POl MOI1 SANG TAO
TREN PIA BAN TINH THANH HOA

Lé Pirc Pat’, L& Huy Chinh?

Hién nay, tinh Thanh Hoa da quan tam, ban hanh nhiéu chinh séch khuyén khich si
phét trién cua hé sinh thai khai nghiép doi méi sang tao trén dia ban tinh. Tuy nhién, két
qua trién khai thuc té chuwa ddp 1ing céc yéu cau, ky vong va tiem nang khai nghiép doi méi
sang tgo cia tinh Thanh Hod. Bai viét ndy tdp trung ddanh gia nhiing thanh qud, han ché va
nguyén nhan, tir d6 dé xudt mét sé gigi phap thic ddy su phat trién cua hé sinh thai khoi
nghiép doi méi sdng tao trén dia ban tinh Thanh trong thoi gian tdi.
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1. PAT VAN BE

Trong thdi gian vira qua, nhan thirc dugc vai tro, tim quan trong cua hoat dong khoi
nghiép d6i méi sang tao ddi véi su phat trién kinh té - x4 hoi, Viét Nam da thyc hién nhiéu
chinh sach phat trién hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao nhu D& 4n hd trg hé sinh thai
khoi nghiép d6i méi sang tao qubc gia dén nam 2025 [6], Bé an hd trg phu nit khoi nghiép
giai doan 2017 - 2025 [7], P& 4n hd trg hoc sinh, sinh vién khoi nghiép dén nam 2025 [8],
ddng thoi da timg budc hoan thién hé thdng phap 1y, hinh thanh co s& wom tao, cac to chic
thiic day hoat dong khoi nghiép doi méi sang tao, cac quy dau tu, ting cudng vai trd ciia cac
truong dai hoc, cao dang, vién nghién ciru, gitp hé sinh thai khoi nghiép doi méi sang tao &
Viét Nam phat trién manh mé. Nguyén Ha Thi Quynh Trang (2018) cho rang, hé sinh thai khoi
nghiép ddi moi sang tao cua Vi¢t Nam dang gap nhiéu diéu kién thuan loi nhu co ciu dan sb
vang, chi sd ting truong kinh té 6n dinh, chinh quyén ban hanh nhiéu chinh sach hd trg [9].
Theo Lé Cao Thing (2023), hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao & Viét Nam tuy méi hinh
thanh nhung c6 nhiéu tiém ning 16n dé phat trién, s6 luong cac to chirc hoat dong thiic day khoi
nghiép d6i méi sang tao ngdy cang nhiéu, hiéu qua hoat dong ngay cang dugc nang cao [5].
Theo B6 Khoa hoc va Cong nghé (2024), nim 2024 chi sb hé sinh thai khoi nghiép toan cau
cua Viét Nam o vi tri 56, Xép thr 5 tai khu vuc Pong Nam A va tha 12 tai khu vuc Chau A -
Théi Binh Duong; chi s6 d6i méi sang tao toan cau cua Viét Nam xép thir 44/133 qudc gia,
nén kinh té [16]. Pdc biét, Bo Chinh tri da ban hanh Nghi quyét sé 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 v& d6t pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi s6 quc
gia v6i nhiéu co ché, chinh sach d6t pha, 1a can ctr quan trong dé Viét Nam tiép tuc thuc day
hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao phat trién trong thoi gian t6i [1].
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Tinh Thanh Hoéa 1a tinh ¢6 vi tri chién luoc quan trong, dan ) dong, nguén lao dong doi
dao, hé théng giao théng phat trién, diéu kién ty nhién thuén loi, 1a tinh ¢6 tiém ning 16n dé
phat trién kinh t& cta ca nudc. Giai doan 2020 - 2024, Thanh Hoéa 1a diém sang ting trudng
kinh té cta ca nudc, toc dd tang trudng binh quan giai doan 2020 - 2024 dat 9,32%, co cAu
kinh t chuyén dich theo huéng tich cuc, cac khu cong nghiép, khu kinh té thu hiit nhiéu vén
dau tu FDI. Déi voi hoat dong khai nghiép ddi méi sang tao, UBND tinh d& ban hanh Quyét
dinh s6 5519/QD-UBND ngay 30/12/2021 vé viéc phé duyét Chuong trinh hd trg phat trién
doanh nghiép khoa hoc va cong nghé va hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao tinh Thanh
Hoa giai doan 2021-2025 véi nhiéu giai phap, chinh sach phat trién hé sinh thai khoi nghiép
ddi méi sang tao trén dia ban tinh [12]. Tuy nhién, hoat dong khoi nghiép ddi méi sang tao
trén dia ban tinh con han ché can phai co nhiéu giai phap thuc day trong thoi gian t6i.

2.CO SO LY LUAN VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Co sé ly luan

Hién nay cac thuat ngir nhu khai nghiép, d6i méi sang tao, khai nghiép doi mai sang
tao/khai nghiép sang tao, hé sinh thai khai nghiép d6i mai sang tao dang dugc sir dung phd
bién, tuy nhién ciing chua c6 nhiéu cach hiéu thong nhat, thanh phan ciu thanh hé sinh thai
cling c6 sy kh&c nhau. Theo Bo Khoa hoc va Cong nghé (2017), hé sinh thai khoi nghiép
d6i mai séng tao 1a tap hop cac mbi quan hé twong hd gitra cac thanh phan nhu cé nhan,
doanh nghiép khoi nghiép d6i méi sang tao va cac cha thé hd tro hoat dong khoi nghiép, cac
chinh sach phép luat, co s ha tang cho khoi nghiép, cac nguon vén va tai chinh, van hoa
khoi nghiép, cac to chirc cung cap dich vy hd tro khai nghiép, cac truong dai hoc, cao dang,
nha dau tu, thi treong [2]. Nhu vy, ¢6 thé danh gia sy phat trién caa hé sinh thai khoi nghiép
d6i méi sang tao dua trén cac yéu td nhu chinh sach phap luat ciia nha nude, co sd ha tang
danh cho khoi nghiép, vén va tai chinh, vin hoa khai nghiép, cac to chirc hd tro, nhan huc,
thi truong. Theo Nguyén Thu Huong va Nguyén Quéc Anh (2020), ¢6 6 thanh phan chinh trong
hé sinh théi khai nghiép doi méi sang tao gom Nha khai nghiép, doanh nghiép khai nghiép doi
mai séng tao; Chinh phu; Nha dau tu; T6 chac hd trg khoi nghiép; Nhan luc khai nghiép; Van
héa khai nghiép [4]. Trong khi d6, theo Lé Hoang Ba Huyén va Lé Thi Lan (2023), hé sinh
thai bao gom 9 yéu t6 1a Chinh sach; Phap luat va co s& ha tang; Vén va tai chinh; Van hoa;
T6 chirc va ca nhan hd tro; Truong dai hoc; Pao tao, tap hudn; Nhan luc; Thi truong [3].

Trong nghién ciru ndy, tac gia tiép can hé sinh thai KNDMST trén dia ban tinh Thanh
Hoa gdom 6 thanh phan chinh theo quan diém cia Nguyén Thu Huong va Nguyén Quéc Anh
(2020) dé phan tich, danh gia thyc trang va d& xuat giai phap.

2.2. Phwong phap nghién ctru

Bai viét str dung phuong phap thu thap tai liéu, dit lidu thir cdp gdm céc van ban phap
luat ctia Nha nudc, cua tinh Thanh Hoa, cac bao cdo, cac bai hdi thao, tham luén, cac bai bao
lién quan dén phat trién hé sinh thai khai nghiép ddi méi sang tao trén dia ban tinh Thanh Hoa,
s6 luong vé dao tao boi dudng vé khoi nghiép doi méi sang tao va s6 lugng doanh nghiép
tham gia cac hoat dong trong hé sinh thai trén dia ban tinh. Pdng thoi, nghién ctru ciing két
hop quan sét thyc tién va phan tich mot sb tinh hudng tiéu biéu trong hoat dong khoi nghiép
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d6i moi sang tao trén dia ban tinh dé phan tich, danh gia. Trén co sé két qua tong hop, phan
tich, so sanh nhiing dit liéu, s liéu thuc t& dé danh gia vé thyc trang phat trién cua hé sinh
thai khoi nghiép d6i méi sang tao trén dia ban tinh Thanh Hoa. Tir d6, bai viét d& xuat mot
s6 giai phap nham phat trién hé sinh thai khoi nghiép d6i moi sang tao trén dia ban tinh
Thanh Hoéa trong thoi gian toi.

3. KET QUA NGHIEN CUU VA KIEN NGHI

3.1. Thuc trang phét trién hé sinh thai khéi nghiép déi méi sang tao trén dia ban
tinh Thanh Hoa

Thuee trang vé nha khéi nghiép va doanh nghiép khéi nghiép doi méi sang tao: Trong
giai doan 2020 - 2024, lyc lugng nha khéi nghiép va doanh nghiép khéi nghiép d6i méi sang
tao trén dia ban tinh Thanh Hoa timg budc hinh thanh va phat trién. Thong qua cac chuong
trinh dao tao, bdi dudng vé khi sy kinh doanh va quan tri doanh nghiép do tinh t6 chie, nhidu
c4 nhan va td chire da duogc trang bi kién thiec, k¥ nang can thiét dé trién khai hoat dong khoi
nghiép. Cac y tudng, du an khai nghiép cha yéu dén tir thanh nién, sinh vién, cac doanh nghiép
nho va vira va mot sd nhoém nghién curu tai cac truong dai hoc, cao déng. Cac cudc thi va
chuong trinh hd trg khdi nghiép trén dia ban tinh di thu hut dong dédo doan vién, thanh nién,
hoc sinh, sinh vién tham gia tiéu biéu nhu cudc thi Y tuong khai nghiép trong doan vién, thanh
nién tinh Thanh Hoéa do Tinh Poan 6 chirc véi 13 cudce thi va hon 2000 ¥ tuong tham dy tinh
dén nam 2024, cudc thi Sinh vién khoi nghiép cta Truong Pai hoc Hong Pirc dén nam 2024
da t6 chirc 08 cudc thi khai nghiép voi gan 800 ¥ tudng, du an tham gia. Tuy nhién, sd lugng
doanh nghiép khai nghiép d6i méi sang tao trén dia ban tinh con kha han ché, dén thang 3/2025
moi ¢6 20 doanh nghiép khoi nghiép sang tao v6i quy mé hoat dong con han ché.

Bang 1. Két qua phat trién hé sinh thai khéi nghiép déi méi sang tao trén dia ban tinh
Thanh Héa (tinh dén thang 3/2025)

STT Chi tiéu Pon vi tinh | Két qua
1. |S6 lwong doanh nghiép khéi nghiép sang tao Doanh nghiép 20
2. |S6 luong vuon wom/trung tim DPMST Pon vi 02
3 E?rl] ;édc;(;irrl]h nghiép ¢ hoat dong d6i méi quy trinh, mé hinh % 4%
4. |S6 lugng san pham PMST dugc thuong mai hdéa mdi nam San pham 05
5. |S6 luong du 4n DPMST duoc hd trg tir NS tinh mdi nam Du 4n 05
6. |SO luong sang ché, giai phap hitu ich c6 dia chi tai tinh mbi nim | Cong trinh 02
7. S lugng bai bao khoa hoc tmg dung lién quan PMST mdi nam|  Bai bdo 50
8 T-}?; 1€ dO.'flAnh n’ghié’p. V}‘Ia V?lA nho Cfﬁ hop tac nghién ctru, phat % 20

trién nghién ctru véi cac Vién/Truong
9 ISlg)nllut_)rng sang kién trong khu vuc cong dugc cong nhan mdi Céng trinh 33

103



p-1SSN 3030 - 4695

TAP CHi KHOA HQC TRUONG PAI HQC HONG DPUC - SO 83 (01.2026) 5-1SSN 3030 - 4709

10 Tiém lyc, trinh d6 khoa hoc, cong nghé va PMST (so vdi cac Thit bac Trung
" |tinh, thanh trong ca nudc) j binh kha
11 1(131111; cs)o DPMST tinh Thanh Hoa (so vdi cac tinh, thanh trong ca Thit bac 26

Nguon: Ké hoach hanh dng so 266-KH/TU ngay 26/04/2025 cuia Tinh iy Thanh Héa

Thuee trang vé vai tro ciia chinh quyén dia phwong: Chinh quyén tinh Thanh Hoa da
thé hién vai trd tich cuc trong viée xdy dung va ban hanh cac co ché, chinh sach thic diy
phat trién hé sinh thai khoi nghiép d6i moi sang tao trén dia ban tinh. Nhiéu chwong trinh,
dé 4n quan trong da dugc ban hanh nham tao hanh lang phap 1y va dinh hudng phat trién hé
sinh thai khoi nghiép trén dia ban tinh, tiéu biéu nhu Quyét dinh sé 5060/QD-UBND ngay
25/11/2020 veé viéc phé duyét dé an phat trién khoa hoc, cong nghé va ddi mai sang tao tinh
Thanh Hoa, giai doan 2021 - 2025 [11]; Quyét dinh sb 5519/QD-UBND ngay 30/12/2021
vé viéc phé duyét Chuong trinh Hd trg phat trién doanh nghiép khoa hoc va cong nghé va
hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao tinh Thanh Hoa, giai doan 2021 - 2025 [12]; Ké
hoach sb 19/KH-UBND ngay 03/02/2023 vé hd trg thanh nién tinh Thanh Hoa khoi nghiép,
giai doan 2023 - 2030 [13]; Quyét dinh s6 752/QD-UBND ngay 19/02/2024 vé viéc phé
duyét giao nhiém vy hd trg doanh nghiép nhé va vira sir dung ngan sach trung wong trén dia
ban tinh Thanh Héa nam 2024 [14]. Ngoai ra, tinh Thanh Hoa d& ban hanh Ké hoach s 266-
KH/TU ngay 26/4/2025 cta Tinh ty [10], Ké hoach sé 101/KH-UBND ngay 25/5/2025 cua
UBND tinh thyc Nghi quyét s 57-NQ/TW vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, doi
moi sang tao va chuyén doi s qudc gia cia B Chinh tri [15]. DAy 1a cac cin clr quan trong
dé thuc hién, phat trién hé sinh thai khoi nghiép d6i moi sang tao trén dia ban tinh.

Thiee trang vé nha dau tw va nguén tai chinh cho khoi nghiép: Ngudn luc tai chinh
danh cho hoat dong khéi nghiép ddi méi sang tao trén dia ban tinh budc dau duoc quan tam
thong qua cac chuong trinh hd tro tir ngan sach nha nudc va cac ngudn tin dung wu dai.
Trong giai doan 2017 - 2022 c6 06 doanh nghiép khdi nghiép va co sd hd tro khdi nghiép
duoc tiép can khoang 10 ty déng tur kinh phi thye hién cac nhi€ém vu khoa hoc va cong nghé
cap tinh; 958 dy 4n khoi nghiép cua thanh nién da duoc hd trg vay vén vu dii voi tong sb
vbn hon 71 ty dong tir chuwong trinh wu dai tin dung cua tinh. Tuy nhién, hién nay viéc tiép
can von ddi véi cac du an, ¥ tuong khoi nghiép trén dia ban tinh con twong ddi kho khan,
nhat 14 d6i v6i cac nhoém khéi nghiép méi chua cé nhiéu kinh nghiém va chwa c6 san pham
thuong mai. Hé sinh thai khoi nghiép cua tinh van thiéu cic ngudn von dau tu tu nhéan, dic
biét 1a cac quy dau tr mao hiém, nha dau tu thién than va cac co ché két ndi dau tu cho cac
dur 4n khoi nghiép doi moi sang tao.

Thiee trang vé cdc té chirc hé tro khdi nghiép: Trén dia ban tinh cac so, ban, nganh,
cac to chirc doan thé, hiép hoi doanh nghi¢p va cac truong dai hoc, cao déng da tham gia cac
hoat dong ho trg khai nghiép, déng thoi dang hinh thanh mot s6 to chirc tham gia ho tro hoat
dong khai nghiép. Cac to chirc nay dong vai tro quan trong trong viée to chirc ddo tao, két ndi
mang ludi khoi nghiép, hd tro tu van va trién khai cac du 4n, y tuong khoi nghiép doi méi
sang tao. Mot sb co s6 dao tao nhu Truong Pai hoc Héng Pirc da thuc hién 02 nhiém vu thude
Dé an 844, 02 d¢é tai cap tinh, cip bo vé hoat dong khai nghiép, doi méi sang tao; to chirc nhicu
hoat dong nhu chuong trinh giao luu doanh nhan gidng duong, cudc thi y tudng sang tao,
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Festival Kinh té, chuong trinh Uom mam doanh nhan, t6 chirc cac hoat dong dao tao kién thirc
vé khéi nghiép, d6i méi sang tao cho cac ddi twong nhu giang vién, hoc sinh, sinh vién, cac
doanh nghiép, dao tao ddi ngii ¢b van khoi nghi¢p tai dia phuong, phéi hop véi cac hiép hdi,
cac doanh nghiép t6 chirc cac cudc thi sinh vién khéi nghiép. Tuy nhién, s6 lugng céc t6 chirc
hd trg khéi nghiép chuyén nghiép trén dia ban tinh con han ché, tinh d&én ndm 2025 tinh méi
¢6 02 trung tAm hd trg d6i méi sang tao, chura c6 nhiéu khong gian lam viéc chung, khong gian
sang tao hay cac t6 chtre hd trg khoi nghiép mang tinh chuyén nghiép.

Thyc trang vé ngqu‘n nhan lyc khoi nghiép: Nguén nhan luc cho hé sinh thai khoi
nghiép trén dia ban tinh chu yéu dén tr luc lugng thanh nién, sinh vién, giang vién, cac
doanh nhan tré va cac doanh nghi¢p nho va vira. Trong giai doan 2020 - 2024, trén dia ban
tinh di t6 chtc nhiéu hoat dong tap huan, dao tao, boi dudng kién thirc vé khéi sy kinh
doanh, khéi nghiép, d6i mai sang tao danh cho cac ddi tugng gdm céc t6 chirc, ca nhan,
doanh nghi¢p khéi nghi€p, doanh nghi¢p nhé va vira, doan vién thanh nién, giang vién, hoc
sinh, sinh vién nhu c4c chuong trinh cia S& Khoa hoc va Cong ngh¢, So K& hoach va Pau
tu (nay 1a S¢ Tai chinh), Tinh Poan Thanh Hoéa, Trudng Pai hoc Hong Pirc. Ngoai ra, cac
truong dai hoc, cao déng trén dia ban tinh cling tich cuc dua ndi dung khdi nghiép doi mai
sang tao vao hoat dong dao tao cho hoc sinh, sinh vién. Tuy nhién, chét luong nguén nhan
luc khoi nghiép van con han ché, thiéu cac chuyén gia, ¢6 van khéi nghiép, chuyén gia cong
nghé va cac nha quan tri c6 kinh nghiém trong phat trién doanh nghiép d6i méi sang tao.

Bang 2. Két qua dao tao, bdi dudng vé khéi sw kinh doanh, quan tri doanh nghiép trén
dia ban tinh giai doan 2020 - 2024

STT | Nam Nbi dung S 16p Sb hoc vién

1 2020 Da}g tao khoi su kinh doanh 110 11.000
Boi dudng doanh nhan 108 8.640

2 2021 DPao tao khéi su ki'nh doanh 60 6.000
Dao tao quan tri kinh doanh 80 8.000

DPao tao khoi su kinh doanh 20 1.000

3. | 2022 |Boi dudng vé khoi sy kinh doanh 80 4.000
B6i dudng vé quan tri doanh nghiép 80 4.000

4 | 2093 Boi dudng vé khdi sy doanh nghiép 77 3.850
' Bo6i dudng v€ quan tri doanh nghiép 77 3.850
c 2004 Boi dudng vé khoi sy doanh nghiép 47 2.350
' Bo6i dudng v€ quan tri doanh nghiép 41 2.050

Nguon: Téng hop tir Ké hoach dao tao, boi duong ciia UBND tinh Thanh Hoa

Thuee trang vé vin héa khéi nghiép va doi méi sang tao: Nhan thirc vé khai nghiép va

d61 moi sang tao trong cong déng, dac biét la trong thanh nién, hoc sinh, sinh vién trén dia

ban tinh di c6 nhiéu chuyén bién tich cuc trong giai doan 2020 - 2024. Céc chwong trinh

dao tao, hoi thao, cudc thi khai nghiép va cac hoat dong truyén thong di gop phan lan toa

tinh than khoi nghiép trén dia ban tinh. Tuy nhién, vin héa khoi nghiép ddi moi sang tao

trén dia ban tinh van dang trong qua trinh hinh thanh, mtc d6 chip nhén rui ro trong kinh

doanh chua cao, hoat dong két ndi giira cac thanh phan trong hé sinh thai khoi nghiép d6i
moi sang tao con han ché.

105



p-1SSN 3030 - 4695

TAP CHi KHOA HQC TRUONG PAI HQC HONG DPUC - SO 83 (01.2026) 5-1SSN 3030 - 4709

3.2. Két qua dat dwoc

Thir nhat, tinh Thanh Hoa d3 chu dong nghién ciru, ban hanh nhiéu co ché, chinh sach
nhim tao hanh lang phap 1y thuén lgi cho phat trién h¢ sinh thai khoi nghiép d6i méi sang
tao. Cac van ban nay gop phan dinh hudng, hd tro va khuyén khich cac co quan nha nuéc,
c4c to chirc, ca nhan, doanh nghiép tham gia vao cac hoat dong khoi nghiép doi moi sang
tao trén dia ban tinh.

Thir hai, nhan thirc cua céac s¢, ban, nganh, cac don vi, td chirc doan thé trén dja ban
tinh va ngudi dan vé vai tro cua khoi nghiép ddi méi sang tao ngay cang dugc cai thién.
Tinh than khéi nghiép trong thanh nién, sinh vién dugc khoi day thong qua nhidu chuong
trinh dao tao, boi dudng kién thue, cac cudc thi, dién dan va hoat dong truyén thong vé khéi
nghiép d6i méi sang tao.

Thit ba, cac thanh phan ctia hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao trén dia ban tinh
ngay cang duoc bo sung va hoan thién ca vé s6 luong va chat luong. SO lugng doanh nghiép
khoi nghiép d6i méi sang tao, doanh nghiép khoa hoc va cong nghé ngay cang ting. Pong
thoi, cac cudc thi, chuong trinh, san choi vé khai nghiép ddi moi sang tao duoc td chirc
thudng xuyén hon, tao moi trudng thudn loi cho cac y tudng va du an khoi nghiép phat trién.

Thir i, m6i quan hé phdi hop giira cac chi thé trong hé sinh thai nhu co quan quan Iy
nha nudc, cac truong dai hoc, vién nghién ctru, doanh nghi¢p va cac td chirc hd tro khoi
nghiép ngay cang dugc ting cudng. Trong d6, cac trung tim hd trg khoi nghiép d6i méi
sang tao ting budc phat huy vai tro dau mdi két ndi; cac truong dai hoc va co quan quan 1y
khoa hoc va cong nghé dong vai trd quan trong trong viéc hd tro, tu van, thic ddy hoat dong
khoi nghiép d6i méi sang tao trén dia ban tinh.

Thir ndm, ngudn nhan lyc phuc vu khai nghiép d6i méi sang tao duoc quan tim phat
trién. Poi ngil nhan sy tham gia hd tro va phat trién hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang
tao timg budc duge dio tao, bdi dudng va nang cao ning luc. S6 lugng can b, giang vién,
chuyén gia va cac to chirc hd tro khoi nghiép ngay cang ting, gop phan ning cao chét luong
hoat dong hd tro khai nghiép ddi méi sang tao trén dia ban tinh.

3.3. Nhirng han ché, ton tai va nguyén nhan

Thir nhdt, hé sinh thai khoi nghiép ddi méi sang tao trén dia ban tinh Thanh Hoéa con
phat trién chura dong bo, thiéu sy tham gia hiéu qua cua cac don vi trong tinh.

Thir hai, trén dia ban tinh hién nay thiéu cac khong gian khéi nghiép, thiéu cac trung
tam hd trg khai nghiép ngoai trung tim cia Trudong Dai hoc Hong Pirc va Tinh Poan
Thanh Héa. Vuon wom khai nghiép dé hd tro cho cac doanh nghiép, startup trén dia ban
tinh hau nhu chua c6.

Thir ba, cic hoat dong két ndi con twong dbi it, quy mo va pham vi lan toa con chwa
dat dugc nhu ky vong; cac doanh nghiép, startup trén dia ban tinh con chua két ndi, tham
gia hiéu qua dugc cac cudc thi cip qubc gia, qudc té.

Thuw tw, vai tro cua cac truong dai hoc, cao déng, vién nghién ctru trong phat trién hé
sinh thai khoi nghiép d6i moi sang tao con chua ro nét. Viéc lién két gitra nha truong, vién
nghién ctru v6i doanh nghiép con chua thuc sy hiéu qua.
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Thir ndm, hién chua c6 quy dau tu mao hiém cip tinh, thiéu co ché thu hut cac quy
dau tu tu nhan, cac nha dau tu thién than dau tu vao cac hoat dong, cac du an khoi nghiép,
startup trén dia ban tinh.

Nguyén nhan nhimng han ché con ton tai vira néu trong cong tac phat trién hé sinh thai
khoi nghiép d6i méi sang tao c6 thé dén do day 1a mot linh vyc rat méi doi hoi viée xay
dung hanh lang phép 1y, co ché chinh sach hd trg phat trién phai duoc xay dung dong bo.
Ngoai ra, day ciing 1a linh vyc rat khé vi “ddi méi sang tao” doi hoi mot nén tang kién thir,
khoa hoc k¥ thuat va cach lam khéc biét va trén thyc té kinh nghiém thanh cong vé phat trién
hé thong khoi nghiép d6i méi sang tao tai Viét Nam ciing khong co nhiéu.

3.4. Mt sb kién nghi phéat trién hé sinh thai khéi nghiép déi méi sang tao trén
dia ban tinh Thanh Hoa

Dé hé sinh thai khdi nghiép d6i méi sang tao trén dia ban tinh Thanh Héa phat trién
trong thoi gian t6i, nghién ctiru dé xuat mot sb kién nghi sau:

Thir nhdt, can xay dung va ban hanh ké hoach tong thé phat trién hé sinh thai khoi
nghiép doi méi sang tao trén dia ban tinh Thanh Hoa trong giai doan t6i, voi dinh huéng 1d
rang vé nhiém vu va giai phap cu thé dé thuc day hé sinh thai phat trién hiéu qua. Tinh can
ban hanh chinh sach, co ché dot pha vé phat trién khoa hoc cong nghé, khéi nghiép doi méi
sang tao dé tao thuan loi cho hé sinh thai khéi nghiép ddi mai sang tao phat trién.

Thir hai, tiép tuc ddy manh xay dung co sé ha tang cho hoat dong khoi nghiép nhu
xay dung Trung tdm khoi nghiép d6i méi sang tao cép tinh, xdy dung cac vuon wom khai
nghiép, khong gian sang tao, khong gian trung bay gi6i thiéu san pham, phong thi nghiém,
thir nghiém san pham dé thuc day cac hoat dong. C6 chinh sach hd tro cac nhom khoi nghiép,
cac doanh nghiép khoi nghiép, doanh nghiép nhé va vira trong tiép can co s vat chat, khong
gian 1am viéc trong giai doan dau khai nghiép.

Thir ba, can thanh 13p cac quy hd trg hoat dong khoi nghiép doi méi sang tao tir ngudn
ngan sach dia phuong nham thiic day cac hoat dong KNDMST trén dia ban. Pong thoi, xay
dung co ché chinh sach phu hop dé thu hit sy tham gia cua cac quy dau tu quc té, quy dau
tur tu nhan va cac nha dau tu thién than vao hé sinh thai khoi nghiép cua tinh. Ngoai ra, xay
dung chinh sach vu di tin dung hd trg cac doanh nghiép khoi nghiép, doanh nghiép nho va
vira tiép cin cac ngudn vén mot cach dé dang hon.

Thir tu, can ting cudng vai trd cua trudng dai hoc, cao dang, cac vién nghién ciu va
doanh nghiép 16n trong hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao, tao co ché két ndi gitra
truong, vién va doanh nghiép trong phdi hop nghién ciru, chuyén giao khoa hoc cong nghé.
Tinh vu tién danh ngéan sach dé dau tu cho cac truong dai hoc, cao déng, vién nghién cuu,
dau tu hé thong phong thi nghiém, phat trién trung tdm khoi nghiép, d6i moi sang tao, xay
dung vuon wom khoi nghiép, khong gian sang tao tai cic trudng dai hoc, cao dang,

Thir nam, tiép tuc trién khai cac chuong trinh dao tao, huan luyén vé khoi nghiép cho
cac dbi tuong giang vién, hoc sinh, sinh vién, cac doanh nghié¢p trén dia ban tinh; xay dung,
hinh thanh mang Iu6i chuyén gia, ¢ van vé khoi nghiép tai tinh Thanh Hoa. Nghién ctru
dua n6i dung khoi nghiép d6i méi sang tao vao chuong trinh dao tao tai cac trudng dai hoc,
cao ddng, cac truong phd thong.
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4. KET LUAN

Trén co s& phén tich thuc trang phat trién hé sinh thai khai nghiép d6i méi sang tao
trén dia ban tinh Thanh Hoa, bai viét da dé xuit mot sb giai phap dé phat trién hé sinh thai
khoi nghi¢p d6i mai sang tao trén dia ban tinh Thanh Hoéa trong thoi gian téi nhu ban hanh
chinh sach vé khoi nghiép d6i méi sang tao, phat trién ha tang, xay dung quy hd trg, ting
cuong vai tro cua cac truong dai hoc, cao déng, vién nghién cuu, t6 chirc cac hoat dong thuc
day khoi nghiép d6i méi sang tao. Trong bdi canh Pang va Nha nudc dang trién khai nhimng
chinh sach dot phé phat trién khoa hoc cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén dbi sb nham
tao dong luc tang trudng, phat trién kinh té dat nude, viéc xay dung va phat trién hé sinh
thai khoi nghiép d6i méi sang tao gop phan phat trién kinh té xa hoi cua dia phuong s& 1a
yéu t6 quan trong trong qua trinh nay.
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DEVELOPING THE INNOVATION-DRIVEN STARTUP
ECOSYSTEM IN THANH HOA PROVINCE

Le Duc Dat, Le Huy Chinh
ABSTRACT

At present, Thanh Hoa Province has demonstrated considerable attention by issuing
a range of policies aimed at fostering the development of the innovation-driven startup
ecosystem within the province. However, the outcomes of policy implementation in practice
have yet to fully meet the requirements, expectations, and the inherent potential for
innovative entrepreneurship in Thanh Hoa. This paper focuses on evaluating the
achievements, identifying existing limitations and their underlying causes, and subsequently
proposing several solutions to promote the further development of the innovation-driven
startup ecosystem in Thanh Hoa Province in the coming period.
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