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CANH TRANH CO THU'C SU THUC PAY PA DANG HOA XUAT KHAU:
TRUONG HQP CUA VIET NAM

Nguyén Ngoc Phwong’, Nguyén Khanh Doanh?
TOM TAT

Nghién ciru nay nham déanh gia tic dong cia canh tranh dén mirc d¢ da dang héa
san phdam xudt khdu ciia Viét Nam trong boi canh héi nhdp kinh té ngay cang sdu réng.
Dua vao sé liéu xudt khau mat hang 4 chir $6 cua Viét Nam va cdc déi tac thuong mai
giai doan 2003 - 2022, dp dung phirong phép sys-GMM va chi sé Herfindahl-Hirschman
Index - HHI, cdc tdc gia nhdn thdy canh tranh cé tac dong am va cé y nghia thong ké cao
doi véi HHI. Dua vao két qud nghién ciru, nhém tdc gia dé xudt cac giai phdp bao gom:
ting cuong doi mdi sdng tao, cdi thién méi truong thé ché canh tranh, cing cé chudi
cung ng ndi dia, va ndng cao nang lyc quan tri thi truong cho doanh nghiép xudt khdu.
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1. PAT VAN BE

Theo Zhang va cong su [1], da dang héa xuit khau dugc hiéu 1a qua trinh mo rong
thi truong méi hodc gidi thiéu san pham méi. Cac 1y thuyét kinh té truyén théng cho rang
da dang hoa 1a mét chién lugc giam rui ro hi¢u qua, twong ty nhu danh myc dau tu trong
tai chinh, khi phan b6 ngudn luc vao nhiéu linh vuc s& lam giam thiéu bién dong bat loi tir
bét ky nganh hang don 1é nao [2][3]. Tuy nhién, cach tiép can hién dai dd mo rong vai tro
ctia da dang hoa, khong chi don thuan 14 phong vé, ma con 13 nén tang cho d6i méi sang tao,
tich Iy tri thirc va nang cao nang luc canh tranh qudc gia. Pic biét trong bdi canh toan cau
hoa sau rong, noi cac chudi gia tri ngay cang phan manh va canh tranh ngay cang khdc liét,
nang luc két hop linh hoat giita cac yéu t6 cong nghé va thi trudng sé& tré thanh 1oi thé
chién luoc cia cac nén kinh té co d6 da dang hoa cao.

Trong khi phan 16n cac nghién ctru tip trung vao vai tro cua thé ché [4][5], quy mo
nén kinh té [6], tai nguyén thién nhién [7] va trinh d6 phat trién [8], thi yéu td canh tranh
lai hiém khi dugc dua vao nhu mdt bién sd giai thich trong cac mo hinh dinh luong vé
da dang hoa xuat khau. Cac 1y thuyét gan day trong kinh té hoc cong nghiép va doi méi
sang tao cho rang canh tranh khong chi 1a dong luc budc doanh nghiép phai ning cao
ning suit va chit lugng san phiam, ma con co thé kich thich ho tim kiém thi truong méi,
da dang hoa danh muc san pham va cai tién quy trinh san xuat [9][10]. Do dé, canh tranh ¢
thé dong vai trd nhu mot chat xuc tac thuc day tién trinh da dang hoa xuét khau thong qua
kénh hiéu qua dong va d6i méi sang tao.
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Thyec tién cho thy, cac nén kinh té c6 cau tric xuat khau da dang hon thudng c6 ning
luc t6t hon trong viéc ddi phé véi bién dong thi truong va duy tri ting truéng 6n dinh [11].
Trong khi cic nén kinh té phét trién so hiru danh muc xuit khau da dang va ham lugng
cong nghé cao, nhiéu qudc gia dang phat trién, trong d6 c6 Viét Nam, van phu thudc dang ké
vao mot s6 nganh hang truyén thdng nhu dét may, da gidy, va ché bién néng san. Mic du
nhting mat hang nay dong vai tro6 quan trong trong tao vi¢c lam va thu hit ngoai t¢, nhung
mirc d6 tap trung cao ciing khién nén kinh té dé tén thwong trude cac cu sbc vé ciu, gid ca,
hoic gian doan chudi cung tmg. Nhitng vin dé nay lam déy 1én ciu hoi tai sao Viét Nam van
lwa chon phu thudc vao mot s6 nganh truyén thong thay vi da dang héa xuat khadu? Dé lam
sang t6 cau hoi nay, nhém nghién ctru thyc hién danh gia tic dong cia yéu tb canh tranh toi
da dang hoa xuat khau cua Viét Nam.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU
2.1. M6 hinh nghién ctu

M0 hinh trong luc cia Tinbergen [14] 1a m§t m6 hinh ndi tiéng, duogc ap dung rong rai
trong cac nghién ctru vé thuong mai. V& 1y thuyét, mé hinh nay cho rang thuong mai s& bi
anh huong boi quy mé kinh té cta hai qudc gia va khoang cach dia Iy giita cac qudc gia do [15].
V& mit toan hoc, mo hinh trong lyc c6 dang nhu sau:

Bi,,vB2
Ex;j, = a% (@H)

Trong d6: i 12 nudc i (Viét Nam); j 1a nudc nhap khau j (d6i tac thuong mai cia
Viét Nam), tlanam t.

Ex 14 gia tri xuat khau, Y 13 tong san pham qudc ndéi (GDP), DIST 1a khoang cach dia Iy
gitra hai quéc gia.

Tinh tng dung ctia md hinh Gravity co ban da duoc ching minh trong nhiéu nghién ciru.
Tuy nhién, mé hinh ndy van ton tai mot s han ché dang Iuu y 1a viée bo qua su anh hudng cia
bién tré cia dong thuong mai. Trong thuc t&, dong chay thwong mai hién tai giita hai quéc gia
khong hoan toan doc 1ap v6i qua khtr, ma thudng chiu anh huéng manh mé& béi cac mbi
quan h¢ thuong mai da duoc thiét lap tu trude. Cac yéu td nhu su quen thudc vé dbi tac,
chi phi diéu chinh thap hon, théi quen tiéu ding va mdi quan hé cung Gng 6n dinh thuong
khién ludng thuong mai c6 tinh déo dai va quan tinh theo thoi gian. Do d6, mé hinh Gravity
khi khong bao gdm bién tré s& bo sot tac dong lity ké va khong phan anh day di thyc tién
dong hoc cua thuong mai quéc té [16]. Do vay, dua vao phuong trinh (1), nhém nghién ciru
s& b6 sung thém bién tré (do tré ciia da dang hoa xuat khau). Phuong trinh (2) nhu sau:

HHI;; = Bo + BiHHIj .y + B2InGDP, + B3InGDP;, + B4InPOP,, + BslnPOP;,
+ BeInDIST; + B7CT + &
Trong do:
HHI;;, 1a chi s6 Herfindahl-Hirschman, do luong muc do da dang hda mit hang xuat

khau cua Viét Nam sang cac nudc vao nam t.

92



p-1SSN 3030 - 4679

TAP CHI KHOA HQC TRUONG PAI HOC HONG PUC - SO 78 (07.2025) 5 1SSN 3030 - 4687

GDP;:va GDP;; 1an Iuot 14 tong san pham qudc ndi ciia Viét Nam va nude nhap khau j
tai ndm t (BVT: tri¢u USD).

POP;; va POP;, lan luot 1a téng dan sd ctia Viét Nam va nude nhap khau j tai ndm t
(BVT: triéu nguoi).

DIST;; 1a khoang cach dia 1y gitra Viét Nam va nudc nhap khau j (BVT: km).

CTiw,t 1a muc d6 canh tranh cta Viét Nam so voi phﬁn con lai cta thé gidi (w) tai thi
truong j vao nam t. Chi s6 nay duoc tinh dia theo cong thirc Grubel-Lloyd index nhu sau:
|Xije — XWyj el

Xije + XWyjr

Xjj¢ la gid tr1 xuat khau cta Vi€t Nam vao nudc j tai nam t. XWyj; gid tri xuat khau cua

CTiW,j,t = 1 -

cac nudce doi thu cua Viét Nam vao nudc j tai nam t.
&j,¢+ Sai s0.

2.2. Phuwong phap wéc luwgng

Dé danh gia tac dong cuia yéu t6 canh tranh dén da dang hoa san pham xuat khau trong
bdi canh dir liéu bang, nghién ciru nay 4p dung phuong phap udc luong Generalized Method
of Moments (Sys-GMM) do Blundell and Bond [17] dé xuat. Phuong phap nay duoc lua chon
nham khic phuc cac van dé xuat hién trong nghién ctru nay, bao gdm tu twong quan va
ndi sinh do bién tré [15].

Cu thé, md hinh nghién ctru c6 sy hién dién ctia bién phu thudc tré (HHI ijt—1)- Viéc dua
bién tré vao mé hinh s& gy ra hién tuong tu twong quan va lam sai léch udc lwong néu sir
dung phuong phap hdi quy théng thuong. Bén canh do, cac bién giai thich chinh nhu murc
d6 canh tranh hodc GDP c6 thé cling mang tinh noi sinh. Theo Natale va cong su [18], Zheng
va cong su [19] mot nén kinh té ¢ co cdu xuét khau da dang c6 thé cai thién nang lyc
canh tranh hodc ting truéng GDP trong dai han, tao ra mdi quan hé nhan qua hai chiéu.

Véi nhing 1y do d6, nghién ctru lira chon sys-GMM c6 kha ning xir Iy ndi sinh bang
cach st dung cac bién cong cu ndi sinh duoc tao tir chinh mo6 hinh. Uu diém vuot troi cua
sys-GMM la str dung ddng thoi hai hé phuong trinh: mét theo sai phan bac nhit va mot theo
mirc gdc, gitp ting cuong do hiéu qua théng ké trong truong hop chudi dir liéu gan nhu
ngau nhién (random walk) [17][20].

Pé dam bao tinh hop 1 cua cac bién cong cu va kiém tra gia dinh cia mé hinh GMM,
nghién ctru tién hanh hai kiém dinh quan trong. Thir nhat 1 kiém dinh Sargan vé diéu kién
xac dinh qua muc (overidentifying restrictions) véi gia thuyét khong cho rang cic cong cu
duoc sir dung 12 hop 1¢ [21]. Thi hai 1a kiém dinh tu twong quan béc hai (AR(2)) trong sai s6
phén du, véi gia thuyét khong c6 tu tuong quan bac hai [22]. Viéc khong bac bo hai gia thuyét
nay 1a diéu kién can dé dam bao tinh tin ciy ciia udc luong.

2.3. Thu thap sbé liéu
S liéu duoc sir dung trong nghién ctru bao gdm xuat khau cua Viét Nam sang 126

qudc gia thudc phan con lai cia thé gidi trong giai doan tir ndm 2003 dén nim 2022.
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Bang 1. Cac bién va nguon so6 liéu

STT Tén bién Ngudn s6 liéu
Puoc tinh dya trén so liéu phan cap bac 4

Chi s Herfindahl-Hirschman

1 Y ) chix s6, ma HS92 (Atlas of Economic
(|:|HI”") B'fn phu’thuoc Complexity Dataverse)
o | Tong san pham quoc not (GDPit | \joan hang thé gisi (World Bank)

va GDP}))
3 | Tong dan s6 (POP;; va POP;) | Ngan hang thé gisi (World Bank)

, , e Center d’Etudes Prospectives et
4 | Khoang cich dia ly (DISTy) d'Information Internannales (CEPIN)
Puoc tinh dya trén s liéu phan cip bac 4
chir s6, ma HS92 (Atlas of Economic
Complexity Dataverse)

Chi s6 thwong mai ndi nganh
(CTiw,j,t)

3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN
3.1. Thuc trang da dang hoa xuat khau cac mat hang caa Viét Nam

Bang 2 trinh bay dién bién chi sé da dang hda san pham xuat khau caa Viét Nam theo
bdn thi trueong chinh gom toan cau, chau A, chau Au va chau My trong giai doan 2003 - 2022.

Bang 2. Pa dang xuét khiu cac mit hang caa Viét Nam

Chi tiéu Thé gioi Chau A Chau Au Chéau My
2003 0,080 0,155 0,092 0,727
2004 0,076 0,152 0,093 0,642
2005 0,077 0,144 0,086 0,630
2006 0,077 0,139 0,082 0,714
2007 0,076 0,129 0,076 0,698
2008 0,069 0,128 0,064 0,557
2009 0,068 0,112 0,079 0,348
2010 0,068 0,111 0,078 0,340
2011 0,068 0,113 0,063 0,245
2012 0,067 0,103 0,068 0,298
2013 0,065 0,094 0,068 0,280
2014 0,069 0,092 0,067 0,297
2015 0,080 0,092 0,075 0,218
2016 0,088 0,113 0,075 0,234
2017 0,092 0,135 0,074 0,250
2018 0,100 0,131 0,068 0,310
2019 0,103 0,132 0,060 0,256
2020 0,126 0,156 0,062 0,272
2021 0,129 0,150 0,060 0,274
2022 0,130 0,141 0,073 0,338

Nguon: Theo tinh toan cua tac gid
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Xét trén binh dién toan cau, chi s6 da dang hoa san pham xuit khau cua Viét Nam
(HHI) c6 xu hudng gia ting on dinh trong dai han. Theo d6, HHI di giam nhe trong giai
doan 2004 -2014, song bt dau phuc hdi rd rét ké tir ndm 2015 va dat 0,130 vao nim 2022.
Dién bién nay phan anh nd luc cua Viét Nam trong viéc mé rong danh muc san pham xuét
khéu, chuyén dich dan tir cac mat hang truyén théng sang cac nhém hang cé gia tri gia ting
cao hon, phu hop véi dinh hudng phat trién xuét khau theo chiéu sau. Pay ciing 1a dau hiéu
cho thiy tac dong tich cuc caa cac hiép dinh thuong mai ty do thé hé méi dén kha nang thich
rng cua doanh nghiép Viét Nam trén thi trudng toan cau.

Tai thi truong chau A, HHI dat 0,155 vao nam 2003. Tuy nhién, HHI lién tyc giam
trong hon mot thap ky, xudng con 0,092 vao ndm 2014. Tir ndm 2015 trd di, xu hudng phuc
hi tré lai rd rét, HHI dat 0,150 vao nam 2021 va duy tri @ muc 0,141 vao nam 2022. Dién
bién nay cho thiy co ciu xuat khau sang khu virc chiu A di trai qua giai doan tai ciu triic
dang ké, c6 thé gan lién voi su chuyén doi chudi cung Gmg trong ndi khdéi ASEAN va céc
nén kinh té Pong A.

Dbi vé6i thi trudng chau Au, chi sé HHI lai ¢6 xu huéng suy giam lién tuc tir ndm 2003
dén 2021, tir 0,092 xudng con 0,060, trude khi phuc hdi nhe 1én 0,073 vao nim 2022. Piéu
nay cho thy cau triic xuat khau ctia Viét Nam tai thi truong chau Au ngay cang c6 xu huéng
tap trung vao mot s6 mat hang chu luc. Du Hi€p dinh Thuong mai tu do Vi¢t Nam - EU
(EVFTA) c6 hi¢u lyc tir nam 2020, tac dong cua nod tdi viéc mo rong danh muc san phém
xudt khau van chua thuc su rd rang trong ngan han.

Cubi cung, thi truong chau My thé hién mot xu hudng bién dong manh. Chi sé HHI
nam 2003 & mtc rat cao (0,727). Tuy nhién, chi sé nay dd giam nhanh trong sudt giai doan
2003 - 2015, cham day & mirc 0,218, trude khi phuc hdi twong d6i on dinh va dat 0,338 vao
nam 2022. Mirc ban dau cao bét thuong c6 thé phan anh nhitng yéu t6 thong ké dic thu hoic
tinh chua 6n dinh ciia co ciu xuat khau trong giai doan dau hoi nhap.

3.2. Tac dong cia canh tranh téi da dang hoa xuat khau

Truéc khi thyc hién phan tich két qua md hinh sys-GMM, nghién ctu thuc hién kiém
dinh tinh ding théng qua kiém dinh Levin-Lin-Chu. Két qua tai Bang 3 cho thiy tit ca cac
bién trong mé hinh déu dat diéu kién dung tai mac gc véi mirc ¥ nghia cao. Didu ndy cho
thé hién rang nghién cau c6 thé sir dung phuong phap sys-GMM dé wéc luong tac dong.

Bang 3. Két qua kiém dinh don vi goc Levin-Lin-Chu

Tén bién Unadjusted-t Adjusted-t p- value
HHI;j -21,385 -10,386 0,000
INGDP;; -18,519 -17,139 0,000
INGDP;;; -14,600 -5,167 0,000
INPOP;; -19,190 -19,409 0,000
INPOP; -6,429 -4,812 0,000
CTiwjt -18,580 -7,720 0,000

Nguon: Theo tinh toan cua tac gid
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Két qua mo hinh GMM dugc trinh bay tai Bang 4. Pau tién, cac kiém dinh chan doan
md hinh déu dat yéu cu. Kiém dinh Sargan cho gia tri p = 0,139, khdng bac bo gia thuyét
rang cac cong cu 1a hop 1&. Kiém dinh AR(2) ¢6 gia tri p = 0,073, cho thay khéng ton tai tu

twong quan bac hai trong sai s6, phtl hop véi gia dinh ciia phuong phap GMM.

Bing 4. Tac dong caa canh tranh téi da dang hoa xuat khau cha Viét Nam

Tén bién Coefficient Std. err. z p-value
HH i1 0,785** 0,017 47.183 0,000
INGDP; ¢ -0,044* 0,019 -2.349 0,019
INGDP; ¢ -0,004* 0,002 -2.360 0,018
INPOP; ¢ -0,740** 0,198 -3.742 0,000
INPOP;; -0,000 0,001 -0,239 0,811
InDIST;; 0,022** 0,004 5.850 0,000
CTiw,t -0,934** 0,062 -15.109 0,000
Constant 12,130** 3,138 3,865 0,000
S6 quan sat 2440
AR(2) test 1,79 0,073
Sargan test 70,83 0,139

Nguon: Theo tinh todn ciia tdc gid; Ddu hoa biéu thi ¥ nghia thong ké tai mikc 1% (**) va 5% (*)

Trudc hét, bién phu thude tré HHI;jeq 6 hé sé duong va c6 y nghia thong ké cao
(0,785; p < 0,01), phan &nh tinh quan tinh manh trong cau tric xuat khau. Két qua nay cho
thay muc do da dang hda xuat khau cia giai doan hién tai cua Viét Nam c6 méi lién hé chat
ché vai giai doan trude do.

Bién canh tranh c6 hé s6 am (-0,934; p < 0,01) va c6 y nghia thong ké ¢ mirc 0,05.
Diéu nay c6 nghia rang khi mtc do canh tranh gia ting thi chi 6 HHI giam, déng nghia voi
viéc mic d6 da dang hoa san pham xuat khau ting 1én. Két qua nay cung ¢ 1ap luan rang
trong bdi canh doanh nghiép phai d6i mat véi ap lec canh tranh cao, dic biét khi hoi nhap
kinh té sau rong, ho c6 xu huéng mé rong danh muc san pham dé tim kiém thi phan mai,
khai thac loi thé so sanh theo chiéu ngang, tir d6 gop phan nang cao muc do phan tan trong
co ciu hang hda xuat khau.

Bang 5. Tac dong ciia canh tranh t6i da dang héa xuit khau ciia Viét Nam sang cac chau luc

Tén bién Chau A Chau Au Chau My
L 0,738%* 0,776%* 0,875%*
il (0,007) (0,025) (0,082)
20,115%* 20,1117 20,089%*

INGDP; (0,032) (0,023) (0,025)
20,004 20,011%* 20,014%*

INGDP; (0,002) (0,001) (0,005)
oop 1,300%% 1,064%% 1,082%*

i« (0,341) (0,220) (0.273)
oop 20,005%* 20,0149% 20,018%*

it (0,001) (0,001) (0,004)
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DIST. 0,019 20,065%* 0,200%*
i (0,002) (0,018) (0,070)
o 10,336 3,109%* T1,847%%
wi (0,116) (0,088) (0,237)
21,230%* 20,820%* 15,430%*
Constant (5.434) (3.418) (4.304)
S0 quan sat 680 700 460
Z 1,16 0,93 0,61
AR@) test 5~ 0,244 0,350 0,540
Sarcan tost |—_CNi2 28,66 2710 17,78
9 Prob > chi2 0,099 0,940 0,962

Nguon: Theo tinh todn cia tic gia; Dau hoa biéu thi y nghia thong ké tai mikc 1% (¥*) va 5% (%)

Nhim lam 16 tac dong cia canh tranh t6i da dang hoa xuit khau, ching t6i danh gia
theo cac khu vuc. Theo két qua tai Bang 5, hé sb uGe luong ctia CTiwj déu mang diu am va
¢6 ¥ nghia thong ké cao & mirc 1% trong ca ba mo hinh, cho thdy mot két qua nhat quan 1a
mirc d§ canh tranh cao hon c6 xu huéng thic diy manh mé qua trinh da dang héa san pham
xuat khau.

Tuy nhién, cuong do tdc dong gitta cac khu vuc co6 su khéac biét rd rét. Cu thé, tai
Chau Au, hé s6 ctia CTiw,j,t dat -3.109 (SE = 0,088), 16n nhét trong ba khu vuc, cho thay
canh tranh 12 nhan t6 c6 anh hudng sau rong nhat dén hanh vi da dang hoa cia doanh nghiép
Viét Nam tai thi truong nay. Diéu ndy phan anh yéu cau cao vé tiéu chuan chat luong, so thich
tiéu dung phong phd, cing véi ap luc canh tranh tir cac ddi thi 16n trong EU, da budc
doanh nghiép Viét Nam phai khong ngirng mé rong danh muc san pham dé c6 thé ton tai
va phat trién.

Tai Chau M, hé s6 ctia CTiw,j,t 1a -1.847 (SE = 0,237), cho thy canh tranh 13 mot dong
luc quan trong trong viéc mé rdng danh myuc hang hoa xuét khau, dic biét trong bdi canh cac
doanh nghiép phai dép tmg su da dang vé vin hoa tiéu dung giita cac qudc gia trong khu vuc
ndy (vi du: My, Canada, Brazil...). Tac dong nay tuy thap hon Chau Au nhung van thé hién xu
hudng doanh nghiép chii dong chuyén dich san pham khi di mat véi ap luc canh tranh.

Trong khi d6, tai Chau A, hé s6 cua CTiw.j,t 1a -0,336 (SE = 0,116), thip hon dang ké
so v6i hai khu vuc con lai. Diéu nay cho thdy mic du canh tranh van goép phan thic diy da
dang hoa, nhung mirc d6 anh hudng con han ché. Nguyén nhan c6 thé dén tir yéu t6 quen
thudc vé van hoa, dia ly gﬁn glii, va dac biét 1a viéc doanh nghiép Viét Nam da c6 quan hé
thwong mai trong dbi 6n dinh véi cac ddi tac trong khu vuc, nén it bi thiic ép phai thay doi
danh muc hang hdéa mot cach manh mé nhu ¢ cac thi truong xa va kho tinh hon.

Tom lai, két qua thyc nghiém cho théiy canh tranh dong vai tro la nhan t6 diéu tiét
quan trong ddi véi muire do da dang hoa san pham xuét khau, song hiéu qua thiic day nay phu
thudc vao dic diém thi truong. Tai cac thi truong phat trién, noi canh tranh cao va yéu cau
da dang hoa 16n hon, tdc dong cua canh tranh dén co ciu san phém ro nét va manh mé hon.
Trong khi d6, & thi truong khu vuc (nhuw Chau A), tic dong nay hién dién nhung twong d6i
nhe nhang hon.
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4. KET LUAN

Nghién ctru nay di 1am rd mdi quan hé gitra mtrc d6 canh tranh va qua trinh da dang
hoa san pham xuat khau cua Viét Nam, théng qua viéc sir dung phuong phéap uée luong sys-
GMM véi dit liéu bang song phuwong. Két qua cho thay canh tranh c6 tac dong nguoc chiéu
dén chi sb tap trung xuét khau (HHI), nghia 1 khi mtc d6 canh tranh gia ting, cic doanh
nghiép Viét Nam c6 xu huéng mé rong danh muc san pham xuét khau. Diéu nay thé hién rd
nét tai cac thi truong phét trién nhu Chau Au va Chau My. Két qua ndy phan &nh rang canh
tranh khdng chi 1a théch thire ma con 1a dong luc quan trong thuc ddy doanh nghiép nang
cao kha nang thich wng, tim kiém loi thé méi va phan tén rai ro thong qua chién lugc san
phdm da dang.

Cac két qua cho thay viéc da dang héa khdng chi phu thudc vao &p luc canh tranh ma
con doi hoi nén tang noi luc di manh dé doanh nghiép c6 thé thich (g va ma rong san
pham. Do d¢, cac nha hoach dinh chinh séach tai Viét Nam c6 thé xem xét cac giai phap sau:

Thi nhat, can thic day nang luc d6i méi va phét trién san pham trong doanh nghiép.
Nha nuéc nén hd tro R&D, thiét ké, va cong nghé théng qua cac quy doi méi sang tao, lién
két vién, truong, doanh nghiép va xay dung trung tam hd tro ki thuat theo nganh hang.

Thi hai, Chinh phii can hoan thién khung thé ché nham dam bao méi truong canh
tranh lanh manh.

Cubi cting, Chinh phu va cac ban nganh nén day manh viéc phat trién chudi cung ung
noi dia, 12 nén tang quan trong hd trg qué trinh da dang héa. Can chi trong xay dung cac
cum cdng nghiép theo nganh, hd trg cdng nghiép phu trg va logistics dé doanh nghiép vira
va nho c6 thé tiép can nguyén liéu dau vao da dang va linh hoat hon trong t6 chic san xuat.
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DOES COMPETITION REALLY PROMOTE EXPORT
DIVERSIFICATION: THE CASE OF VIETNAM

Nguyen Ngoc Phuong, Nguyen Khanh Doanh
ABSTRACT

This study aims to assess the impact of competition on the level of export product
diversification in Vietnam amid deepening economic integration. Based on 4-digit export data
of Vietnam and its trading partners during the period 2003 - 2022, and employing the system
Generalized Method of Moments (sys-GMM) along with the Herfindahl-Hirschman Index
(HHI), the authors find that competition has a statistically significant negative effect on the
HHI. Based on the research findings, the authors propose several solutions, including
strengthening innovation, improving the institutional environment for competition, reinforcing
domestic supply chains, and enhancing market governance capacity for export enterprises.

Keywords: Competition, export product diversification, HHI, Vietnam.
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