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QUAN LY THU NGAN SACH NHA NU'OC TAI PHUONG PONG VE,
THANH PHO THANH HOA, TINH THANH HOA

Bui Vin Diing!, Tran Quang Bach? Nguyén Anh Tuin®
TOM TAT

Trong ky nguyén sé, déi méi sang tao va hgi nhdp quoc té, cong tic quan Iy thu ngén
sdch nha nwée cap xd doéng vai tro quan trong trong viéc gép phan ndng cao hiéu quad sir
dung nguon ngdn sdch nha mede phuc vu phat trién kinh té xa héi cia dia phirong. Thuc
tién quan 1y thu ngdn sdach nha mede tai phwong Pong vé giai doan 2022-2024 cho thdy,
quan 1y ngdn sach cap phwong, xd dwoc thiee hién ngdy cang chdt ché, cong khai, minh bach
va hiéu qua. Bai viét trén co so phan tich, danh gid thie trang, tir d6 dé xudt mot s6 gidi
phdp nham hodn thién céng tac qudn y thu ngdn sach tai phuwong Péng Vé, thanh phé Thanh
Hoa, Tinh Thanh Hoa.

Tir khoa: Quan Iy thu ngan sach nha nuwéc, ldp dir toan ngan séch nha nuéc, chap
hanh dir toan, quyét toan ngan sach, giam sat, kiém tra ngan sach.
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1. PAT VAN BE

Trong bbi canh ky nguyén sd, d6i méi sang tao va hoi nhap qudc té dang dién ra manh
mé, Pang va Nha nudc dic biét quan tim dén cong tac quan 1y ngan sach nha nuée & cp
x3. Viéc nang cao hiéu qua quan 1y thu ngan sach nha nudc tai cip xa 13 yéu cau cép thiét,
nham st dung hiéu qua cac ngudn lyc tai chinh cong, tir 46 thiic ddy phat trién kinh té - x&
hoi & dia phuong. Dic biét, cong tac quan 1y ngan sach & cip phuong ngay cang nhan duoc
su quan tAm, gop phan quan trong vao viéc ting cudng hiéu lic, hiéu qua trong quan 1y ngan
sach nha nudc nodi chung.

Theo Luat Ngan sach Nha nudc nam 2015, Ngan sach nha nudce 1a toan b cac khoan
thu, chi cia Nha nudc duoc du toan va thyc hién trong mot khoang thoi gian nhét dinh do
co quan nha nudce c¢6 thim quyén quyét dinh dé bao dam thyc hién cac chirc ning, nhiém vu
ctia Nha nude. Quan 1y ngan sach cép xa duoc hiéu 1a mot bd phan quan trong trong quan 1y
kinh té - tai chinh tai dia phuong, bao gém toan bg qua trinh t6 chure, diéu hanh va kiém soat
cac hoat dong thu, chi ngan sach do chinh quyén cip xa thuc hién. Trong bdi canh hién nay,
yéu cau dit ra 1 can xdy dung va trién khai co ché quan 1y ngan sach minh bach va hiéu
qué, nham bao dam sir dung nguon lyc tai chinh cong mot cach tiét kiém va phat huy tdi da
hiéu qua trong phat trién kinh té - xa hoi tai co so.

L Truong Pai hoc Hong Pirc; Email: buivandung@hdu.edu.vn
2 Trurong Dai hoc Vinh
3 Uy ban nhén din phwong Péng Vé, thanh phé Thanh Héa, tinh Thanh Héa
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Phuong Dong Vé ndm ¢ phia Nam thanh phé Thanh Hoa, c6 tong dién tich ty nhién
476,36 ha, v6i quy mo dan s6 gdm 30.988 nhan khau, 8.903 ho déan, dugce t6 chire thanh 16
T6 dan phé. Trén dia ban hién c6 688 doanh nghiép va hon 376 ho kinh doanh c4 thé dang
hoat dong. Trong nhitng nam gan day, phuong da dat dugc nhiéu thanh twu ndi bat trong
phat trién kinh té, cing ¢b qudc phong - an ninh, gop phan nang cao doi séng nhan dan va
6n dinh trat ty xa hoi. Uy ban nhan dan phuong Dong Vé duoc to chirc theo mo hinh phéan
cap quan 1y hanh chinh nha nuéce, véi cac bd phan chuyén mén dam nhiém ting linh vuc cu
thé, bao gdm kinh té - xd hoi, quéc phong — an ninh va céc linh vuc khac. Mot trong nhimng
ndi dung quan trong trong cong tac quan ly nha nudc tai phuong 1a hoat dong quan ly ngén
sach, dong vai tro thiét yéu trong viéc bao dam ngudn luc thuc hién cac nhiém vu phat trién
kinh té - x hoi tai dia phuong.

Tai phuong Dong v¢, quan ly ngan sach nha nudc da va dang dugc quan tam thyc hién
theo dung quy dinh phap luat cia nha nude. Hién nay, cong khai ngan sach nha nudc, sy can
doi ngan sach dai phuong, su chu dong thuc hién nhiém vu dugc giao; dic biét 1a dam bao
tap trung can ddi ngan sach cac cp trong pham vi dia phuong tai phuong da dang 1a van dé
duogc coi trong. Bén canh két qua dat dugc, trong cong tac quan ly ngan sach nha nudc tai
Phuong con ton tai mot s6 vudng mac, khé khian trong qua trinh thyc hién nhu 14p ngéan sach
trung han chua hi¢u qua; kiém so4t tinh hinh thyuc hién thu va chi ngan sach van con nhiéu
han ché; ning luc giam sat vé ngan sach ciia HDND cac cép, cac to chic va cac cap, cac
nganh con han ché; thong tin dugc trinh bay tai cac bao cdo tinh hinh thuc hién ngan sach
va quyét toan ngan sach chua chi tiét trong timg linh vic nhu du toan dugc giao dau nam.

Nang cao hiéu qua quan 1y thu ngan sach nha nudc tai phudng Pong Vé nham khic
nhitng han ché cua quan Iy ngan sach hién hanh, bao dam cho quan 1y ngan sach cia tinh
pht hop véi yéu cau thyc hién ké hoach phat trién kinh té, va thich ing vé6i nhitng thay doi
bo méay hanh chinh theo tinh than ctia Nghi quyét s6 18-NQ/TW vé mot s van dé tiép tuc
ddi méi, sép xép t6 chuc bod may cua hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u
qua 1 hét strc can thiét.

2. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

2.1. Thuc trang quan 1y thu ngan siach nha nwéc tai phuong Pong VE, thanh phé
Thanh Hoa, tinh Thanh Hoa

2.1.1. Cong tac lap du todn thu Ngdn sach Nha nwdc

Lap du toan thu ngan sach nha nudc cap phuong 1a qué trinh xac dinh ngudn thu, sd
thu du kién trong nam tai chinh nham dam béao can dbi ngan sach va thyuc hién cac nhi¢m vu
phat trién kinh té - x4 hoi tai dia phuong. Cong tac nay phai dam bao tinh chinh xac, minh
bach va phu hop voi quy dinh cua Luédt Ngan sach Nha nudc.

Thu ngan sach 1a nhiém vu quan trong trong quan 1y NSNN tai phuong Pong vé. Muc
tiéu cua thu ngan sach la thu ding, thu du va dam bao dy toan.

Trong giai doan 2021-2023, l4p du toan phuong thuong cao hon bang so véi du toan
cua thanh phé giao. Cu thé, nam 2021, du toan cua phuong cao hon so véi du toan thanh
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phé; chu yéu 1a do du toan phét sinh tir thu dong gop tw nguyén. Nam 2022, du toan phudng
cling cao hon so v6i du toan thanh phé do mirc dy toan thu phat ting. Nam 2023, murc du
toan ciia phudng bang dy toan thanh phé giao. Piéu nay da khang dinh trong qua trinh thuc
hién du toan cia cac cap di co sy thong nhat va ngay cang dugc hoan thién hon. Nam 2021,
du toan phudng ting 19%, nam 2022 ciing ting & khoan myc nay va chi tiét phat sinh & thu
dong gop tw nguyén. Thuc hién 14p du toan hang nam thi mirc thu c6 sy thay doi, dic biét 1a
nam 2023 mirc du toan thu thanh phd giao va muc dy toan cta phuong ting manh.

Mirc ting dy toan tir nam 2023 so v6i nam 2022 chu yéu ting tir cac khoan thu ngan
sach huong 100 %; thu phat va thu diéu tiét thué theo ty 1¢ phﬁn tram. Dic biét, thu bd sung
tir ngén sach cua thanh phd ciing ting 1én dang ké. Mot yéu t6 ting nira 1a thu chuyén ngudn
tor ndm trudce cling tang so voi nam 2022.

2.1.2. Céng tac chdp hanh di toan thu Ngdn sdch Nha nuée

Duéi su 1anh dao cua cép uy bang, su chi dao va diéu hanh cua ny ban nhan dan, su
phéi két hop cia UB MTTQ va céc doan thé tir phudng dén cac don vi to dan phd nén cong
tac t6 chirc thu ngan sach nim 2023 di c¢6 nhiéu ¢ ging, doi ngii can bd thu tir doi thué dén
cac uy nhi¢m thu da nghiém tic bam sat nhi€ém vy, chi tiéu ké hoach. Mot s6 séc thué duoc
diéu tiét vuot chi tiéu giao nhu: Thué sir dung dat phi néng nghiép dat 120% ké hoach; thué
GTGT tir ca nhan ho kinh doanh dat 126% ké hoach; phi mon bai dat 106% ké hoach; phi
cap quyén khai thac khoang san dat 298% ké hoach. Thyc hién thu ngén sach nha nudc ctia
phuong Pong Vé trong giai doan vira qua ting dang ké.

Céc hang muc ting trong nim 2023 bao gdm hang muc thu bo sung tir ngan sach nha
nude ting manh va thu chuyén ngudn tir nhitng nam trude sang ting dang ké. Hoat dong
tang ngudn thu tir bo sung ngan sach thanh phd ting gan 500% so nam 2022 bao gom ting
thu bd sung ngan sach can ddi, thu bd sung muc tiéu chi thuong xuyén va thu bd sung muc
tiéu chi déu tu.

Co ciu ngudn thu ngan sach nha nude phudng Pong Vé bao gdm cac khoan thu tir
ngan sach huéng 100% chiém ty 18 nho 1,3% gom thu 1é phi, thu sy nghiép thu bdi dudng
giai phong mat bang, thu phat, thu dong gop tu nguyén; Thué gia tri gia ting, bao gdm ca
thué gia tri gia tang cua cac nha thau phu phat sinh tir cac hoat dong dich vu phuc vu hoat
dong tham do va khai thac dau, khi; khong ké thué gia tri gia ting quy dinh tai diém a va
diém d khoan 1 Piéu 3 Thong tu 342/2016/TT-BTC.

Céc khoan thu tir diéu tiét thué theo ty 18 % chiém 14,3%: nhu thu thué sir dung dét
phi nong nghiép, thué thu nhap ca nhan, thué gia tri gia tang, 1 phi trudc ba, nha dat phi
mon bai, tién cho thué dat phi cap quyén khai thac khoang san, thu tién sir dung dat phi bao
v€ moi truong.

Dbi voi cac ngudn thu bd sung tir ngan sach thanh phd chiém 44,5% nhu 1a thu bd
sung can ddi ngan sach, thu bo sung muc tiéu chi thuong xuyén, thu bd sung muc tiéu chi
dau tu.
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Thu chuyén nguén nam trude chiém kha cao nam 2023 chiém 39,9%; dugc chuyén

sang nam sau, tiép tuc st dung, dap ung nguon luc cho viée tiép tuc thuc hién nhiém vu chi
ngan sach nha nudc. Chi chuyén nguon la viéc chuyén ngudn kinh phi ngan sdch nam trudce

sang ndm sau dé thuc hién cac khoan chi d3 duoc bd tri trong dy todn ndm trudc hodc du
toan bd sung, nhung dén hét thoi gian chinh 1y chwa thyc hién hodc thuc hién chua dap tmg
cac diéu kién nhét dinh va dugc co quan c6 thim quyén cho tiép tuc thuc hién chi vao ngan

sach nam sau. Ty trong chi chuyén ngudn trong tong chi can ddi ngan sach luén & mic cao,
lam han ché hiéu qua chi ngan sach nha nudc. Két qua thyuc hién thu NSNN tai Phuong Dong
V¢ giai doan 2022-2024 dugc thé hién & Béang 1.

Biang 1. Két qua thwc hién thu ngan sach nha nwéc tai phwong Pong Vé giai doan 2022 —

2024
TT Noi dung Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
Téng thu 23.433.693.351 | 35.209.220.333 | 26.399.122.000
| | Khodn thu NS hudéng 100% 583.467.000 460.892.350 370.420.000
1 | Thu phi, ¢ phi 223.238.000 155.545.100 100.120.000
2 | Thu su nghiép kinh té 0 0 71.998.000
g | Thu boi thuong GPMB dét 0
cbng ich
4 | Thu phat 279.729.000 305.347.250 198.302.000
5 | Thu dong gdp tw nguyén 80.500.000 0 0
Il | Thu diéu tiét thué theo ty 16 % | 17.685.413.676 | 5.053.545.499 | 4.644.019.000
1 ISE;;” dung dat phinong 798.694.460 |  767.760.961 |  430.000.000
2 | Thué thu nhdp c& nhan 1.281.953.166 829.300.194 730.000.000
g | Thue GTGT, thue tieu thu dac 326.775.332 | 377.411.896 |  216.000.000
biét tir ca nhén, hg kinh doanh
4 | Lé phi trudc ba nha dat 512.672.065 205.577.605 208.900.000
5 | phi mén bai 164.000.000 173.500.000 112.000.000
6 | Tien cho thué dat 656.420.410 426.250.821 503.678.000
7 | Phicap quyen khai thac 42430500 |  44.645200|  12.341.000
khoang san
8 | Thu tién si dung dat 13.879.763.773 | 2.200.064.242 | 2.430.000.000
9 | Phi bdo vé méi truong 22.703.970 29.034.580 1.100.000
11 | Thu bé sung tir ngan sach TP 3.702.023.000 | 15.685.213.000 | 15.785.683.000
1 | Thu bo sung can dbi ngan sach | 2.132.763.000 | 1.935.000.000 | 1.824.000.000
o | Thu'bo sung muyc tieu chi 253.000.000 |  467.344.000 |  440.000.000
thuong xuyén
3 | Thu bé sung muc tiéu chi dau tr | 1.316.260.000 | 13.282.869.000 | 13.521.683.000
IV | Thu chuyén nguon nam trieéce 1.462.789.675 | 14.009.569.484 | 5.599.000.000

Nguon: B&o céo ciia Ban tai chinh phuwong Pong Vé
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Giai doan 2022-2024, tinh hinh thu ngan sach nha nudc cua phuong Doéng Vé co
nhiéu bién dong, thé hién qua su ting giam khong dong déu giita cac nam. Tong thu NSNN
nam 2023 ting manh so voi nam 2022 (ting gan 50%), dat trén 35 ty dong, chu yéu nho
khoan thu dot bién tir du gia dat. Tuy nhién, dén nam 2024, tong thu lai giam xudng con
hon 26 ty dong, cho thay tinh khong 6n dinh cta ngudn thu. Cac khoan thu huéng 100%
NSNN c¢6 xu huéng giam lién tuc qua cac nam, tir hon 583 tridu ddng nam 2022 xudng con
khoang 370 triéu dong nam 2024. Mot s6 khoan thu nhu thu phat, thu s nghiép kinh té, thu
dong gdp tu nguyen cling gidm manh, phan anh kho khan trong viéc khai thac nguén thu tai
chd. Trong khi d6, cac khoan bd sung tir ngan sach cép trén lai ting déu qua cac nam, tir gan
13,9 ty dong (2022) 1én 18 ty dong (2024), cho thiy phudng van phu thudc dang ké vao hd
trg ngan sach tir cap trén. Mot s6 sic thué nhu thué gia tri gia ting, thu nhap ca nhan, 18 phi
trude ba 6 ting nhe nhung chwa du bu dap cho cac khoan thu giam. Tir thuc trang trén, co
thé thdy cong tac thu NSNN tai phuong Dong Vé can dugc cung c¢b theo hudng phat trién
on dinh, bén virng, giam dan sy 1é thudc vao nguén thu khong thuong xuyén va nguén bo
sung tir cap trén.

2.1.3. Quyét toan thu Ngdn sich Nha nuée

UBND phuodng Pong Vé chu dong thuc hién 1ap theo quyét toan thu chi ngan sach
hang nam va trinh cic cip theo quy dinh; chu dong thuc hién phdi hop véi cac don vi lién
quan nhu Kho bac va Phong tai chinh ké hoach Thanh phd dé thyc hién cac khoan quyét
toan chi cho phu hop va theo quy dinh.Trong giai doan 2022-2024, cong tac quyét toan thu
chi NSNN da duoc thuc hién ding quy dinh.

2.2. Panh gia cong tac quan ly thu ngan sach nha nwéc tai phwong Pong Vé,
thanh phé Thanh Héa, tinh Thanh Hoéa

2.2.1. Nhitng mat dat duwoc

Viéc lap du toan ngan sach nha nude dugc thuc hién theo quy dinh ctia phép luat; theo
trinh ty quy dinh tai thong tu, nghi dinh c6 lién quan. Quy trinh 1ap dy toan thyc hién day
du cac budc trong quy trinh 13p du toan ngan sach x4, phuong, thi tran.

Cong tac lap du toan thu NSNN duya trén can ctr cia du toan nam trude va can clr
vao bao cao cu thé tinh hinh kinh té x& hoi dia phwong; dong thoi bam sat du toan cap
thanh phd giao. Bac biét bt dau tir nam 2022. 1ap dy toan cip phuong di thyc hién l1ap du
toan chi tiét cho hang muc dau tur phét trién, day 1a cin cir dé giam sat thuc hién qua trinh
dau tu phat trién,

Cong tac chap hanh du toan thu NSNN: Két qua thyc hién du toan thu ludn dat va
vuot so mirc ké hoach phudng va thanh phé giao.

Cong quyét toan thu NSNN: Cong tac quyét toan thu ngan sach hang nim kip thoi,
dung trinh ty va tha tuc quy dinh.
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2.2.2. Han ché

Thir nhét, 1ap dy toan thu — chi chua sat thuc té, dan dén chénh léch 16n giira s6 liu
du toan va thuc té thuc hién. Piéu ndy anh huong dén cong tac can ddi ngan séch va gay kho
khin trong viéc hoan thanh quyét toan ngan sach theo diing quy dinh.

Thir hai, ngudn thu ngéan sach chua duoc khai thac triét dé, nhidu khoan thu con mang
tinh thoi vy, chua 6n dinh va thuong xuyén, tir d6 1am giam hiéu qua thu ngan sach va xuat
hién tinh trang that thu.

Thir ba, ty 1& thu va chi chuyén ngudn con & mirc cao, diéu nay lam anh huong dén
tinh hiéu qua trong cdng tac quan ly ngan sach va phan anh su bit cap trong viéc du béo,
phan b va str dung ngan sach.

Thir tur, cong tac thu ngan sach con cham trg, thiéu ky luat tai chinh, mét s6 khoan phi,
1 phi sau khi thu chua duoc nop kip thoi vao kho bac, con tinh trang dé don nhiéu ngay méi
nop, gay anh hudng dén dong tién ngan sach nha nuéc.

Thi nam, tién do 1ap béo cao quyét toan con cham, nhiéu cong trinh dau tu xay dung
co ban chua hoan thanh dang han, b&o céo quyét toan con so sai, phan thuyét minh thiéu chi
tiét, khdng phan anh day du noi dung tai chinh.

Thir séu, cong khai va giam séat ngan sach con nhiéu bat cap, hd so cong khai du toan
chua day du, thiéu cac biéu mau theo quy dinh; tai liéu phuc vu HDND trong qua trinh gidm
sat con cham tré, 1am giam hiéu qua giam sat ngan sach tai dia phuong.

2.2.3. Nguyén nhdn han ché

Mot s6 nguyén nhan chii yéu dan dén cac han ché trong cong tac lap ké hoach va quan
ly ngan sach nha nudc tai phudng Pong Vé trong thoi gian qua cd thé ké dén nhu sau: Trudc
hét, trinh d6 va ning luc chuy&n mén caa doi ngil can bo ké toan con han ché, chua dap ung
duogc yéu cau trong viéc xay dung ké hoach, du bao thu — chi ngan sach mét cach chinh xac,
day du va sat thyc té. DPiéu nay anh huong tryc tiép dén chét luong 1ap du toan va hiéu qua
thuc hién ngan sach. Bén canh do, su phdi hop gitra cac bo phan chuy@n mén con thiéu chat
ch&, nhat Ia trong khau dy béo tinh hinh phat trién kinh té - x& hoi va xay dung ké hoach dau
tu cong, dan dén viéc 1ap ké hoach con mang tinh roi rac, thiéu dong bo.

Ngoai ra, viéc thiéu cong cy, phan mém va phuwong phap phan tich du béo hién dai
khién cong tac l1ap dy toan vin cha yéu dya vao kinh nghiém va cam tinh, chua c6 co so
khoa hoc cu thé. Cong tac cap nhat va thuc hién cac quy dinh phap luat vé tai chinh — ngan
sach & mot s6 don vi chua nghiém tac, dan dén tinh trang chi sai ndi dung, sai dinh mic,
hodc chua tuan thu day du quy trinh, thu tuc theo quy dinh hién hanh. Bén canh d6, hoat
dong kiém tra, giam sét noi bo chua duoc tién hanh thuong xuyén va thiéu hiéu qua, khién
cé4c sai sot trong thu — chi, chang tir ké toan va luu trir hd so chua duoc phat hién va xu ly
kip thoi. Cudi ciing, nhan thic vé minh bach tai chinh cia mot s6 don vi con han ché, dan
dén viéc cong khai ngan séch va cung cap hd so phuc vu giam sat cia HDND con cham tré,
thiéu sot, lam giam hiéu qua quan 1y ngan sach nha nudc tai dia phuong

2.3. Giai phap hoan thién céng tac quan ly thu ngian sach nha nwoéc tai phwong
Pong V¢, thanh phé Thanh Hoa, tinh Thanh Hoa

Thir nhat, nang cao chat lugng cong tac lap du toan: Phudng Pong Vé can cai thién
quy trinh lap du toan theo huéng khoa hoc va thuc tién hon; Ung dung cac phuong phap

10
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thdng ké md ta, so sanh sd liéu qua cac ndm dé phan tich xu hudéng thu ngan sach, tir 46 dua
ra cac du bao sat thuc hon véi tinh hinh thyc t&; Can chuén hoa quy trinh thu thap va xir Iy
dit liéu dau vao nham dam béo tinh chinh xéc, tranh sai sot, tir 6 ting cudng tinh minh bach
trong 1ap du toan. Viéc du bao ngudn thu can dua trén nhiéu yéu td nhu toe d6 ting truong
kinh té, cac chinh sach thué mai, nguén luc tai dia phuong. Viéc xay dung du toan phai tudn
thi nguyén tic thyc té, khong du toan qua cao hodc qua thip so v6i kha nang thuc hién.

Thit hai, hoan thién cong tac chap hanh dy toan: UBND Phudng cin ting cudng quan
1y thu, khai thac, tao 1ap nguén thu ngan sach nha nudc; t chirc thuc hién nghiém cac bi¢n
phap don ddc, xir Iy thu no va cudng ché ng thué theo quy dinh cua Luét Quan 1y thué. Bén
canh d6, UBND Phuong can tich cuc phéi hop ra soat dbi chiéu no, xac dinh chinh xéac sd
ng dong thuc t& ciia nguoi nop thué dé cé bién phap thu hdi no dong theo dung quy dinh,
phan ddu dén ngay 31/12 hang nim ty 1é no thué c6 kha ning thu dudi 5% tong thu ngan
sach nha nuéc. Ngoai ra, Phuong can ddy manh cac bién phap chong that thu ngan sach; ra
soat, xac dinh nhiing ngudn thu con thét thu dé kip thoi dé xuat cac giai phap quan 1y hiéu
qua, tap trung vao mot sb linh vuec nhu: Cac khoan thu tir dat; kinh doanh thuong mai dién
tir; xdy dung co ban; kinh doanh xang dau; ting cuong cong tac kiém tra ddi véi cac don vi
6 khoan thu tir phi chuyén sang gia dich vu ma Nha nuéc khong dinh gia; khu vuc doanh
nghiép ngoai qudc doanh va hd ca nhan kinh doanh.

Thir ba, nang cao hiéu qua quyét toan ngan sach nha nudc: Phuong can cai thién chat
lwong thu thap va tong hop s6 liéu quyét toan: Chuan hoa quy trinh thu thap dit liéu tai chinh,
dam bao sd liéu chinh xac ngay tir ddu; Tang cuong kiém tra, ddi chiéu chimg tir ké toan, han
ché sai st trong qua trinh quyét toan; Xay dung hé thong luu trir s6 liéu khoa hoc, giup tra ciru,
d6i chiéu dé dang. Khi quyét toan ngan sach, can dbi chiéu sb lidu giita béo céo thu - chi ngan
sach va hé théng so ké toan dé phat hién sai 1éch kip thoi. Phuong dong thoi tich cuc két ndi hé
thdng quan 1y tai chinh giita phuong - thanh phd, gitp kiém soat quyét toan d& dang hon.

Thir tur, hoan thién cong tac thanh tra giam sat, cong khai hoat dong quan 1y ngan sach
nha nuéc: Dé nghi Uy ban nhan dan cac cap ting cuong cong tac chi dao, diéu hanh thu - chi
ngan sach; Phdi hop v6i Thanh phd Thanh Hoa ra soat ngudn thu trén dia ban, t6 chirc thu
ngan sach phan d4u hoan thanh chi tiéu Hoi dong nhan dan giao; nhit 1a cac ngudn thu phi va
1€ phi cac khoan xa dugc huong theo ti 1¢; Tang cuong cong tac quan ly hoat dong kinh doanh,
thuwong mai, dich vu dé khong that thoat ngudn thu. Quan tim dén cong tac phong chdng tham
nhiing, lang phi trong cong tac thu - chi ngan sach; quan ly chat ché trong viéc chi ngan séch,
tranh dé tinh trang chi khong ding nhiém vy, chi thira theo ké hoach... Tiép tuc nang cao tinh
than trach nhiém trong viéc thuc hién chirc trach nhiém vu dugc giao. Chu dong tham muu
gitip cap Uy, chinh quyén trong cong tac quan 1y, diéu hanh ngan sach & dia phuong.

Thir ndm, nang cao chat lwvong ngudn nhén lyc va trang bi co s¢ vat chat hién dai trong
quéan 1y ngén sach nha nude cua phuong: Pé ting cudng hiéu qua quan 1y ngan sach, can
nang cao trach nhi¢m cia ngudi ding dau co quan, don vi trong vi¢c chi dao thuc hién nhiém
vu thu — chi ngén sach nha nudc. Nguoi dimg dau phai chiu trach nhiém truc tiép néu dé xay

11



p-1SSN 3030 - 4679

TAP CHi KHOA HQC TRUONG PAI HQC HONG DPUC - SO 73B (7.2025) 5-1SSN 3030 - 4687

ra cac vi pham, ti€u cuc, that thoat, lang phi trong qua trinh quan ly, str dung ngan sach tai don
vi minh. Bén canh d6, Phuong can déy manh viéc s hoa toan bd quy trinh 1ap du toan, phan
bd va quyét toan ngan sach; Ung dung cong ngh¢ thong tin dé thuc hién ngan sach dién ti,
tich hop hé thong quan 1y ngan sach voi cong dich vu cong cua tinh hodc huyén nham cong
khai minh bach ngén sach, dong thoi tao 1ap co s dif liéu sb vé tai chinh gitip tra ctru nhanh
chong, chinh xac va thuan tién hon. Bén canh vi¢c hién dai hoa hé théng, can chu trong dao
tao va nang cao nang luc cho doi ngii can bo tai chinh — ké toan; to chire cac 16p bdi dudng ky
nang sir dung phin mém quan 1y ngan sach, ké toan dién tir nhu MISA, SmartBudget...;
Khuyén khich can b sir dung thanh thao cac hé thong quén 1y tai chinh céng va dich vu cong
truc tuyén. Ngoai ra, Phuong can phé bién kién thirc v& bao mat dir liéu tai chinh va cac bién
phap phong chdng tin cong mang dé dam bao an toan cho hé théng ngan sach dién tir.
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STATE BUDGET REVENUE MANAGEMENT IN DONG VE WARD,
THANH HOA CITY, THANH HOA PROVINCE

Bui Van Dung, Tran Quang Bach, Nguyen Anh Tuan
ABSTRACT

In the digital era, with innovation and international integration, the management of
state budget revenue at the commune level has become increasingly urgent, contributing to
enhancing the efficiency of budget resource utilization for local socio-economic development.
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The management of state budget revenue in Dong Ve Ward during the 2022-2024 period has
shown that, along with the trend of socio-economic development in recent years, budget
management at the ward level has become more stringent, transparent, and effective. This
article analyzes and assesses the current situation, thereby proposing several solutions to

improve state budget revenue management in Dong Ve Ward, Thanh Hoa City, Thanh Hoa
Province.

Keywords: State budget revenue management, state budget estimation, budget
execution, budget settlement, budget supervision and inspection.
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