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QUAN LY NGAN SACH NHA NUOC TAI PHUONG TRUNG SON,
THANH PHO SAM SON, TINH THANH HOA

Bui Vin Diing?, Tran Quang B4ch? Lé Hung Thuong®
TOM TAT

Ngdn sdch nha meée cdp xd, phiwong dong vai tro quan trong trong hé thong tai chinh
cong, la céng cu gilp chinh quyén dia phwong thie hién cdc chire nang kinh té - xa hji.
Viéc ndng cao hiéu qua qudn Iy ngan sach nha meée tai phieong Trung Son, thanh phé Sam Son
la nhiém vu quan trong, gép phan dam bao nguon lc tai chinh phuc vu phat trién kinh té -
xd héi va an sinh dia phwong. Trén co sé nghién civu Iy ludn va thwe tién, nghién ciru
tién hanh phan tich, danh gia thue trang cong tac qudn Iy ngdn sach tai phieong Trung Son
trong giai doan 2022 - 2024, chi ra nhitng két qua dat dwoc ciing nhw cdc han ché con
ton tai. Trén co sé do, nghién ciru da dé xudt cac giai phdp nham ndng cao hiéu qud
quadn 1y ngdn sdch nha nuwéce tai phwong Trung Son trong thoi gian téi, bao gom hoan
thién cong tac lgp duw todn, chdp hanh va quyét todn ngdn sach, ting cwong kiém tra,
giam sat, ndang cao tinh cong khai, minh bach va ndang cao nang lyc doi ngii can bo
quan ly ngan sach.

Tir khoa: Quan ly ngan sach nha nuwéc, ldp dw toan ngan séach, kiém tra, giam sat
theec hién quan ly ngan séch, cong khai ngan sach.

DOI: https://doi.org/10.70117/hdujs.78.7.2025.852

1. PAT VAN BE

Cong tac quan 1y ngan sach nha nudc c6 vai trd quan trong trong viéc dam bao ngudn
tai chinh phuc vu hoat dong ctia chinh quyén dia phuong, dép g yéu cau phat trién kinh té
- x3 hoi. Mot hé théng quan 1y ngan sach hiéu qua s& giup phuong Trung Son, thanh phd
Sam Son, tinh Thanh Hoa huy dong va phan bo ngudn lyc hop 1y, dam bao tinh minh bach,
ky luat tai chinh va nang cao hiéu qua str dung ngn sach, tir 6 thiic ddy phat trién bén vimng.
Viéc quan 1y ngan sach nha nuéc hiéu qua khong chi dam bao huy dong, phan bd va sir dung
ngudn luc tai chinh mot cach hop 1y ma con tao diéu kién phat trién co so ha ting, nang cao
chat lugng dich vu cong, cai thién doi sdng nhan dan. Pdng thoi, quan 1y ngan sach minh
bach, chit ché gop phan thuc ddy ting truong kinh té bén viing, on dinh an sinh xa hoi va
tang cudng niém tin ctia ngudi dan vao chinh quyén dia phuong.

Phuong Trung Son 1a mét trong nhimg phudng trung tdm cia thanh phé Sam Son,
tinh Thanh Hoa, v6i toc do ting truong kinh té 6n dinh, co cu kinh t& chuyén dich theo
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huéng tich cuc véi ty trong nganh dich vu - thuong mai trong nhitng nam gan day. Hé thong
co s6 ha tAng, giao thong, d6 thi ngdy cang dugc dau tu va nang cap, tao didu kién thuén loi
cho cac hoat dong kinh té - x4 hoi. Cung véi su phat trién kinh té, doi séng cia nguoi dan
duogc cai thién dang ké, thu nhép binh quan dau nguoi tang, ty 1¢ ho ngheo giam, cac dich
vuy té, gido duc ngay cang duogc chi trong.

Cong tac quan 1y ngan sach nha nudc tai phuong da co nhiéu chuyén bién tich cuc,
tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat duoc, cong tac quan 1y ngan sach van con mot s6 han
ché nhu hiéu qua thu ngan sach chwa cao, viéc phan bd va sir dung ngudn lyc tai chinh con
bét cép, chua thuc sy dép Gmg yéu cau phat trién bén viing cua dia phuong. Trong bdi canh
yéu cau d6i méi quan 1y tai chinh cong ngay cang cao, viéc nang cao hiéu qua quan Iy ngan
sach nha nudc tai phuong Trung Son tré thanh nhiém vu cap thiét.

Nghién ciru nay nhdm phan tich, danh gia thyc trang céng tac quan 1y ngan sach tai
phuong Trung Son trong giai doan 2022 - 2024, chi ra nhiing két qua dat duoc ciing nhu cac
han ché con t6n tai. Trén co s& d6, nghién ciru dé xuét cac giai phap nham nang cao hiéu
qua quan ly ngan sach nha nudc tai phuong Trung Son trong thoi gian téi.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Dé thyc hién nghién ciru vé thyc trang va giai phap nang cao hiéu qua quan ly ngan sach
Nha nudc tai phuong Trung Son, thanh phé Sam Son, tinh Thanh Hoa, nhém tac gia da st
dung két hop cac phuong phéap sau:

Phurong phdp thu thdp dit lidu thir cdp: Dit liéu trong nghién ciru duoc thu thap cha yéu
tir cac ngudn thir cdp gdm cac bao cao quyét toan ngan sach hing niam ciia phudng Trung Son
trong giai doan 2022 - 2024; Cac vin ban phap 1y lién quan va cac vin ban huéng dan,
quy dinh ctia UBND thanh phd Sam Son, phong Tai chinh - Ké hoach va Kho bac Nha nudc
chi nhanh thanh phé Thanh Hoa.

Phurong phdp phan tich, tong hop: Dit liéu thu thap duoc tién hanh phan tich theo hudéng
so sanh qua cac ndm nham danh gia sy bién dong trong cong tac 1ap du toan, chip hanh va quyét
toan ngan sach. Viéc tong hop duogc thyuc hién theo timng nhém ndi dung: thu - chi ngan séch,
kiém tra - giam sat, cong khai - minh bach ngén sach va nang cao ning lyc doi ngii can bo.

3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

3.1. Thuc trang quan Iy ngan siach nha nwéc tai phwong Trung Son, thanh pho
Sam Son, tinh Thanh Hoa

3.1.1. Céng tac lap duw todn thu Ngdn sach Nha nwdc

Dy toan ngan sach tai phuong Trung Son di dugc 1ap dam bao dung mau biéu, kip
thoi va co ban phu hop véi diéu kién thyc té tai dia phuong. P4i voi du toan thu ngan sach
duoc 1ap cho ba khoan thu: Cac khoan thu; Cac khoan thu phén chia theo ty 1¢ phan trim va
thu bd sung tir ngan sach cap trén.
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Bing 1. Tong hop dy toan thu ngan sach tai phwong Trung Son giai doan 2022 - 2024

Pon vi tinh: Pong

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
I. Céc khoan thu 100% 510.000.000 235.000.000 240.000.000
Il Cac khoan thu phan | ) o0 500 000 | 2.148.000.000 | 2.549.000.000
chia theo ty I¢ phan trdm

III. Thu b6 sung tir ngdn | 4, 418 806,000 | 6.169.199.000 | 7.908.894.000
sach cap trén

Tong du todn thu 12.126.806.000 | 8.552.199.000 | 10.697.894.000

Nguan: Bao co quyét toan ngan sach ciia phuong Trung Son cdc nam 2022, 2023, 2024

Dy toan thu ngan sach phuong Trung Son bién dong khong dong déu trong giai doan
2022 - 2024. Nam 2022 tong du toan thu ngan sach cua phuong 1a 12.126.806.000 dong,
dén nam 2023, tong dy toan thu giam manh so v&i ndam 2022 chi & muc 8.552.199.000 dong
(giam 3.574.607.000 dong, twong tng voi ty 1 29,48%). Nguyén nhan chinh 1a do du toan
cac khoan thu bo sung tir ngan sach cap trén giam 3.879.607.000 dong (twong tng véi ty 18
38,61%) va du toan cac khoan thu 100% ciing giam 275.000.000 dong (twong tmg véi ty 1é
53,92%). Tuy nhién, du toan cac khoan thu phan chia theo ty 1¢ phan tram lai tang déng ké,
tang 580.000.000 dong (twong wng vdi ty 1& 36,99%). Su bién dong trong nim 2023 1a do
du toan ddi véi mot sb khoan muc thu c6 sy bién dong dang ké nhu du toan thu tir su nghiép
kinh té, du toan tur 18 phi truéc ba nha dat, tién cho thué mat dat, mit nudec. Sang nam 2024,
tong du toan thu ting 25,09% so v6i nim 2023 trong d6 tat ca cac khoan muc thu trong duyr
toan déu ting (cac khoan thu phéan chia theo ty 1& phan trim voi muc ting 18,67%, khoan
thu bo sung tir ngén sach cap trén tang 28,20%, cac khoan thu 100% chi tang 2,13%). Céc
khoan du toan trong nim 2024 déu ting do phuong Trung Son du kién dugc nhiéu khoan
thu c6 xu hudng ting nhu thué thu nhap c4 nhan, thué sir dung dat phi néng nghiép...

Dbi v6i dy toan chi ngan sach, trén co s¢ Luat ngan sach nha nudce, cic van ban hudng
dan va dinh mtrc cac khoan chi d¢é phuong Trung Son lap du toan chi. Két qua du toan chi
ngan sach tai phuong Trung Son giai doan 2022 - 2024 dugc thé hién trong bang 2.

Bang 2. Tong hop dw toan chi ngan sach tai phuwong Trung Son giai doan 2022 - 2024

Pon vi tinh: Bong

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
1. Chi dau tu phat trién 4.677.870.000 | 832.348.000 | 2.046.000.000
2. Chi thudng xuyén 7.278.936.000 | 7.424.851.000 | 8.338.094.000
3. Duphong | 109.000.000 204.000.000 | 241.000.000
4 Chi khic (Tietkiem 10% +Tiet | g5 609900 | 91.000.000 | 70.000.000
kiém chi nghiép vu cap bach)

Téng du todn chi 12.125.806.000 | 8.552.199.000| 10.695.094.000

Nguon: B&o céo quyét toan ngan sach cia phuwong Trung Son cdc nam 2022, 2023, 2024

Su bién dong du toan chi ngan sach ciia phudng Trung Son giai doan 2022 - 2024

tuong tng véi sy bién dong cua du toan thu, dam bao nguyén tac du toan chi khoéng vuot
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qua du toan thu. Nam 2022 dy toan chi ciia phuong 1a 12.125.806.000 ddng. Nam 2023, dy
toan chi cua phudng giam xudng con 8.552.199.000 ddng (giam 3.573.607.000d6ng, twong
g giam véi ty 18 29,47% so véi nam 2022). Diéu nay 13 do dy toan chi dau tu phat trién
giam manh, giam dén 3.845.522.000 déng. Trong khi do, du todn cac khoan chi con lai déu
tang, bao gdm chi thudng xuyén ting 145.915.000 dong, chi dy phong ting 95.000.000 dong
va du toan chi khac ting 31.000.000 ddng. Budc sang nam 2024, du toan chi 25,06% so v6i
nam 2023. Pang chu ¥, chi dau tu phat trién ting 145,80%, nguyén nhan 1a do k& hoach nam
2024 thyc hién mot s6 cong trinh cac truong hoc trén dia ban va cac cong trinh giao thong.
Dong thoi, chi thuong xuyén tiép tuc gia ting véi mirc ting 913.243.000 dong (twong Ung
v6i ty 18 12,30%), gop phan dang ké vao tong muec ting chi ngan sach. Chi du phong ciing
tang thém 37.000.000 dong trong khi d6 chi khac giam 21.000.000 déng do ndm 2024 khong
¢6 du toan chi nghiép vu cap bach.

Nhin chung, cong tac 1ap du todn ngén sach tai phuong Trung Son trong giai doan
2022 - 2024 da dugc thuc hién theo ding quy trinh, bo phan Tai chinh - Ké toan phuong da
¢6 nhiéu nd luc trong viéc tong hop, phan tich thong tin tir cac bd phan lién quan dé xay
dung duoc ban dy toan hoan chinh. Tuy nhién, do co ché phan cap quéan 1y ngan sach tir cap
trén va thiéu cin cir cu thé cho dau tu cac cong trinh trén dia ban nén mot s6 khoan muc thu,
chi trong nam vén phai b6 sung du toan.

Bang 3. Tinh hinh b sung du toan chi ngan sach tai phwong Trung Son giai doan 2022 - 2024
Pon vi tinh: dong

Nam Du toan chi dau nim | B6 sung du toan trong nim Tong du toan chi
Nam 2022 6.088.000.000 6.037.806.000 12.125.806.000
Nam 2023 5.973.000.000 2.579.199.000 8.552.199.000
Nam 2024 6.655.000.000 4.040.094.000 10.695.094.000

Nguon: B&o céo quyét toan ngan sach cia phuong Trung Son cdc nam 2022, 2023, 2024

Trong giai doan 2022 - 2024 phuong déu phai bd sung du toan chi trong nim bao gom
ca dy toan chi thuong xuyén va du toan chi dau tu xay dung co ban (XDCB). Cac s6 liéu bd
sung dy toan lan luot 1a: 6.037.806.000 ddng, 2.579.199.000 ddng, 4.040.094.000 dong.
Viéc bd sung du toan chi dau tu phat trién 1a dé thuc hién cac cong trinh XDCB trén dia ban
phuong, ddu ndm phudng chi liét ké dugc cac danh muc nhung chua xéac dinh dugc kinh phi,
d6i v6i bd sung chi thudng xuyén dé thuc hién hau hét cac nhiém vu chi phét sinh ngoai dy kién.

Cong tac kiém tra, giam sat viéc thyc hién NSNN duoc trién khai chit ch& nham dam
bao thu dung, thu du va chi dung theo quy dinh cua Nha nudc. Chu tich UBND phuong cé
trach nhiém tuan thu cac ché do, chinh sach tai chinh hién hanh dé chi dao, phé duyét thu
chi. BO phén Tai chinh - Ké toan phuong chiu trach nhiém kiém tra tir khau lap du toan ngan
sach ctia cc ban, nganh, dong thoi theo ddi va giam sat viéc thuc hién chi tiéu dé dam bao
tinh minh bach va hiéu qua. Ngoai ra, cong tac phdi hop véi Chi cuc Thué trong kiém tra
nghia vu ndp thué ciia doanh nghiép, ca nhan kinh doanh ciing dwoc chi trong. KBNN kiém
soat cac khoan thu, chi, ddm bao quy trinh thanh toan dung quy dinh.
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Hang nam, Ban Kinh té - Xa hoi phuong t6 chirc giam sat cac khoan thu, quan 1y va
str dung quy ngan sach, dong thoi tham tra quyét toan ngan sach dia phwong. Tuy nhién, qua
trinh kiém tra van ton tai mot s6 han ché, dic biét 1a viée xét duyét du todn ngan sach doi
khi mang tinh chung chung, chua thuc sy sat véi tinh hinh thuc té tai dia phuong. C6 thé
khai quat ndi dung cong tac kiém tra duoc thuc hién & ba giai doan: (1) Trudc khi thu, chi:
Chu yéu tap trung vao viéc 1ap va phan bd du toan ngén sach phuong, tuy nhién thuc té cho
thdy nhiéu khoan muc chua phan anh sat nhu cau thuc té ciia phudng; (2) Trong khi thu, chi:
Dugc thuc hién nghiém ngat theo ché d6 va tiéu chuan da xay dung déng thoi viéc ghi nhan
dam bao tinh hop 18, hop phép cia ching tir. Tuy nhién mét sé khoan thu chwa dam bao, chi
con vuot du toan; (3) Sau thu, chi: Viéc kiém tra, thanh tra téng thé duoc trién khai, tuy
nhién con né nang va chua c6 nhimng gop ¥ cu thé dé hoan thién quan Iy thu chi ngan sach.

Nhim dam bao tinh cong khai, minh bach trong quéan 1y ngan sach, UBND phudng di
thuc hién cong khai tai chinh theo quy dinh ctia B§ Tai chinh, dac bi¢t 1a Thong tu )
343/2016/TT-BTC vé hudng dan cong khai ngan sach nha nuéc. Cac hinh thirc cong khai
ngan sach tai phuong bao gdm niém yét cong khai: cac biéu mau ngan sach dugc ding tai
tai tru s UBND phudng trong thoi gian quy dinh dé ngudi dan va cac to chirc ¢ thé theo
ddi; Thong béo bang van ban: Cac ndi dung cong khai ngan sach dugc giri dén Pang uy, cac
trudng ban nganh, doan thé ciia phuong dé dam bao thong tin duoc phd bién rong rii; Thong
bao trén hé thong loa truyén thanh: UBND phuong thong bao thoi gian va dia diém niém yét
cong khai dé nguoi dan tiép can thong tin dé dang hon. Tuy nhién, ndi dung cong khai con
so sai dé dam bao day du trach nhiém giai trinh can tiép tuc cai thién ndi dung cong khai
theo hudng 16 rang, d& hiéu hon dé nguoi dan cé thé theo ddi va dong gop ¥ kién hiéu qua.

3.1.2. Céng tdc chdp hanh di todn ngan sdach

Viéc chip hanh dy toan thu ngan sach khong chi 1a trach nhiém cia chinh quyén
phuong ma con doi hoi su phdi hop chit ché giita cac co quan chirc ning va sy dong thuan
ctia nhan dan. Nhan thic duge tim quan trong dé, trong nhimg nim qua phudng da trién
khai tich cuc va hiéu qua viéc huy dong cic ngudn thu ngan sach trén dia ban. Trong giai
doan 2022 - 2024, nodi dung céc khoan thu thuc hién trén dia ban phuong bao gdm: (i) Cac
khoan thu theo chi tiéu dy toan giao do 1a: Céac khoan thu xa dugc huong 100%; Cac khoan
thu phén chia ty 1& %; (ii) Cac khoan thu khong giao du toan; (iii) Thu két du nam trudc;
(iv)Thu bd sung tir ngan sach cap trén va (v)Thu chuyén ngudn tir nim trude sang. Trong
cac khoan thu nay, phuong chi 1ap du toan dbi véi cac khoan thu d6 1a: Cac khoan thu tai xa
(xa dugce huong 100%); Cac khoan thu phan chia ty 18 % va thu bd sung tir ngan sach cip
trén, 100% cac khoan thu tir ngan sach cap trén bao gdm bd sung chi thuong xuyén va bd
sung trg cép c6 muc tiéu déu thue hién theo du toan.

3.1.3. Céng tdc quyét toan ngdn sdch

Cong tac quyét toan va bao cdo quyét toan ngan sach nha nude tai phuong da tuan thi
ding quy dinh hién hanh. Cac co quan nhu Phong Tai chinh — Ké hoach TP Sam Son, Chi
cuc Thué va Kho bac Nha nuéc di phdi hop, don dbe xir Iy cac khoan tam thu, tam giir dé
ndp vao ngan sach theo dung quy dinh. Déng thoi, cac don vi lién quan thuc hién db6i chiéu
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s6 thu ngan sach nha nude phat sinh trén dia ban véi sé thu, chi ngan sach phudng, dam bao
su khép dung vé téng sb va chi tiét theo chuong, loai, khoan, muc, tiéu muc cta muc luc
ngan sach nha nude. Bao céo quyét toan ngan sach phuong ciing duoc lap ddy di phan thuyét
minh, giai trinh chi tiét nguyén nhan ting, giam thu - chi so v6i dy toan, tinh hinh tiét kiém
chi va phuong thirc sir dung nguén tiét kiém do.

Vé cong tac thim dinh va thong bao quyét toan nim, bo phan ké toan phuong giri bao
c4o tai chinh va quyét toan ngan sach theo danh muc quy dinh dén Phong Tai chinh - Ké
hoach TP Sadm Son. Co quan nay s¢ 1én ké hoach thdm dinh quyét toan d6i véi don vi du
toan cap phudng. Viéc tham dinh bao gdm kiém tra danh muyc béo cdo tai chinh, chimg tir
thu phi, 1€ phi, cac khoan thu khac va tinh phap ly cta du toan chi ngan sach. Sau qud trinh
xét duyét, Phong Tai chinh - Ké hoach s& lap bién ban tham dinh va ra thong bao két qua
quyét toan nam. Truong hop c6 sy diéu chinh sb liéu quyét toan, UBND phuong can trinh
HDND xem xét, phé chuan trudc khi thyc hién diéu chinh. Vi sy kiém soat chat ché tir Kho
bac Nha nudc trong qua trinh thuc hién, 100% cac khoan thu va cac khoan chi trong giai
doan 2022 - 2024 déu duogc quyét toan.

3.2. Panh gia cong tac quan ly ngin sach nha nwoéc tai phwong Trung Son, thanh
phé Sam Son, tinh Thanh Hoa

3.2.1. Nhaétng mat dat dwoc

Cong tac quan ly ngan sach nha nudc tai phuong dong vai tro quan trong trong viéc
dam bao nguon tai chinh phuc vy hoat dong caa chinh quyén dia phuong, dap tng nhu cau
phét trién kinh té - xa hoi va an sinh trén dia ban. Két qua dat duoc c6 thé ké dén nhu sau:

Cong t&c lap du toan thu - chi ngan sach da duoc thuc hién theo quy trinh quy dinh tai
Luat Ngan sach nha nuéc, Thong tu sé 344/2016/TT-BTC va cac van ban huéng dan cua
Bo Tai chinh, ciia co quan cip trén. Phudng ciing da ¢ quy trinh 1ap dy toan ngan sach khoa
hoc, ¢6 sy phdi hop cua cac bén lién quan, cac mau biéu ndp cho co quan cép trén dam bao
va dung thoi han.

Tong céc khoan thu ngan sach dat duoc nhiéu két qua dang ghi nhan, tong thu hang
nam déu vuot dy toan.

Chi ngan sach dam bao dung nguyén tic va hiéu qua: Chi dau tu phat trién dugc chi
trong va dd hoan thanh nhiéu céng trinh phuc vy phat trién kinh té, van héa, xa hoi. Cac
khoan chi thuong xuyén dugc kiém soat twong ddi chat ché, dam bao dung dinh mac, ché
do theo quy dinh.

Cong tac quyét toan da dam bao dung quy dinh cua cap trén, s6 lidu quyét toan dam
bao ding vai s6 liu thyc hién.

Cong tac Kiém tra, gidm sat ngan sach ngay cang duoc chi trong: HDPND phuong, Ban
Kinh té - Xa hoi va cac co quan chuyén mon di ting cudng giam sat qua trinh thuc hién
ngan sach, gop phan nang cao hiéu qua quan 1y tai chinh céng. UBND phuong Trung Son
ciing da thuc hién niém yét cong khai du toan, quyét toan ngan séach tai tru s6 UBND va
thong bao dén cac co quan, to chirc lién quan theo quy dinh, gép phan nang cao tinh minh
bach va trach nhiém giai trinh trong quan ly ngan sach.
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3.2.2. Han ché

Bén canh nhiing két qua dat duoc, cdng tac quan 1y ngan sach nha nudc tai phudng
Trung Son van tdn tai mot s6 han ché nhu sau:

Do co ché phan cip quan ly ngan séch tir cap trén va thiéu cin cir cu thé cho dau tu
cac cong trinh trén dia ban nén mat sd khoan muc thu, chi trong nim van phai bé sung du
toan. Ngoai ra mot s6 noi dung du toan thu chi con chua gan véi thuc té, chua thyc hién diéu
chinh du toan cac khoan thu xa huong 100%.

Viéc huy dong ngudn thu chua thyuc sy da dang, phu thudc nhidu vao mét sé ngudn
thu ¢ dinh, chua khai thac t6i da tiém nang thu tir cac hoat dong kinh té trén dia ban. Céc
khoan thu x& hudng 100% khong dat du toan va dang c6 xu huéng giam dan trong giai doan
2022 - 2024. Cac khoan chi thudng xuyén chua dwoc phan bé dong déu gitra cac linh vy,
mot s6 khoan chi con vuot di toan nhiéu nhung mot s6 khoan chi nhiéu nam khéng dat ké
hoach dit ra nhu chi cho sy nghiép gido duc, su nghiép y té, su nghiép kinh té, su nghiép
moi trudng. Chi chuyén ngudn sang nam sau cd xu hudng ting nhanh va gia tri 16n cho thay
tinh trang giai ngan cham va tri tré caa mot sb dy an trén dia ban.

Cong tac quyét toan van con han ché trong viéc di chiéu sé liéu gitra cac don vi hién
nay & mot b thoi diém chura ddng nhat, hay cong tac giai ngan vén dau tu don vao cudi nam
gay &p luc 16m cho co quan kiém soét ngan sach.

Viéc giam sat thu ngan sach chwa thuc sy chat chg, dan dén tinh trang cham thu hoic
that thu mot sé khoan. Kiém soét chi ngan sach van cha yéu tap trung vao tinh hop phép caa
chuang tir, thu tuc ma chua thuc sy chd trong dén hiéu qua st dung ngan sach. Cong tac cong
khai, minh bach ngén sach con mang tinh hinh thae, du da thuc hién cong khai ngan sach
theo quy dinh, nhung ndi dung céng khai con kho tiép can ddi véi nguoi dan, chua co nhiéu
hinh thtic truyén tai dé hiéu, dé theo doi.

3.3. Giai phap hoan thién quan ly ngan sach nha nwéc tai phwong Trung Son,
thanh pho Sam Son

Thir nhdt, nang cao chat luong cong tac 1ap du toan ngan sach: Viéc 1ap du toan can
dugc cai thién theo hudng thyc tién, sat v6i tinh hinh thue té cua dia phwong. Can ting cudng
cong tac dy bao tai chinh, thu thap thong tin ddy du tir cic nganh, linh vuc dé xay dung ké
hoach ngén sach linh hoat, c6 kha ning thich tmg v&i nhimg bién dong kinh té - x hoi. Pinh
ky t6 chuc ra soat, diéu chinh dy toan ngén sach linh hoat theo dién bién thyc té trong nim
nham han ché tinh trang bd sung du toan nhiéu 1an.

Thir hai, quan 1y chi tiéu hiéu qua, tiét kiém va dung quy dinh: Bén canh viéc ting
cuong thu ngan sach, phuong can cé cac bién phap kiém soét chi tidu chit chd nhim dam
bao st dung ngan sach mot cach hiéu qua, tranh ling phi. Cac khoan chi can dugc xem xét
k¥ ludng theo dung ché do, tidu chuan va dinh mirc ma nha nudc quy dinh, wu tién nhimg
linh vyc trong tdm nhu co so ha tﬁng, an sinh xa hoi. Ngoai ra, can nang cao y thuc thuc
hanh tiét kiém trong quan ly ngén sach, cit giam nhitng khoan chi chua thyc sy can thiét va
tranh tinh trang don chi vao cubi nim gay ap luc 1én hé thong tai chinh dia phuong.

Thir ba hoan thién cong tac quyét toan ngan sach phuong: Dé khic phyc tinh trang
dbi chiéu s6 liéu chua dong nhét gilta cac don vi, can thiét lap quy trinh ra soat, kiém tra sd
liéu dinh ky trong ndm, thay vi chi tdp trung vao thoi diém quyét toan. Viéc t6 chirc ddi
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chiéu s6 liéu hang quy giira cac don vi lién quan nhu Kho bac Nha nuéc, co quan thué va
bd phén tai chinh - ké toan ctia phudng s& gitip phat hién va xtr 1y kip thoi cac sai léch, dam
bao tinh chinh x4c va théng nhét trudc khi 1ap bao cdo quyét toan. Dé han ché tinh trang giai
ngan von dau tu dén vao cubi nam, can xay dung ké hoach giai ngan theo ting giai doan cu
thé, phan bd dong déu trong nam tai chinh.

Thir t, ting cuong kiém tra, giam sat ngan sach va cong khai minh bach trong quan
Iy ngén sach: Phuong can t6 chirc cac budi dbi thoai cong khai vé ngan sach, ling nghe ¥
kién cua ngudi dan vé viée sir dung ngén sach dia phwong mot cach thuong xuyén hon, tir
d6 nang cao hiéu qua sir dung ngén sach, thanh 1ap cac doan kiém tra dot xudt ddi voi cac
khoan thu - chi ngan sach, dac biét 1a cac du an dau tu cong, cac khoan chi dé dam bao st
dung ngén sach hiéu qua; Xay dung hé thong bio cdo tai chinh minh bach, cip nhat thuong
xuyén trén cng thong tin dién tir && nguoi dan va co quan quan 1y dé dang theo dbi.

Thir nam, nang cao nang luc doi ngli can bo quan ly ngan sach: BJi ngli can bd lanh
dao phuong can dugc trang bi day di kién thirc vé tai chinh cong va k¥ nang diéu hanh ngan
sach. Phuong can tao diéu kién dé can b duge tham budi tap huén, hdi thao chuyén dé nham
cap nhat thong tin vé Luat Ngan sach nha nudc, cac chinh sach tai chinh mdi cling nhu cac
k¥ nang quan 1y tai chinh cong hién dai; dong thoi, can xay dung co ché danh gia hiéu qua
lam viéc cia can bd quan 1y dya trén két qua thuc té trong cong tac thu - chi ngan sach, gin
trach nhi€ém ca nhan véi hi€u qua thyc hién ngan séach.

Thir sau, tang cuong tng dung cong nghé trong quan ly ngén sach: Viéc tng dung
cong nghé thong tin gitp tang cuong tinh minh bach, chinh xac, tiét kiém thoi gian va glam
thiéu sai sot trong cac khau 1ap, chap hanh va quyét toan ngan sach; Nho st dyung phan mém
ké toan, dit liéu tai chinh dugc nhap va xtr Iy tr dong, han ché tbi da sai sot so véi phuong phép
thu cong. Phudng can trang bj va hudng dan can bo st dung cac phan mém ké toan, hé thong
quan 1y ngan sach hién dai dé ting cuong tinh chinh xac va tdi wu héa quy trinh 1am viéc;
Xay dyng hé thdng bao céo tai chinh minh bach, cip nhat thudng xuyén trén cong thong tin
dién tir &€ ngudi dan va co quan quan 1y dé dang theo ddi.

4. KET LUAN

Cong tac quan 1y ngan sach Nha nudc tai phudng Trung Son, thanh ph Sam Son, tinh
Thanh Hoéa trong giai doan 2022 - 2024 d3 dat dugc mot sé két qua tich cuc, gop phan dam
bao hoat dong ctia bo may chinh quyén va phuc vu nhu ciu phat trién kinh té - x3 hoi tai
dia phuong. Viéc 1ap dy toan, chap hanh va quyét toan ngan sach di co ban tuan thu ding
cac quy dinh hién hanh; cong tac cong khai ngan sach, giam sat thu - chi ngan sach ting
budc duge cai thién; mot s6 khoan thu vuot du toan; chi dau tu phat trién dugc cha trong va
dat hiéu qua nhat dinh.
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STATE BUDGET MANAGEMENT IN TRUNG SON WARD,
SAM SON CITY, THANH HOA PROVINCE

Bui Van Dung, Tran Quang Bach, Le Hung Thuong
ABSTRACT

The state budget at the commune and ward levels plays a crucial role in the public
finance system, serving as a tool for local governments to carry out economic and social
functions. Improving the efficiency of state budget management in Trung Son Ward, Sam Son
City, is an essential task to ensure financial resources for local economic development and
social welfare. Based on theoretical and practical research, this study analyzes and evaluates
the current state of budget management in Trung Son Ward during the 2022 - 2024 period,
highlighting both achievements and limitations. Accordingly, the study proposes solutions to
enhance the effectiveness of state budget management in Trung Son Ward in the future. These
solutions include improving budget estimation, execution, and settlement processes;
strengthening inspection and supervision; increasing transparency and accountability; and
enhancing the capacity of budget management personnel.

Keywords: State budget management, budget estimation, inspection and supervision
of budget management, budget transparency.
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