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POI MOI QUAN TRI CAC TRUONG PAI HQC TRUC THUQC
PIA PHUONG TRONG BOI CANH TU CHU GIAO DUC:
THUC TIEN TAI TRUONG PAI HQOC HONG PUC

Biii Vin Diing’
TOM TAT

Trong gan 3 thip ky qua, véi khoi dau la si ra doi ciia Treong Pai hoc Hong Dike
(PHHD) duoc thanh ldp ngay 24 thdng 9 nam 1997, cac truong dai hoc truc thugc dia
phuwong (PHTTPP) da timg buéc khang dinh vi tri cia minh trong hé thong gi&o duc dai hoc
Va dat duwoc nhiing thanh tiu dang khich Ié trong ddo tao nguon nhan lyc, nghién ciu,
chuyén giao KHCN phuc vy phét trién kinh té - x& héi dia phuong. Mac du dat duroc nhiéu
két qua quan trong, song trude yéu cau cia giai doan phdt trién méi hién nay, ddc biét la
trong boi canh tw chii dai hoc duoc coi la xu thé phat trién tat yéu da va dang dat ra yéu
cau déi méi qudn tri cia cdc truong PHTTDP. Trén co sé chia sé kinh nghiém doi méi
quan tri va tién trinh ty chi cia Trwong PHHP, bai bao phan tich mét sé khia canh vé doi
MG quan tri doi Véi c&c trieong dai hoc truc thugc dia phwong trong boi canh tw chi dai
hoc ngay cang duwoc mo rgng trong giai dogn hién nay.

Tu khoa: Truong dai hoc truc thugc dia phuwong, Quan tri cac truong dai hoc,
Trirong Pai hoc Hong Puic.
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1. PAT VAN BE

Céc truong PHTTDP ra doi véi st ménh trong tim 1a dao tao va cung cap nguén nhan
luc ¢ chat luong dap (ng nhu cau x& hoi, phat trién kinh té - xa hoi dia phuong va dat
nuéc. Nhin lai ching duong phat trién cac truong DPHTTDP trong gan 3 thap ky qua (khoi dau
la sy ra doi cia Truong PHHD duoc thanh lap ngay 24 thang 9 nam 1997), trong qua trinh phat
trién, cac truong DPHTTDP di timg budc khang dinh vi tri caa minh trong hé thdng giéo
duc dai hoc va dat duoc nhitng thanh tyu dang khich 1é trong dao tao ngudn nhan lyc,
nghién cau, chuyén giao KHCN phuc vu phét trién kinh té - xa hoi dja phuong. Mic du dat
duoc nhiéu két qua quan trong, song trudc yéu cau cua giai doan phat trién mai hién nay,
truc sy phat trién manh mé cua khoa hoc ¢éng nghé, su tac dong caa toan cau hoa va hoi
nhap kinh té quéc té va &p luc canh tranh trong dao tao, cic truong PHTTDP dang dung
true nhitng thach thac trong qua trinh phét trién. Trong d6 c6 yéu cau d6i moéi manh mé
quan tri dai hoc trong bdi canh ty chi dai hoc ngay cang dugc mo rong theo xu hudéng phat
trién cua gido duc dai hoc (GPDH) thé gidi va dugc thiic day bai duong 16i, chinh sach
dung dan cia Pang va Nha nudc ta.
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Theo tinh than cua Luét sé 34/2018/QH14 va Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay
30/12/2019 cua Chinh phi Quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét sé diéu cua Luét
stra d6i, bd sung mot s diéu cua Luét Gido duc dai hoc; cac co s& gido duc dai hoc 1a co
s& gi4o duc thudc hé théng gido duc quéc dan, thuc hién chirc nang dao tao céc trinh do
cua giao duc dai hoc, hoat dong khoa hoc va céng nghé, phuc vu cong dong [8]. Cac co s&
gi&o duc dai hoc dugc chia thanh 02 loai (1) Co so gido duc dai hoc céng lap do Nha nudc
dau tu, dam bao diéu kién hoat dong va 1a dai dién chu so hitu; (2) Co s6 gido duc dai hoc
tu thuc do nha dau tu trong nudc hoic nudc ngoai dau tu, dam bao didu kién hoat dong.
Trong nhém céac co sé giao duc dai hoc cong lap, cac co so gido duc PHTTDP gitr vai tro hét
sic quan trong trong chién lugc phét trién ngudn nhan luc, kinh té - x& hoi cua dia
phwong néi riéng va cia qudc gia ndi chung. Hién nay, sb luong cac truong PHTTDP trén
ca nuéc 1a 26 don vi. Tir cac chu trwong, chinh sach dung dén cia Pang va Nha nudc,
trong d6 c6 Ludt s6 34/2018/QH14 va Nghi dinh 6 99/2019/ND-CP, d thic day tién trinh tu
chi dai hoc, thiic day céc nha trudng dau tu vao diéu kién bao dam va nang cao chat luong
dao tao dé canh tranh trong tuyén sinh, thu hit sinh vién gioi; huéng toi su phat trién
thuc chat va bén virng. Tuy nhién, bdi canh trén ciing doi hoi cac co sé dai hoc n6i chung,
cac truong DPHTTDP noi riéng phai co chién luge ddi méi quan tri dai hoc, lva chon cho
minh mé hinh quan tri phi hop thuc tién dia phwong, dam bao theo quy dinh cua phéap
luat va theo kip xu huéng phét trién GDPH.

Ngay tir khi c6 Quyét dinh thanh lap vao nim 1997 cho dén nay, Tinh uy, Hoi dong
nhan dan, Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoéa di x4y dung va ban hanh nhiéu co ché
chinh séch tao hanh lang phép 1y tao dong lhrc cho Truong DPHHD phat trién. Méi day nhat,
Ban Thuong vy Tinh ty Thanh Hoéa c6 Két luan s6 935 -KL/TU ngay 05/9/2022 vé xay
dung va phét trién Truong DPHHD dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045; Chu tich UBND
tinh Thanh Hoa ky Quyét dinh s6 3169/QD-UBND ngay 22/9/2022 ban hanh Bé én “Xay dung
va phat trién Truong PHHP dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045”. Trong d6, dic biét
nhin manh tam quan trong cia d6i méi quan tri dai hoc trong bdi canh ty cha: “Péi méi
toan dién, thuc chat cong tac quan tri, quan ly Nha truong theo Ludt Gido duc dai hoc,
xdy dung di ngii can bé, giang vién, nhan vién cé pham chdt, trinh dé, nang luc ddp vng
yéu cau, nhiém vu dwoc giao; ndng cao hiéu quad, chat lirong dao tao nguon nhan lc, déap
ing nhu cau thi trwong lao dong... Xy dung Truong DHHP timg budc tré thanh dai hoc
tir chuz, €6 hé thang quan tri hién dai, thdng minh va chuyén nghiép, trung tam lon vé dao
tgo nguon nhan lyc chdt heong cao, nghién cizu khoa hoc, chuyén giao cong nghé va doi
mai séng tao cua Tinh, khu vuc va ca nuoc.”

Nhan thirc dwoc tim quan trong cua d6i méi quan tri trong bdi canh glao duc hién dai,
Truong DPHHD luén quan tim, cung ¢d va xay dung hé thdng quan tri, to chirc bd may va
can b theo dung quy dinh cua Luat Gido duc dai hoc va cac van ban phap ly c6 lién quan
dé dap mg yéu cau, nhiém vu chinh trj cua Tmong Nha truong ciing nd luc d6i méi hé
thdng quan tri theo hudng ting cuong phan cap quan ly, glao quyén tu chu gin véi trach
nhlem gidi trinh.. - Tuy nhién, thyc tién cho thay, qua trinh 601 moi quan tri dai hoc hién
van con nhidu han ché, bt cap. Bai viét phan tich mot sé két qua d6i méi QTPH tai
Truong DHHD, chi ra nhitng khé khan, thach thirc dong thoi dé xuat mot vai ham y nham
nang cao ning luc, hiéu qua quéan tri cia Truong DPHHD noi riéng, hé thong cac truong
DHTTDP n6i chung trong bdi canh gido duc hién nay.
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2. NOI DUNG
2.1. Mot s6 ly luan vé quan tri dai hoc hwéng téi tw chi
Tu chi dai hoc

Theo Luét Gi&o duc sira d6i nam 2018, “Quyén tir chui l1a quyén cia co s¢ gido duc
dai hoc duoc tu xdc dinh muc tiéu va lwa chon cach thic thuc hién muc tiéu; tw quyér dinh
va co trach nhiém giai trinh vé hoat dong chuyén mon, hoc thudt, 16 chirc, nhadn sw, tdi chinh,
tai san va hoat dong khac trén co so quy dinh cua phadp ludt va nang luc cua co so gidao duc
dai hoc” [8].

Thong thuong, tu chu dai hoc dugc hiéu bao gom 4 khia canh: tu chi vé té chc,
tu cha vé tai chinh, tu chu vé hoc thuat va tu cha vé nhan su. Ty cha dai hoc 1a xu thé
phét trién tt yéu cua cac co sé gido duc dai hoc trén thé giéi. Muc dich caa chinh sach nay
1a dé cac trudong dai hoc sir dung c6 hiéu qua hon cac ngudn lyc cia minh, phan ung tét
trude tac dong cua thi truong ludn thay doi va vai nhiing yéu cau mai cua xa hoi.

Quan tri dai hoc

Ban vé khéi niém Quan tri dai hoc, Nguyén Puc Ca (2021) cho rang: Quan tr;
trwong dai hoc (goi chung 1a qudn tri dai hoc) 1a mét hé thong duroc thiét Idp va thuc hién
trong cdc truong dai hoc phit hop véi sw phdt trién kinh té - xd héi dwong dai. Qudn tri
dai hoc dya vao nhing nguyén Ii va théng Ié huedng dén viée truong dai hoc thuc hién
dwgc si ménh cia minh va thyc hién cai tién lién tuc cdc mdt hoat dong dé dap img tot nhdt
yéu cau ciia cac bén lién quan. Cdc nguyén Ii quan tri nay cé thé theo quy trinh hay dua trén
két qua dau ra véi cdc tiéu chi cu thé dé cdc bén lién quan c6 thé giam sat dwoc cdc
hoat dong cua truong dai hoc [3].

Quan tri dai hoc bao gdm 4 muyc tiéu: Hoach dinh chién lugc phat trién cua nha
truong; Dinh huéng hoat dong quan ly c¢6 hiéu qua; Xay dung hé théng quan ly va
kiém soat chat luong; Cung cap dich vu chat luwgng cao trong gi&o duc va dao tao. Nhu vay,
Quan tri dai hoc hudng dén co ché ty chu 1a qua trinh xay dyng va tap hop cac quy tac,
hé théng nham tu quan ly va kiém soét toan bo hoat dong cia mot trudng dai hoc theo dung
phép luat cia Nha nudc. Quan tri dai hoc 14 yéu t6 quyét dinh dén thanh céng caa mot
truong dai hoc, trong d6 tu chi dai hoc 1a diéu kién can thiét dé mot trudng dai hoc 6 thé
ton tai va hoan thanh s ménh da dé ra. Muyc tiéu quan tri duoc dé xuit s& gitp truong dai hoc
dap ing duoc Véi cac co hoi va thach thirc tir méi treong ludn thay dbi cua xa hoi” [15].

2.2. P6i méi quan tri dai hoc ¢ cic trudong dai hoc tree thudc dia phwong trong
bdi canh tw chii

Chién lugc phét trién kinh té x& hoi 1996 - 2000 duoc thdng qua tai Dai hoi dai biéu
toan quéc lan thir VIII, nam 1996 da xac dinh giai phap: “Thuc hién quy hoach sap xép lai
cac truong dai hoc, cao dang va céc vién nghién ciru, xay dung cdc dai hoc da linh vut o
cdc trung tdm kmh 1é, van héa cia ca mirdc. Phat trién cdc dai hoc va cao dang dia phwong
dé ddap iig nhu cau hoc tap va phat huy nguon nhan luc tai chg”

Trong bdi canh d6, sy ra doi cua cac truong DPHTTDP 1a m@t quyét sach cua Chinh
phu dé thuc hién sy phan tang trong gido duc dai hoc. Viéc phan tang nay duoc trién khai
V6i 2 muc dich chinh: (1) Thuc hién sy phan cap quan Iy hop 1y d6i véi hé théng gido
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duc dai hoc nham khic phuc nhiing han ché caa mot hé thdng giéo duc tap trung cong
kénh; (2) Tao diéu kién cho con em & cac dia phuong xa trung tim c6 diéu kién kinh té -
x& hoi con cham phat trién c6 thém co héi thuan loi duoc tiép can véi gido duc dai hoc tir
d6 cac dia phuong nay sém dat dwoc sy phat trién dong déu nho ¢6 ngudn nhan lyc trinh
d6 cao bam sét nhu cau dic thi cua chinh dia phuong.

Theo nghién ctu ciia TS. Pang Vin Dinh (2023), nhiém vy theo chu trrong ban dau cua
cac truong DPHTTDP 1a “trung tam van héa khoa hoc cua dia phwong, dap ung linh hogt
cac nhu cau luén thay doi cua thi truong lao dong” véi phuong thie quan 1y “tryec thuge Uy
ban nhan dan tinh, Uy ban nhan dan tinh ban hanh Quy ché té chirc va hoat déng”; mod
hinh t6 chirc dao tao 1a “truong dai hoc da cd'p, da hé, gan chat véi dia phuong; thut hién dao
tao cdc nganh cé trinh d¢ dai hoc tré xuong” [4]. Tuy nhién, di ciing véi su chuyén ddi co ché
chinh sach cua Nha nuéc, dia phwong ciing voi tac dong cua méi truong da khién vai trd cua
nhém cac truong dai hoc nay thay doi thanh: “Trung tdam van héa khoa hoc cia dia phuong;
dap ung mot phan nhu cau nhan luc trinh dé dai hoc tré lén cho dia phuong va xda hoi”,
phuong thirc quan 1y “Truc thugce iy ban nhan dan tinh, Hgi dong triong ban hanh Quy ché
té chirc va hoat déng”; md hinh t6 chic dao tao 13 “Truong dai hoc da nganh, gdn Véi
dia phuong va cac vung phu can, thuc hién dao tao cac nganh/chuyén nganh cé trinh dé tir
dai hoc tré 18n” [4]. Trén co s& d6, du ¢ bat ky thoi ky, giai doan nao, vai trd ciia cac truong
DHTTPDP 1a thuc thi viéc phuc vu cong dong tai dia phuong. Va rd rang, cac co sd gido duc
DHTTDP c¢6 nhiéu lgi thé dé trién khai thuc hién nhiém vu dic biét nay nhu: (1) Su hé tro,
tao diéu kién cua chinh quyén dia phuong; (2) Pic diém dic thd cua co so gido duc ban dia;
(3) Su thuan lgi trong mdi quan hé xa hoi véi dia phuong [4]. Pay 1a nhitng dic trung va ciing
la thé manh cua cac truong dai hoc tryc thugc UBND tinh, thanh phé.

Theo danh gia chung, sau hon 1/4 thé ky xay dung va phat trién, cac truong
DHTTDP di co ban thuc hién duoc s ménh phuc vu cong dong tai dia phuong trong viéc
dao tao ngudn nhan lec, chuyén giao khoa hoc - cdng nghé phuc vu phét trién kinh té - xa
hoi ciia dia phuong. Tuy nhién, di cing véi su chuyén dong caa kinh té, van hod, xa hoi moi
truong; cac co so giao duc PHTTDP hién dang dung trude nhiéu thach thire dac biét 1a co
ché tu chu dugc cu thé hoa tai Luat Gido duc s6 43/2019/QH14; yéu cau “Vé d6i méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu cau cdng nghiép hda, hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thi truong dinh huéng x& hoi chu nghia va hoi nhap qudc té” tai Nghi quyét sb
29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 cta Ban Chap hanh Trung uong Pang khoa XI; Két luan sb
91-KL/TW, ngay 12/8/2024 ctia Bo Chinh tri vé tiép tuc thyuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW,
ngay 04/11/2013 ciia Ban Chap hanh Trung wong Dang khoa XI “V& d6i méi can ban, toan
dién glao duc va dao tao, dap rng yéu cau cong nghiép hoa, hlen dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chil nghia va hoi nhap quéc t€”... Cac kho khan chu
yéu ma cac truong DPHTTDP hién nay dang ddi mat 1a: Doi ngii giang vién thiéu vé sé luong
cling nhu co ciu; mot s6 nganh/chuyén nganh dao tao van mang tinh truyén théng khong
con dir sirc hap dan dbi véi nguoi hoc; cong tac tuyén sinh gap nhiéu kho khan, ¢ sy chénh
Iénh 16 rang giira mot s6 nganh/chuyén nganh dao tao (c6 nganh tuyén vurot chi tiéu, co
nganh lgi khéng tuyén duwoc sinh vién nao); viéc tuyén sinh cac nganh thugc khdi dao tao
gi4o vién phu thudc hoan toan vao chi tiéu dat hang cia tinh; chwa cé nhidu giang vién dau
nganh, nhém nghién ctu manh mang tinh lién nganh hay miii nhon dan dit hoat dong khoa
hoc va cong nghé cia truong; ngudn thu chua da dang va c6 xu hudéng giam. ..
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Chién luoc phat trién kinh té - x4 hoi 10 nam 2021 - 2030 dwgc Ban Chap hanh
TW bang théng qua tai Pai hoi tha XIII dat ra nhiém vu: Pa dang héa cac logi hinh dao tao,
hoan thién chinh sach phat trién cdc co sé dao tao ngoai cong ldp, thuc hién co ché tu chi
doi voi dao tao bédc dai hoc phit hop véi xu thé chung ciia thé gidi, chuyén doi truong dai hoc
cong ldp kém hiéu qua sang mé hinh hop tac cong - fir. Quy hoach, sdp xép lai cdc trirong
dai hoc, cao dcfng; c6 co ché hé tro xay dung mot 56 truong dai hoc lon va dai hoc su pham
tré thanh nhitng trung tam dao tqo c6 uy tin trong khu viec va thé gidi.

Dé giai quyét dugc nhiém vu nay, cac co sO gido duc PHTTDP di xdy dung nhiéu
giai phap can ban, trong do cac truong da nd luc d6i mdi mo hinh quan tri dai hoc phu hop
v6i tiém lyc ctia Nha trudng va thuc tién dia phuong. Nhiéu truong da thanh lap Hoi dong
treong; xdy dung su mang, tam nhin, chién lugc, muc tiéu trong quan tri va diéu hanh
don vi; tinh gon bd may quan li; van hanh co ché quéan 1y tai chinh, co ché vé quan i,
kiém soat hoat dong va sir dung va phan bo nguon luc; phat huy tu chu trong hoc thuat,
xdy dung chuong trinh dao tao dap {mg yéu cau ngudn nhén luc cia dia phuong... Tuy nhién
cac co so giao duc PHTTDP van ding trudc nhitng thach thirc 16n: (1) Chua xdy dung co
ché dic thu riéng cho cac truong PHTTDP, dit cac co so gido duc nay ngang bang véi cac
truong dai hoc trung wong; (2) Su canh tranh gay gat trong hoat dong tuyén sinh; (3) Su
thiéu hap din cia moi truong dia phuong xa trung tdm kinh té 16n; (4) Nhiéu nganh dao
tao khdng con phu hop véi sy phét trién kinh té - x& hoi nén kho dé thu hat dugc cac thi
sinh; (5) Nhu cau ngudn lao dong ddi véi mot sé nganh nghé truyén théng dic biét 1a
nghé gido vién ngay cang han ché (6) Viéc dao tao trinh d cao dang khdng con nam trong
khoi glao duc dai hoc; (7) Viéc hop taC gitra cac truong PHTTDP va doanh nghiép chua
duoc dién ra trén dién rong nén ngudn thu, ngudn cung cap nhan Iuc bi han ché... Thuc
tién cho thay, trude tic dong cua cac chinh sach va doi sdng, mot sé truong PHTTHP van
duy tri sy 6n dinh va dang phat trién manh mé tuy nhién ciing nhiéu trudng dang roi vao
nguy co khong tiép tuc hoat dong duoc, tham chi phai di mat vai viéc sap nhap véi cac
trudng dai hoc Quéc gia, dai hoc viing. BSi canh ndy cho thay, d6i méi quan tri dai hoc vira 1a
yéu cau vira 1a lua chon tat yéu cua cac truong DPHTTDP trong hanh trinh khang dinh uy tin
va vi tri caa minh.

2.3. Nhin tir thuc tién Trwong Pai hoc Hong Dirc

2.3.1. Khai quét vé Truong Pai hoc Hong Pirc

Truong DPHHD 13 truong dai hoc cong lap, da nganh, tryc thuoc Uy ban nhan dan
tinh Thanh Hoéa va chiu sy quan 1y Nha nudc cia Bo GD&PT. bang bo Nha truong
truc thuoc Pang uy khdi co quan va doanh nghiép Tinh; Cong doan Trudng truc thudc
Lién doan lao dong tinh; Poan thanh nién cdng san H6 Chi Minh Nha truong truc thudc
Tinh doan Thanh Héa.

Sir mang: Trudng DPHHD ¢6 sir mang dao tao ngudn nhan lc da linh vuc, ¢6 kha ning
thich wng voi sy thay doi cua thi trudng lao dong; nghién ctu khoa hoc, chuyén giao
cdng nghé phuc vu sy phét trién kinh té - xa hoi cua tinh Thanh Héa va ca nuéc.

Gia trj cot 16i: Hién tai - B6i mai Sang tao - Trach nhiém - Hoi nhap.

Tam nhin: Bén nim 2030, Truong DHHD 14 co sd gido duc dai hoc tin cdy, ¢6 uy tin
vé dao tao, nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong nuéc, mot sé
nganh/chuyén nganh dao tao mii nhon c6 uy tin trong khu vuc ASEAN.
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Nha truong hoat dong voi phuong cham 14y ngudi hoc, loi ich cua ngudi sir dung
san pham dao tao vd NCKH cua Truong lam trung tdm cho moi hoat dong, dong thoi
chat luong, hiéu qua dao tao 1a muc tiéu, nguyén tic, dinh huéng cho cac hoat dong dao tao,
NCKH cua Nha truong. Day 1a yéu t6 then chdt quyét dinh dén sy maé rong va phat trién cua
Nha trudng trong linh vire ddo tao, hop tac qudc té va khoa hoc cong nghé.

Truong DPHHD t6 chie quan tri theo md hinh gom Hoi dong trudng, Ban Giam hiéu,
Hoi dong Khoa hoc va Dao tao, cac Hoi dong tu van, 31 don vi thudc va truc thuc (08 phong,
12 khoa, 08 trung tdm, 01 ban, 01 truong Mam non thiec hanh, 01 truong tiéu hoc, trung hoc
co s¢ va trung hoc phé thong). Tinh dén thoi diém hién tai, Truong DPHHD c6 tong sé
672 vién chuc, nguoi lao dong véi 408 giang vién trong d6 c6 187 Tién si (29 PGS.TS).

Sau 10 nam thuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chép hanh
TW Dang khoa XI “Vé d6i méi can ban, toan dién giéo duc va dao tao, dap ung yéu cu
cong nghiép hod, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia
va hoi nhap quéc t&”, Truong DPHHP co ban dat dugc muc tiéu d6i mai can ban, toan dién
gido duc va dao tao da dat ra. Trong d6 cong tac tu chu dai hoc da dat duoc nhimg budc tién
quan trong, dac biét 1a tu chii vé& chuyén man, hoc thuat. Nha truong da xay dung va dao tao
nhiéu nganh dao tao mai, dap ung nhu cu doi hoi cua thyc té dia phuong va dat nudc.
Quy md dio tao hang nim cua Nha truong 13 hon 11.000 ngudi hoc véi 07 chuyén nganh
dao tao trinh d tién s, 21 chuyén nganh dio tao trinh do thac si trong d6 ¢6 01 chuyén nganh
lien két dao tao v4i nude ngodi va 36 nganh dao tao k¥ su, cir nhan dai hoc. Hién nay,
Nha truong dang xay dung D& an mo méi 5 nganh dao tao trinh d6 dai hoc bao gom Toan hoc,
Vin hoc, Chinh tri hoc, Cong nghé vi mach ban dan, Cong tac x& hoi; 5 nganh dao tao tir xa
trinh d6 dai hoc bao gom Ké toan, QTKD, Luat, Ngon ngit Anh, Cong nghé thong tin dé
t6 chtc tuyén sinh tir nam 2025.

/70 70
60

50

40

1997-2002 2002-2007 2007-2012 2012-2017 2017-2022 fTong

Pai hoc Thac si lién si Tong

Két qua mé nganh dao tao Pai hoc, Thac si, Tién si
ciia Trudng Pai hoc Hong Diic giai doan 1997 - 2022

Trong giai doan 2015 - 2023, vién chirc, nguoi lao dong (VC, NLD) Nha truong da
thuc hién 440 dé tai (/4 dé tai cap Qudc gia va twong dwong, 45 dé tai cap Bg, 55 dé tai
cap tinh, 326 dé tai cdp co s6) trong s6 d6 co 08 san pham la két qua nghién ctru dugc
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dang ky bao ho va so hitu tri tug. Cén b, giang vién Nha truong di cong bd hon 4000 bai bao
trén cac tap chi khoa hoc chuyén nganh, trong d6 c6 366 bai bao cong bd trén céc tap chi
qudc té véi 273 bai trén tap chi thuoc danh muc Web of Science, Scopus. Nha truong da
t6 chirc 860 hoi thao cac cap, trong do co 14 hoi thao khoa hoc Québc gia, 15 Hoi thao quéc té
va nhiéu hoi thao lién tinh, lién truong.

2852
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Qudc té khac Trong chuyén PHHD
nugc nganh
S6 lwong bai bio céng bd ciia can b, gidng vién
Trudng Pai hoc Hong Dic giai doan 2011-2021
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Cap Quéc Cap bod Cép tinh Cép cosd Téng
gia va Quy
Nafosted

S6 lwong dé tai KH&CN ciia can b, gidng vién
Truong Pai hoc Hong Pirc giai doan 2011-2021
Nha truong da dat chuan kiém dinh chat luong truong dai hoc (chu ky 2) va trd thanh
mot trong s it cac truong dai hoc trong ca nude thyc hién kiém dinh, danh gia chét luong
truong chu ky 2; 26 chuwong trinh dao tao (04 CTDT trinh dé thac si, 22 CTDT trinh do
dai hoc) dat chuén kiém dinh chat lugng gido duc theo Bo tiéu chuén cua B6 GDDT;
Truong Mam non thuc hanh dat chuan kiém dinh chét luong giao duc cép d6 2, dat chuan
Quéc gia mirc 6 1. Bén canh d6, Nha truong da thyc hién Bao cao tw dbi sanh chat lwong
co s gido duc (UPM) va dat két qua 4*. Nam 2023, Nha trudng dugc xép hang 38/184 co s
gido duc dai hoc c6 cong bd qudc té tot nhat Viét Nam; nam 2024, xép thi 35/113 trong
bang Xép hang dai hoc Viét Nam.
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2.3.2. Mgt s6 két qua doi méi quan tri dai hoc huéng t6i te chii tai Trieong PHHD
2.3.2.1. Thanh ldp Hé thang quan tri theo quy dinh cua phép lugt

Cin ¢t vao quy dinh ctia Lut Gido duc dai hoc (Luét s 34/2018/QH-14) va Nghi dinh
56 99/2019/ND-CP; Trudng DHHD 1a mét truong dai hoc cong 1ap truc thugc UBND tinh
Thanh Héa dang thyc hién co ché hoat dong nhu mét don vi sy nghiép co thu dugce dia phuong
dau tu xay dyung va cip kinh phi thuc hién nhiém vu. Véi su chi dao tryc tiép cua UBND tinh
va huéng dan cia Bo GD&DT, Truong di thiét 1ap dugc co ciu quan ly rd rang phi hop véi
phép luat, dap wng yéu cau cua Luat Giéo duc Dai hoc, bao gdm: Pang uy (PU), Hoi dong
truong (HDT), Ban giam hiéu (BGH), cac phong chirc nang, cac khoa, cac trung tdm dao tao
va nghién ctru. Chire nang, nhiém vy, co cAu t6 chuc cua cac don vi truc thude Truong dugc
xac dinh 16, dap tng yéu cau chién luoc phét trién dén nam 2030, tim nhin dén 2045. Vai tro,
trach nhiém, chic ning, va nhiém vu, mdi quan hé giira cac thanh phan trong co cau quan ly
dugc quy dinh cu thé tai Quy ché to chirc va hoat dong.

Hién nay, Pang b Nha truong gom cd 29 chi bo va 898 dang vién (tinh ca dang vién
1a sinh vién). Pang ay Truong cac nhiém ky luén ban hanh Quy ché hoat dong cua Ban chap
hanh Dang bo, trong d6 quy dinh rd trach nhiém, quyén han cia tap thé Ban Chéap hanh va
cuia cac c& nhan trong Ban Chép hanh; ban hanh Quy ché lam viéc, phan céng nhiém vu
trong Ban Chap hanh; ban hanh Chuong trinh céng tic toan khoa cua Ban Chap hanh;
Chuong trinh cong tac kiém tra, gidm séat cia Ban Chap hanh; Chwong trinh kiém tra, gidm sat
cua ty ban kiém tra Bang uy.

Hoi dong trudong Trudng DPHHD nhiém ky 2019 - 2024 dugc thanh lap theo Quyét dinh
s6 3320/QD-UBND ngay 16/8/2019 caa Chu tich UBND tinh Thanh Héa gom c6 21 thanh vién
trong va ngoai truong. Hoi dong Truong da thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh cia Luat
Gi4o duc dai hoc, Luat sé 34/2018/QH14 ngay 19/11/2018 va Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP
ngay 30/12/2019 cua Chinh phu. Dén ngay 16/8/2024, UBND tinh Thanh Héa di c6 Quyét dinh
s6 3406/QD-UBND Vé viéc cong nhan Hoi dong truong Truong DPHHD nhiém ky 2024 - 2029.
Hoi dong truong nhiém ky 2024 - 2029 dugc thanh lap va kién toan cac chirc danh lanh dao
truong trong cling mot thoi diém.

Cong doan Truong truc thudc Lién doan lao dong tinh Thanh Hoa. Pai hoi Cong doan
Truong khoa V111, nhiém ky 2023 - 2028 bau Ban Chap hanh cong doan gdm 15 dong chi.
Poan Thanh nién cong san H6 Chi Minh Truong truc thudc Tinh doan Thanh Hoéa. Tai dai hoi
lan thir X1, nhiém ky 2024 - 2027, d3 bau 25 ddng chi 1a ay vién Ban chip hanh doan truong.

Céc hoi dong tu van cho Hiéu truong (Hoi dong khoa hoc dao tao, Hoi dong luong,
Hoi dong thi dua khen thuong) dwoc thuong Xuyén ra soat, kién toan theo yéu cau phat trién
cia Nha trudng qua timg giai doan va bién dong nhan sy dai dién duoc cir tham gia. Hoi
déng Truong da trién khai, to chirc thuc hién trach nhiém, quyén han theo quy dinh cta Luat
Giao duc dai hoc ngay 18/6/2012 va Luat s6 34/2018/QH 14 ngay 19/11/2018 cua Quéc hoi
stra d6i, bd sung mot sb diéu cua Luat Gido duc dai hoc; Nghi dinh 99/2019/ND-CP ngay
30/12/2019 ctia Chinh phii Quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot sé diéu ctua Luét
stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua Luat gido duc dai hoc. Cac Quyét nghi cia Hoi déng
truong dwoc ban hanh kip thoi gin voi cac quy dinh ciia phap luat hién hanh va thuc tién
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phét trién ciia Nha trudng, trén co s¢ d6, nang cao hiéu qua, hiéu luc hoat déng cua Hoi
ddng trudng cling nhu nang cao ning luc quén tri cua Truong PHHD. Hoi dong Truong da
ban hanh Quy ché lam viéc, trong d6 quy dinh rd hoat dong cua Hoi dong truong va moi
quan hé cong tac gitra Hoi dong trrong va Bang uy; gitra Hoi dong trrong va Hiéu truong;
gitta HDT va cac don vi, to chirc doan thé theo quy dinh cua Luat Gido dyc dai hoc va
Nghi dinh 99/ND-CP; ban hanh - Quy ché t chuc va hoat dong caa Truong; Quy ché
chi tiéu noi bo; Quy ché dan chu trong hoat dong cua Trudng; Qui dinh danh muc vj tri
viéc 1am; Quy dinh vé tuyén dung, st dung, quan Iy can b, giang vién, vién chic va ngudi
lao dong; Nghi quyét vé quyét dinh nhan sy Hiéu truéng, cac Phé Hiéu truéng.

2.3.2.2. Hé théng quan tri lién tuc duwoc cdi tién nham tang hiéu qua hoat déng cua
co so gido duc va quan ly rui ro tot hon

D6i ngii nhan sy va hé thong van ban quan tri, didu hanh caa Nha trudng thuong xuyén
duogc ra soat, kién toan va cap nhat theo dung quy dinh. Co ciu can bo caa cac to chic
quan tri dugc da dang hoa cac thanh phan, linh vuc, dép ung tét cac yéu cau cua cong tac
lanh dao, chi dao, quan ly va yéu cau phat trién. Nhan su ciia cac co quan quan tri, dac biét
1a cac nhan su chi chét ludn dugce kién toan kip thoi, vira dam bao su 6n dinh, vira dam bao
sy phat trién lién tuc.

Ngoai viéc trién khai cac quyét dinh cia tinh, n6i chung cac quyét dinh cia cac co quan
quan tri, dac biét 1a Pang uy va HPT da duoc Ban Giam hiéu va céc to chic lién quan
trién khai thanh cac ké hoach hanh dong, chinh sach cu thé. Tiéu biéu nhu: 1) Cac Nghi
quyét cia Pang uy va HPT vé tinh gian bo may, nang cao ning luc, chat lugng doi ngii
can bo, giang vién trong tinh hinh méi da duoc Nha truong trién khai xay dung Dé an
“Sap xép, to chuc lai cac don vi thudc va tryc thude Truong DPHHD” trinh So Noi vy,
UBND tinh va dang thuc hién. 2) Nghi quyét cia HDT phé duyét Bé an “Sap xép, t6 chuc
lai cac don vi thudc va truc thuoe Truong DPHHD’ da duoc Hiéu trudng to chic trién khai
thuc hién théng qua cac Quyét dinh cu thé va chi tiét. 3) Thuc hién Nghi quyét Pai hoi
Dang bo cac cap vé Xay dung Dé an chuyén doi sé giai doan 2022 - 2025, Nha trudong da
xay dung Dé &n: Chuyén doi s trong Truong DPHHP giai doan 2022 - 2025, dinh hudéng
dén nam 2030. 4) Tai Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét Dai hoi Pang bo vé
viéc Xay dung dé an thu vién s6, kho hoc liéu sé va hé théng day hoc tryc tuyén, Nha truong
dd xay dung Du an: Pau tu trang thiét bj va phan mém quan ly dé xay dung thu vién
dién tur - s6 cua Truong DPHHD... Viéc trién khai cac Quyét dinh kip thoi, ddng bo va
quyét liét, dang tao ra mot dién mao va khi thé 1am viéc méi tai Trudng DPHHD.

Hang niam, Ban chap hanh Céng doan phdi hop véi Ban Gidm hiéu té chic hoi nghi
can bo, vién chirc va ngudi lao dong tir cip don vi dén cap trwong. Nghi quyét hoi nghi cén bo,
cong chc, vién chire va ngudi lao dong duoc trién khai cu thé dén timg don vi. Céc van ban
ctia Cong doan ban hanh xéac dinh noi dung va giai phap thuc hién tét quy ché dan chii co so,
cham lo bao vé quyeén lgi, hop phép chinh dang ctia can bg vién chirc, nguoi lao dong va
cac hoat dong xa hoi, d6i mai cong tac tuyén truyén gido duc xay dung doi ngii can bo
Vién chuc, nguoi lao dong trong Truong. Poan Thanh nién Truong duy tri thuc hién
chuong trinh cong tac doan va phong trao thanh nién, dac biét la cac chuong trinh tinh nguyén
mua hé Xanh, phat trién bén viing... cing chung suc véi Nha truong thuc hién st ménh
phuc vu cong dong.
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Hé théng quan tri cua co s& giéo duc ciing dwge Nha trudng ra soat thuong xuyén.
Viéc ra soét va kién toan nhan sy Pang uy luon duoc trién khai kip thoi, ding quy trinh;
dam bao sy 6n dinh va phat trién lién tuc cia Pang bo.

Pé nang cao nang lyc quan tri Nha truong, cac thanh vién cua Pang ay, Hoi dong truong,
Cong doan, Poan Thanh nién va Hoi sinh vién di thudng xuyén tham dy cac dot bdi dudng,
tap huan theo ké hoach cua cac don vi quan ly nganh doc. Ngoai ra, Truong con té chuc dé
cac thanh vién nay di tham quan thuc té, hoc tap kinh nghiém ¢ mot s6 co quan, don vi.
Nho rat kinh nghiém tir cac dot hoc tap, bdi dudng trén, hiéu qua hoat dong cua céc to
chtrc quan tri ctia Nha truong dugc néng cao ro rét.

2.3.2.4. Co cdu té chike, cor cdu ldnh dao va Qudn 1y dwoc ra sodt thiong Xuyén

Trong nhitng nim qua, Truong DPHHD da thiét lap dugc mot co cdu lanh dao va
quan ly r6 rang, phu hop Véi quy dinh cua phép luat va cac co quan quan ly; da xac dinh rd
chttc nang, nhiém vy, co cau t6 chuc va thuc hién céc cai tién, tai cAu triic cac don vi truc
thudc can cir theo thim quyén va chi dao cua tinh Thanh Héa; cong tac quy hoach can bo
dugc thuc hién dang quy dinh; nhan sy lanh dao, quan ly dugc quan tdm kién toan.

Co cau lanh dao va quan ly ciia Nha truong da c6 sy thay doi, diéu chinh phi hop véi
st mang, tim nhin va muc tiéu chién Iuoc. Vi tri Chu tich HDT va co ché thyc hién chuc
nang da duoc Kién toan, budc dau phat huy vai tro. Nha trudng da xay dung va thuc hién cac
phuong an sau ra soat dé tai Cau tric mot sé don V1 va sap xép nhan sy quan 1y theo huéng
giam dau mdi (giam 7 dau mdi, tir 36 don vi xuong con 29 don vi thudc va truc thudc.
Co céu to chirc hién nay ctia Nha truong gom 12 khoa ddo tao, 8 phong ban, 7 trung tim,
01 ban va 02 truong truc thudc); thuc hién viéc bd nhiém, bo nhiém lai, mién nhiém
chac danh quan 1y tai mot s khoa dao tao, trung tdm, phong ban chtic ning theo quy dinh
caa UBND Tinh va ctia Nha truong ban hanh. Tinh dén nam 2024, co c4u lanh dao va quan ly
ctia Nha trudng co ban dap tmg dugc cac yéu cau va muc tiéu phat trién trong giai doan mai.

2.3.2.5. Xdy dung chién luoc va ké hoach phdt trién cdc giai doan phit hop véi
tam nhin, sir mang va vin héa cia co sé gido duc

Dé gbp phan thuc hién thang lgi Nghi quyét Pai hoi Dang cac cap nhiém ky 2021 -
2026 va Nghi quyét 58-NQ/TW ngay 05/8/2020 cua Bo Chinh tri vé xay dung va phat trién
tinh Thanh Hoa dén nam 2030, tam nhin dén nim 2045, Nha trudng di xay dung Chién luoc
phét trién truong PHHD dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045 (ban hanh kém theo
Quyét dinh s 3169/QP-UBND ngay 22 thang 9 ndm 2022, trong d6 xac dinh rd tim nhin,
St mang va gia tri ¢t 16i. Nha truong hudng dén muc tiéu dén nim 2030, Truong PHHD
tré thanh truong dai hoc thong minh, theo dinh hudng ung dung; 13 trung tdm dao tao,
nghién ctiu khoa hoc, chuyén giao cong nghé, khai nghiép doi mai sang tao, cé uy tin trong
nhom cac trudng dai hoc hang dau cua khu vyc va ca nuéc, hoi nhap dugc véi cac truong
dai hoc tién tién trong khéi ASEAN. Pén nam 2045, Truong DPHHD tré thanh dai hoc,
la trung tdm dao tao va nghién cau khoa hoc manh caa ca nudc; hdi nhap vai cac truong
dai hoc tién tién trong nudc va trén thé gioi. Bong thoi vai viéc cai tién st ménh, tim nhin
Va gié tri ¢t 16i theo hudng hoi nhap, Truong ciing da cai tién phuong phap quan tri cac
chi sb chién luoc va tiép can theo Bo chi sb xép hang d6i sanh UPM, trién khai kiém dinh
ciia Mang lui cac truong dai hoc ASEAN (AUN), dic biét chuan bi nhan lyc va tai chinh dé
thuc thi quyét tim d6, hudéng dén trg thanh dai hoc top 100 cua Viét Nam.
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Dé hién thuc héa tim nhin, muyc tiéu dai han, Nha trudong di xdy dung, ban hanh
chién luoc phat trién cac giai doan (2010 - 2020; 2016 - 2020 va chién lugc dén 2030);
trong cac nam 2019, 2021 da trién khai xay dung Dé &n phat trién Truong DPHHD dén 2030,
tAm nhin dén ndm 2045 trén co s& chién luoc, quy hoach phat trién KT-XH tinh Thanh Héa,
va nganh GDDT. Trong cac chién lugc déu cd cac chi tiéu va giai phap thuc hién cho mot sb
linh vuc hoat dong chinh vé dao tao, nghién ciru khoa hoc, hop tac quéc té va quan ly, to chic
bo may nhan lyc. Nha truong da cu thé héa cac muc tiéu, nhiém vu chién luoc cac giai doan
thé hién tai Nghi quyét Pai hoi Bang bo cac nhiém ky; viéc quan triét cac ké hoach chién
luge con duge thuc hién co hiéu qua théng qua cac Hoi nghi tong két nam hoc va cac hoi
nghi thanh phan (dao tao, NCKH va HTQT...) duoc trién khai hiang nim. Nha truong da
xay dung va ban hanh cac ké hoach trung han va hing nam vé tai chinh, co so vt chat,
quy hoach nhan lyc, NCKH va HTQT dé thuc thi chién luoc; bén canh &p dung hé thng
tiéu chuan chat lwong 1SO 9001 trong quan ly. Céc giai phap va chi tiéu hing nim déu
tap trung vao viéc hudng toi dat dugc tam nhin, s mang va van héa ciing nhu cac muc tiéu
chién lugc trong dao tao, nghién ctu khoa hoc va phuc vu cong dong.

2.3.3. M6t S6 kho khan, thach thirc

Tir thyc tién caa Truong DPHHD, ¢6 thé thy viéc doi mi QTPH d6i vai mo hinh
cac truong DPHTTDP noi chung va Trudng PHHD noi riéng van con ton tai nhiéu han ché
dat ra nhiéu kho khan, théch thic. Cu thé Ia:

The nhat, nhin chung, ngudn tai chinh caa cac truong PHTTDP kha han hep, chi
yéu thu tir hoc phi, ngudn kinh phi do ngan sach Nha nuéc cap va ngudn thu tir hoat dong
dich vuy, nghién ctiu khoa hoc va chuyén giao cong nghé. Mot s6 van ban phap 1i huéng
dan vé tu cha co s& GDPH ¢6 lac con chua kip thoi, thiéu tinh nhat quan, chwa c6 nhiéu
quy dinh cu thé hoda vé tu chu dai hoc.

Thet hai, ¢6 thé thay nang luc quan tri da co rat nhiéu nd luc d6i méi nhung van con
chua thuc su chuyén nghiép so véi yéu cau, xu huéng phat trién; dic biét trong cong tac
du bao, xay dung chién luoc, ké hoach phat trién, gan voi doi hoi phat trién KT-XH caa
dia phuong va dat nude. Chua co cac chuyén dé va cac hoi nghi cé tinh chét quy hoach
manh mg, thiét thuc dé dap wng chién luoc phét trién. Hoat dong cua Hoi dong Truong van
con nhitng han ché nhét dinh: nhu cac hoat dong giam sat nhin chung con chua da dang,
chua lién tuc, chua di vao chiéu sau; cong tac truyén thong vé Hoi ddng Trudng con chua
turong ximg so véi yéu cau.

Thit ba, nhan thuc ciia mdt by phan can bd vién chure, can b quan ly lanh dao vé
hoat dong quan tri dai hoc con chua déy du. Hé thong van ban quan li, didu hanh ndi bo va
murc do phan cap, phan quyen tu chu gan véi trach nhiém giai trinh bén trong Nha truong -
mot trong nhimg yéu cau cdt 16i trong viéc thuc hién diéu hanh va quan tri co so6 GDDH
gan v6i tu chu dai hoc ¢6 lac con chwa duoc trién khai triét dé va hiéu qua.

Thit te, su két ndi, truyén théng vé tam nhin, sit mang va gia tri cot 16i caa Nha
truong con han ché, hinh thirc truyén thong con chua da dang va mang lai hiéu qua tuong
xung; chua kip thoi tién hanh diéu tra, ddnh gia vé muc do hai long cua cac bén lién quan
sau tai cau trdc; tinh hiéu qua cua céc thanh phan trong co cau quan 1y va niang luc thuc
hién chtc ning, tinh hiéu qua lam cin c& cho nhitng diéu chinh; két qua cai thién vé bo
méy nhan lyc thap din dén ty I& nhan su gian tiép con cao.
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Thir nam, két qua mé nganh, tuyén sinh da c6 nhiéu ¢b géng nhung van con nhiing
han ché so véi tiém ning va yéu cau phét trién. Chang han, d6i voi Truong DPHHD, trong
nhitng nam qua, Nha truong ludén khong ngung nang cao chat lugng dao tao va nghlen ctiru
ma& cac nganh méi phu hop xu huéng phat trién va nhu cu cua xa hoi. 3 nam lién tiép tro
lai day, dd mé moi 03 nganh dao tao trinh d6 tién si chuyén nganh Quan tri Kinh doanh,
Khoa hoc may tinh va Quan ly gido duc; 02 nganh dao tao trinh d¢ thac si chuy&n nganh
Quan ly kinh té va Quan tri kinh doanh lién két voi Truong Pai hoc Anhalt, CHLB Drc;
10 nganh dao tao trinh do DH gébm: Truyén thong da phwong tién, Quan tri Khach san,
Luat Kinh té, Su pham Lich st Dia ly, Su pham Khoa hoc Ty nhién, Su pham Tin hoc va
Chan nuéi - Tha'y, Huén luyén Thé duc Thé thao, Kinh t& Néng nghiép, Logistics va Quan ly
chudi cung tng, Quan Iy x&y dung. Tuy nhién tinh hinh tuyén sinh nhiéu nganh con
kho khan. Sy canh tranh trong tuyén sinh va chit luong dao tao ngay cang gay gat, nhu cau
ngudn nhan lyc ¢6 chat luong cao ngdy cang tang, so lugng va quy mo cdc truong dai hoc
ngay cang mo rong. Bac biét, viéc tuyén sinh cac nganh dao tao giao vién theo Nghi dinh
56 116/2020/ND-CP gap kho khan do phu thugc vao chi tiéu tuyén sinh caa UBND tinh.

Thet sau, mot s két qua nghién ctu khoa hoc, tng dung va chuyén giao cong nghé
tir cac dé tai nghién ctru chua thuc sy di vao thuc tién; sé luong cac san pham KHCN
thwong mai héa mang thuong hiéu Truong DPHHD chua nhiéu; chua xay dung duoc nhom
nghién cu manh dé giai quyét cac van dé nay sinh vé KT-XH cua tinh.

2.3.4. Mot s6 huong doi méi quan tri dai hoc trong béi canh tw chii & cac truong
dai hoc truc thuoc dia phuong

Mgt 13, tiép tuc d6i mai hé thdng quan tri nhan sy theo hudng xay dung co s dit
liu va phan mém quan Iy tong thé ngudn nhan luc phuc vu cdng tac quan tri va quan Iy
cta Nha truong. Thuong xuyén &p dung chu trinh quan ly trong cng tac quan ly va phat
trién ngudn nhan Iyc. Thuc hién viéc cdng khai, minh bach, dam bao cng bang trong cong
tac tuyén dung, sir dung, phéat trién ngudn nhan luc phd hop véi céc quy dinh cua Pang,
phap luat ciia Nha nuéc va thuc tién ciia Nha trudng. Bén canh d6, cdc Nha truong cling
can xay dung co ché, chinh Sach thic day do6i moi, phat huy sang tao; ddy manh phan
cdng, phan cip gin vai giao quyén va trach nhiém. Hoan thién hé théng vin ban quy dinh,
quy ché vé cdng tac can bo (tuyén dung, thu hat, sir dung, dai ngd, dao tao, bdi dudng, bd
nhiém, khen thuong, ky luat...) dam bao dong bo, ding phap luat va tao thuan loi dé thuc
hién dugc cac muc tidu phat trién. Xay dung va thuc hién ké hoach chién luoc phét trién
d6i ngii can bo, giang vién, nhan vién dap tng yéu cau nhiém vy thyc hién st mang, tim
nhin va cac muc tiéu phét trién ciia Nha truong; cac ké hoach ngin han, trung han vé tuyén
dung, quy hoach, dao tao, bdi dudng, can bo theo chién lugc phét trién ngudn nhan lyc. ..

Hai 13, ndng cao hiéu qua quan tri tai chinh theo hudng huy dong va sir dung hiéu qua
ngudn lyc tai chinh. Ngudn lyc tai chinh 1a didu kién khong thé thiéu trong qua trinh cai cach
d6i mai hoat dong cua cac truong DPHTTDP, do d6 can da dang hda cac ngudn luc, cac kénh,
cac cach thire huy dong, dac biét chd trong dén viéc huy dong ngudn lyc tai chinh tir hoat
dong tuyén sinh, dao tao va nghién ctu khoa hoc. Tang cuong ngudn thu duoc tao ra tir cac
hoat dong ddo tao, boi dudng, nghién ctu khoa hoc va cung cap dich vu hay tir cac ngudn
quy tir thién, tai tro tir mang ludi cyu sinh vién. Ddi véi sir dung ngudn luc tai chinh can
quan Iy céc khoan chi, phan bd ngudn lyc tai chinh va c6 cach thirc hoach dinh ngan sach
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phu hop véi dleU kién thyc tidn. Bén canh d6 dé nang cao hiéu qua quan tri tai chinh, cac
truong ciing can nghién ciru van dung, &p dung cong cu kiém soét quan ly tai chinh mét cach
linh hoat, khoa hoc, hiéu qua.

Ba I3, tang cuong ung dung cong nghé thdng tin, chuyén ddi sé trong tuyén sinh,
quan ly dao tao, Tap chi Khoa hoc va cac hoat dong quan ly khéc trong truong. Tang
cuong chuyén do6i sé dé duy tri tinh lién tyc va thich tng cua hoat dong dao tao trong diéu
kién méi véi su san co cua cong nghé; mo rong ddi twong ngudi hoc, tiép can cong nghé
cho nguoi hoc; tiép tuc phat trién cac nganh hoc m&i, dot pha dap Gng yéu cau ngu0n nhan
lyc cho cach mang cong nghiép 4.0 va chuyén ddi s6; hoan thién md hinh day hoc két hop
song song vai viéc mé rong cac mang ludi hop tac nham ting cuong cung cép co hoi cho
nguoi hoc tlep can voi méi truong thyc té. Ting cuong xay dung doi ngil giang vién dap
ing yéu cau dao tao va nghlen ctru khoa hoc trong bdi canh chuyén ddi sb; xay dung céc
diéu kién cho chuyén ddi s6 trong hoat dong nghién ctru khoa hoc nhu xdy dung co so dir
liu dung chung; tao diéu kién dé cac cong trinh nghién ciu dugc két ndi, thic day hop
tac, chia sé két qua, dong kiém nghiém; xay dung va phat trién Tap chi khoa hoc dién tur;
xay dung cac nén tang két ndi dé hinh thanh mang luéi cac nha khoa hoc trong nudc va
qudc té cung giai quyét cac van dé 16n, phat trién mang ludi tu van khoa hoc...

Bon 1&, mo rong méi quan hé hop tac Nha truong - Doanh nghiép. Can ting cudng
nhan thirc, xac dinh méi lién két chat ché gitra doanh nghiép va co sé dao tao 1a diéu kién
tién quyét cho su phét trién bén vitng cua d6i bén. Hoan thién co ché, chinh sach thu hat
cac nha dau tu, doanh nghiép tich cuc tham gia hoat dong dao tao; xay dung chinh sach
khuyén khich céc doanh nghiép trong tinh hop tac tai trg hoc bong cho cac dbi twong sinh
vién; xay dung va thyc thi co ché hop tac gitra Nha truong va Doanh nghiép trén co so hai
hoa loi ich va gan két trach nhiém; xay dung md hinh gan két co s¢ dao tao véi doanh
nghiép theo ting ving, ting khu vuc phi hop véi tirng nhém ddi tegng. Pay manh hop téc
voi cong dong doanh nghiép, gan ket chat ché vé dao tao, boi dudng, tuyén dung, nghién
cau chuyen giao cong nghe Doi voi hop tac trong linh vuc khoa hoc cong nghé va d6i mai
sang tao can gan véi nhu cau thyc tién coa doanh nghiép va x& hoi dua trén cac linh vuc
thé manh cia Nha trudong. Tang cudng ngudn thu tir cc hoat dong NCKH, chuyén giao
cdng nghé, khai nghiép va ddi mai sang tao; hinh thanh cac té chirc khoa hoc va wom tao
cdng nghé, két ndi véi doanh nghiép cong nghé cao, cung cap dich vu co ban dap ung yéu
cau cua doanh nghiép va ngudi hoc ddi vai khoa hoc va céng nghé. Bong thoi, cac co so
gido duc dia phuong cling can quan tdm phat trién cac méi quan hé ddi tac toan dién véi
cac doanh nghiép lon trong tinh, trong nudc.

Nam la, tang cuong hop tac quéc té ca chidu rong va chiéu sau: Trong bi canh tur chu,
dé bat nhip xu huéng quéc té trong gido duc dai hoc cling nhu tranh thu cac nguon lyc
phuc vu dao tao, nghién ciiu khoa hoc, cac truong can xac dinh hop tac qUOc té 1a mot trong
nhiing chién lugc trong tim, dong vai trd quan trong trong viéc nang cao chat lugng dao tao;
phét trién nghién ciu khoa hoc; mé rong mang ludi doi tac; nang cao uy tin va thuong hiéu.
Tap trung xay dung chién luoc hop tac qubc té rd rang nham phuc vu cho dinh hudng
qudc té hoa, xay dung Nha truong tré thanh mot hinh mau trong cong tac hop tac quéc té.
Tang cuong quang ba hinh anh va chu trong dau tu phat trién t6i da nguon luc, dau tu vé ca
co s& vat chét 1an chat lugng dao tao dé tao dung dugc uy tin va ¢o co so dé cac don vi
qudc té tin twrong va hra chon ddi tac. Chi trong mé rong mang ludi ddi tac cac trudong dai
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hoc uy tin trén thé gioi dé da dang héa chuong trinh lién két dao tao qudc té, trao ddi hoc tap,
cac khoa dao tao ngan han nhim mang dén nhiéu sy hra chon hoc tap va viéc lam cho sinh
vién. Két ndi vai cac nha khoa hoc, t6 chirc nghién ciru dén tir nhidu quéc gia khac nhau
thdng qua céac dién dan khoa hoc qudc té hay du an hop tac nghién ciu, chuyén giao cong
nghé nhiam mang dén nhiing san pham khoa hoc cdng nghé chat lwong, giau tinh ung dung
hon dé phuc vu cong dong. Pong thoi ting kha ning cong bd két qua nghién ciu trén céc tap
chi khoa hoc quéc t& nhdm nang cao vi thé khoa hoc cua truong.

3. KET LUAN

Quan tri co s GDPH theo xu thé ty chi 1a mot xu hudng tat yéu, 1a can cir quan
trong dé cai tién va nang cao chat lugng, uy tin, c6 vai trd cuc ki quan trong trong viéc
phét huy strc manh tong hop cua cac co sé gido duc. Tuy vao diéu kién va hoan canh ma
mdi co s& s& tién hanh ty chu mot phan hay tu chi hoan toan nhung déu gin lién voi
trach nhiém giai trinh va khang dinh uy tin, hiéu qua, thuong hiéu. Bén canh nhiing
thach thirc gap phai thi quan tri co s6 GDPH theo hudng ty chu ciing tao ra sy canh tranh
lanh manh, budc nha quan trj va tat ca ca nhan phai luén cé gang, sang tao, d6i mai, linh hoat
trong viéc thuc hién nhiém vu duoc giao. Do d6, quan tri co s6 GDPH theo hudng ty chu
la mot huéng di hoan toan phu hop, gop phan tao su chuyén bién cin ban, toan dién giéo duc
va dao tao trong giai doan mai.

Trén co sé Luét s6 34/2018/QH-14, Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP, trong giai doan t6i
cac trudng DPHTTDP noi chung va Truong PHHD néi riéng can tiép tuc ra soat, hoan thién
Quy ché t6 chic va hoat dong ciia Trudng, trong d6 tap trung ban hanh quy dinh lam rd
quyén han, trach nhiém, muc tiéu va céng cu quan tri cho HDT. B6 sung bd phan nhan su
va cong cu hd tro viéc trién khai ké hoach va hoat dong gidm sat cia HDT; xem xét diéu
chinh va hoan thién cac quy dinh phdi hop giira DU, HDT, BGH theo hudng cu thé, tuong
minh va dong bd & ca 3 to chirc dé tranh chong chéo va phu hop thyc tién quan 1y; ra soat
dé ban hanh cac quy dinh phdi hop giita cic thanh phan trong co cdu quan 1y chi yéu giira
cac phong ban chirc ning, giita cac khoa va cac trung tim dé 1am rd cac vai tro tham muu,
gitip viée va trién khai theo hudng tinh d&én tu chu chi thuong xuyén va ting cudng vai trd
ctia phan cap, phan quyén gin véi kiém soat quyén luc; quan tdm nghién ctru ndi dung va
giai phap thyc hién tt ty chu dai hoc, dic biét 1a i chu hoc thuét va tao dong lyc phin déu
cho cac bén lién quan. Bén canh do, Nha truong cling can c6 giai phap va sang kién, chu dong
quy hoach, dao tao bdi dudng nhan sy dap ung yéu cau quan tri tién tién, nang cao chit luong
chuong trinh dio tao dap tng nhu cau xa hoi, ting cudng NCKH, chuyén giao cong nghé
vao doi song phuc vu muc tiéu phat trién KT-XH dia phuong, xdy dung va thiic day hé
sinh thai khoi nghiép d6i mai sang tao... nham thyc hién thanh cong chién lugc phat trién
Truong DPHHD trong thoi ky méi.
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INNOVATING GOVERNANCE OF LOCAL UNIVERSITIES IN THE
CONTEXT OF EDUCATIONAL AUTONOMY: PRACTICE AT
HONG DUC UNIVERSITY

Bui Van Dung
ABSTRACT

Over the past three decades, starting with the establishment of Hong Duc
University (HDU) on September 24, 1997, local universities in Vietnam have gradually
affirmed their position in the national higher education system, achieving remarkable
successes in training human resources, conducting researches, and transferring science
and technology to serve local socio-economic development. Despite these significant
achievements, the new developmental phase-particularly under the context of university
autonomy as an inevitable trend-has necessitated the governance innovation of local
universities. Based on experiences from governance innovation and the autonomy
process at HDU, this article analyzes some aspects of governance reform for local
universities in the context of expanding university autonomy in the current period.

Keywords: Educational autonomy, university governance, Hong Duc University.
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