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TOM TAT

Pdo tao nguon nhén lyc chdt lwong cao dap ung yéu cau phdt trién kinh té xa héi la
mot trong nhung su ménh cua truong dai hoc. T) rong béi canh nén kinh té tri thwc dang ngay
cang chi phoi sdu rong dén moi mdt cia doi song xa héi, dong thoi sw phdt trién ciia khoa
hoc cong nghé ciing dat ra nhitng thach thirc khong nho cho hoat déong dao tao o Truong
Pai hoc Hong Pire hién nay. Hon 25 ndm xdy dwng va phat trién, véi triét Iy gido duc “Todn
dién - Trai nghiém - Thuc nghiép - Thuc tai”, Truong Pgi hoc H&ng Pure da dat dwoc nhiéu
thanh tich trong céng tdc ddo tao. Nghién ciru nay nham danh gid thiee trang nhitng két qua dat
dwgc va nhing diém con han ché trong cong tac dao tao cua Nha truong giai doan 2011 - 2021
tir d6 dé xuat gidi phdp phat trién hoat dong dao tao giai doan 2021 - 2030 tam nhin dén 2045,
g6p phan dwa Trwong Pai hoc Hong Pike tré thanh truwong dai hoc thong minh, doi méi
sang tao; la trung tdm dao tao va nghién cuu khoa hoc manh cua ca nuoc.

Twr khoéa: Dao tao, phat trién hoat dong dao tao, Truong Dai hoc Héng Dric.

1. PAT VAN BPE

Truong Dai hoc Héng buc dugc thanh 1ap nam 1997 véi st m¢nh dao tao, boi dudng
ngudn nhan luc da nganh, da linh vyc, ¢6 chat luong cao, c6 kha ning thich ing véi sy thay
d6i cua thi truong lao dong; nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé phuc vu sy phat
trién kinh té - x4 hoi cua tinh Thanh Hoa va dat nude. Trong bdi canh nén kinh té tri thirc
dang ngay cang chi phdi sau rong dén moi mit ctia doi song xa hoi, ddng thoi sy phat trién
cua khoa hoc cong ngh¢ ciing ddt ra nhitng thach thue khong nho cho hoat dong dao tao ¢
Truong Dai hoc Héng Duc hi¢n nay.

Trong hon 25 nam xay dung va phat trién, Truong DPai hoc Héng Pic da dat duoc
nhiéu thanh tich trong cong tac dao tao. Chit luong dio tao ngay cang duoc nang cao, hinh
thirc dao tao ngay cang da dang, nhiéu nganh dao tao madi dugc md, dac biét 1a cac nganh
dao tao sau dai hoc. Chat luong ddi ngii giang vién dugc Nha truong chu trong va boi dudng
thuong xuyén. Tuy nhién, dé bat kip voi xu thé phat trién cua cac truong dai hoc hién dai va
dap tng nhu cau ngudn nhan lyc ngdy cang cao, doi hoi phai co nhitng giai phap hitu hiéu
va 10 trinh hop 1y dé phat trién hoat dong ddo tao ctia nha truong. Nghién ctru dé 4n nham
dé xuat giai phap phat trién hoat dong dao tao giai doan 2021-2030 tim nhin dén 2045, gop
phan nang cao chat lugng ddo tao ctia Nha trudng trong bdi canh hdi nhap quéc té.

! Trwong Pai hoc Hong Pike; Email: daubathin@hdu.edu.vn

2 Phong Quan Iy Dao tao, Truong Pai hoc Hong Pirc

3 Khoa Tam 1y Gido duc, Truong Pai hoc Hong Pirc

4 Khoa Khoa hoc Xa hoi, Truong Pai hoc Héng Puic

5 Trung tam Céng nghé Thong tin va Truyén thong, Truong Pai hoc Hong Pirc
¢ Khoa Ly ludn Chinh tri - Ludt, Truong Pai hoc Héng Puc
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2. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN
2.1. Mt s6 khai niém co ban
Hoat dong dao tao

bao tao 1a hoat dong dac trung cua truong dai hoc. Chat lugng hoat dong dao tao noi
1én chat luong cua truong dai hoc va tao dung nén thuong hi€u cua nha truong. Pao tao
duoc hiéu 13 qua trinh hoat dong c6 muc dich, ¢6 to chirc nhdm hinh thanh va phat trién mot
cach c6 hé théng nhimng tri thire, ki ning, ki x40 nghé nghiép va thai d6 ctua nguoi lao dong
nham x4y dung nhan cach co ban cho mdi c4 nhan, tao diéu kién cho ho c6 thé tham gia lao
dong nghé nghiép trong cudc séng xa hoi [3]. Theo Tir dién Bach khoa Viét Nam, dao tao
13 qué trinh tac dong dén mot con ngudi nham 1am cho ngudi d6 linh hoi va nim vimg tri
thl’rc ki nang, ki xao mot cach c6 hé thdng nham chuan bi cho ngu(‘ri do thich nghi véi cude
song va kha ning chip nhan mot sy phan cong nhat dinh, gop phan ctia minh vao sy phat
trién cta xa hoi, duy tri va phat trién nén Van minh cua loai ngudi. Vé co ban, dao tao 1a
giang day va hoc tap trong co sé gido duc gian voi giao duc nhan cach. Trong bdi canh cua
cudc cach mang cong nghiép va ddy manh chuyén d6i sé thi muc tiéu dio tao can phai doi
moi cin ban dé chuyén sang ddo tao doi ngii nhdn luc ché tao va diéu khién nguoi may
théng minh trong san xudt va dich vu [5]. Pao tao nghé nghiép v6i quan diém 13 cac hoat
dong chuyén giao hé thdng tri thirc, thai do va cac kinh nghiém, k¥ ning hoat dong nghé
nghiép, kinh nghiém lao dong thyc tién cua thé hé trudc dbi véi thé hé sau [6]. Quan niém
clia cac tac gia co diém tuong dong & chd, dao tao 1a qua trinh hoat dong c6 muyc dich nham
gitip ngudi hoc chiém linh h¢ thong tri thirc, ki ning, ki xdo nghé nghiép, hinh thanh dugc
nang lyc nghé va c6 thé tham gia lao dong nghé nghiép. Nhu vay, hoat dong ddo tao la mét
qud trinh ¢6 muc dich, ¢é t6 chirc nham hinh thanh va phdt trién cé hé thong cdc kién thike,
ki nang, thai do, nang luc dé hoan thién nhan cach cho méi ¢ nhan, tao nang luc cho ho
vdo doi hanh nghé cé ndng sudt va hiéu qud cao.

Xét theo qua trinh, hoat dong dao tao ¢ truong dai hoc 1a qua trinh td chirc va thuc
hién nhiém vy, ndi dung dao tao bang cac phuong phap, phwong tién, hinh thic t6 chirc, cac
nguén luc va danh gia phu hop nham dat duoc cac muc tiéu dao tao.

Xét theo tinh chdt cong viéc, hoat dong dao tao bao gém cac cong vi¢c sau: tuyén sinh,
dao tao va sau dao tao.

Phat trién hoat dong dao tao

Phat trién hoat dong dao tao cua truong dai hoc 1a qua trinh lién tuc hoan thién chuong
trinh, phuwong phap, phuong tién, hinh thirc t6 chtrc dao tao nham dap tmg yéu cau ngay cang
cao cua xa hoi, déng thoi du bao nhu cau cua thi truong lao dong va cua xa hoi. Phat trién
12 mot chu trinh ma diém két thic s& lai 13 diém khoi dau, két qua 1a mot chuong trinh moi
va ngay cang tot hon nita.

Gidi phdp phdt trién hoat déng dao tao cia truong dai hoc

Giai phap phat trién hoat dong dao tao cua truong dai hoc 1a cach thuc, bién phap dé
lién tuc hoan thi¢n hoat dong dao tao nham nang cao chét luong dao tao ¢ truong dai hoc.
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2.2. Thuc trang hoat dong dao tao Truwdng Pai hoc Hong Pirc giai doan 2011 - 2021

Trong 10 ndm qua, Nha truong dd mé méi thém 4 chuyén nganh trinh d tién si, 15
chuyén nganh trinh do thac si va 11 nganh trinh d6 dai hoc, dong thoi giam 17 nganh trinh
d6 cao diang va 2 nganh trung cép theo quy dinh cta Chinh phu. Cong tac tuyén sinh giai
doan 2011 - 2021 d4 co ban hoan thanh chi tiéu ké hoach (két qua tuyén sinh dat tir 81,24%
dén 100% chi tiéu ké hoach giao), c6 nhiing nganh tuyén vuot chi tiéu ké hoach (linh vyc
kinh té, cong nghé thong tin, mot s6 nganh dao tao gido vién). Mot sé nganh c¢é diém trung
tuyén cao (cac nganh dao tao gido vién trong 2 nam 2020, 2021), nhiéu nganh c6 diém trang
tuyén chi bang ngudng dam bao chat luong dau vao theo quy dinh ciia B6 Gido duc va Pao
tao (cac nganh su pham tir 2011 - 2017, cac nganh ngoai su pham).

Quy md, nganh nghé dao tao ciia Nha truong duoc phat trién kha hop 1y, cac hinh
thue, trinh do, chét luwong va hiéu qua dao tao co ban dap ung nhu cau truc tiép cua su phat
trién kinh té - x3 hoi cua Thanh Hoa va mot phén cho nhu ciu cta dat nudc; co cdu dao tao
duoc 6n dinh va phat trién. Hinh thac dao tao da dang (chinh quy, lién thong, vira [am vira
hoc, nganh 2) dap tng dugc nhu cAu hoc tap, nang cao trinh do, boi dudng chuyén mon,
nghiép vu ctiia nguoi hoc.

Nha truong da hoan chinh cac bac dao tao tur trinh do dai hoc dén trinh do tién si; mot
) nganh da khéng dinh dugc cht luong, thuong hi¢u trong dao tao va duoc xa hdi cong
nhan, nhu nhom nganh dao tao gido vién, cong ngh¢ thong tin, quan tri kinh doanh... Quy
mo dao tao hang ndm ciia Nha truong trong giai doan 2011 - 2021 tir 8.600 dén 12.000 ngudi
hoc. Nam hoc 2021 - 2022, Nha truong dao tao 7.616 sinh vién h¢ chinh quy, 2.977 sinh
vién hé vira lam vira hoc, 635 hoc vién cao hoc va 18 nghién ctru sinh véi co ciu: 53,26%
nhom nganh dao tao gido vién, 27,56% nhoém nganh Kinh doanh - Quan ly va Luat, 11,15%
nhom nganh Cong ngh¢ thong tin - Ky thudt cong nghé - Nong lam nghi¢p va 8,04% nhom
nganh Khoa hoc xa hdi - Nhan van va Hanh vi.

Chuong trinh ddo tao ctia Nha trudng thuong xuyén dugc ra soat, cap nhat, diéu chinh
theo hudéng giam 1y thuyét, ting thuc hanh, rén nghé dap ing chuan dau ra theo Khung trinh
do quéc gia Viét Nam; chuong trinh dao tao dugc phat trién theo dinh hudng g dung, hién
dai hoa, phat huy nang lyc nguoi hoc, ddm bdo tinh lién thong trén co sé tham khao y kién
clia cac bén lién quan va tham khao chuong trinh ddo tao tién tién ciia cac truong dai hoc
trong va ngoai nudc.

Phuong phép day hoc dugc ddi méi, timg bude thuc hién chuyén d6i sé trong hoat
dong day hoc; cong tac thuc hanh, thuc tap dugc kiém tra, giam sat; tang cuong hoc tai
xuong thuc hanh va thyc dia, thyuc t&; phuong phéap kiém tra danh gia két qua hoc tap theo
huéng phat huy ning luc ngudi hoc; cong khai hinh thirc danh gia két qua dua trén nang luc
ctia ngudi hoc, danh gia theo qua trinh, ting cudng danh gia két qua ngudi hoc bang hinh
thirc vin dap, thuc hanh, tric nghiém, bai tap 1on...

Nha truong da thyc hién ty danh gia va cap nhat dir liéu 100% chuong trinh dao tao ctr
nhan, trong d6 ¢6 10 chuong trinh dao tao dugc kiém dinh chét lugng theo ti€u chuén cta Bo
Gio duc va DPao tao (dat 18%)° va 4 chwong trinh dao tao da duogc thyc hién cic budc kiém

S Nam 2019: PHSP tiéng Anh, PHGD Tiéu hoc; nam 2021: PHSP Todn, DHSP Ngit vin, PHSP Lich si,
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dinh danh gi4 ngoai chd cong nhan két qua. Cac hoat dong cai tién chét lugng sau danh gia
ngoai di duge Nha truong quan tAm chi dao st sao, xay dung ké hoach va trién khai khic
phuc theo dung tién do.

Nha trudng di cung cip 35.603 ngudi hoc tot nghiép cac hinh thirc, trinh d6 dao tao
(trong do: 6 tién si, 2.101 thac si, 28.643 ctr nhan, ky su, 3.716 ctt nhén cao déng va 1.137
trung cap). Hang nam, cic doi tuyén sinh vién tham gia thi Olympic toan qudc cac mén Toan
hoc, Vat 1y, Hoa hoc, Tin hoc, Ngoai ngit déu dat giai cao, nhiéu nim dat giai Nhi toan doan.
Két qua khao sat tinh hinh viéc lam cua sinh vién cho thiy, ty 18 sinh vién tot nghiép c6 viéc
lam dat tir 70% dén 90%, trong do s6 sinh vién c6 viéc lam ding hoac gén nganh dao tao dat
tir 47% dén 60%; tong hop ¥ kién cua cac nha tuyén dung, cho thiy sinh vién tbt nghiép tir
Truong Pai hoc Hong Ptic ¢6 kién thirc chuyén mén va ki ning nghé nghiép co ban, thich
ung dugc véi moi truong cong vi¢e, ham hoc hoi, ndng dong va khé sang tao.

Bén canh nhiing uu diém néu trén thi hoat dong dao tao cua Nha truong van con mot
s6 han ché nhu: Két qua tuyén sinh & mot sb nganh hoc, trong mot s6 nam hoc khong dat
chi tiéu ké hoach; chua thu hut duogc nhiéu sinh vién 1a ngudi tinh ngoai. Noi dung, chwong
trinh, co cdu nganh, nghé dao tao chua thuc su bam sat yéu cau phat trién kinh té - x hoi va
nhu ciu cua thi truong lao dong. Trinh dg, nang lyc cia mot bd phan can bo, giang vién,
nhan vién con han ché; d6i mai tu duy, tac phong, 18 16i 1am viéc con cham, chua dap ung
duoc yéu cau cao cua hoat dong dao tao. Hoat dong hop tac quéc té chua di vao chiéu sau,
chua hd trg c6 hiéu qua trong hoat dong dao tao; quy mé hop tac qubc té ciia Truong chwa
tuong xing voi tiém ning cta doi ngil can b, gidng vién; hidu qua trién khai mot s6 chuong
trinh hop tac quéc té da ky két chua cao. Co s& vat chat phuc vu cho hoat dong dao tao con
nhiéu han ché, bat cap. Viéc dau tu xay dung chua déng bd, da sb cac hang muc cong trinh
da dua vao khai thac sir dung trén 5 nam, c6 nhiing hang muc cong trinh di xudng cép, hién
con mot sb hang muc cong trinh chua dugc bd tri von dé tiép tuc dau tu.

2.3. Giai phap phat trién hoat dong dao tao ciia Truong Pai hoc Hong Pirc giai
doan 2021 - 2030, tim nhin dén 2045

2.3.1. Pdy manh tuyén truyén, boi dudng nang cao nhdn thirc, trach nhiém cia cdn
bo, giang vién va nguoi hoc vé phat trién hoat dong dao tao

Mouc tiéu giai phap: Nang cao nhan thirc, trach nhiém cta can bg, giang vién va nguoi
hoc vé phat trién hoat dong dao tao co y nghia quan trong. Can bo, giang vién va ngudi hoc
nhan thirc dugc muc ti€u phat trién va 1 trinh thuc hién phat trién hoat dong dao tao cia nha
truong thi s& dong gop tri tué, cong sirc, tao nén nhiing budc dot pha nham rat ngin thoi
gian thyc hién muc tiéu.

Néi dung va cdch thire thue hién: Pang iy, Hoi dong truong, Ban Giam hiéu Truong
Pai hoc H6ng buc lanh dao, chi dao viéc tuyén truyén, giao duc, phé bién, quan triét, nang
cao nhan thuc, trach nhi¢ém cua cac khoa, phong, don vi va can b0, giang vién, nhan vién
Nha trudng vé lich sir, truyén théng va vi tri, vai tro, tim quan trong cia Truong trong su
nghiép gido duc - dio tao va phat trién kinh té - xa hoi ciia Tinh; quan triét sau sic chi

DHSP Dia ly, PH Quan tri kinh doanh, DH Ké toan, PH Ludt, PH Cong nghé thong tin.

151



TAP CHi KHOA HQC TRUONG PAI HOC HONG DPUC - SO 68.2024

truong, quan diém, phuong huéng, yéu cau, nhiém vu xay dung va phat trién hoat dong dao
tao ctia Trudng Pai hoc Hong Puc trong thoi gian trude mét va lau dai théng qua cac cude
hop, giao ban... Hoat dong dao tao cua Nha truong dugc thong tin, cdp nhat dﬁy du trén
website, fanpage va cac mang xa hoi khac dé tuyén truyén dén toan thé CBGV, nhén vién
va nguoi hoc.

Phéi hop véi Bao Thanh Hoa, Dai Phat thanh va Truyén hinh tinh, cac co quan bo
chi, cac co s& giao duc va dao tao trong tinh, trong nudc va quéc té ddy manh thong tin,
tuyén truyén, quang ba, gidi thi¢u vé hoat dong dao tao ctia Nha truong, dua thuong hiéu
Truong Pai hoc Hong Dtrc dén véi cac cip, cac nganh, cac dia phuong, hoc sinh, sinh vién
va Nhan dan trong tinh, cac tinh, thanh phé trong nudc va quéc té.

Tuyén truyén vé tim quan trong va chién lugc phat trién hoat dong dao tao dén nguoi
hoc thong qua viée giang day trén 16p, viéc rén luyén ning lyc nghé nghiép va cac hoat
dong ngoai khda do Poan Thanh nién - Hoi Sinh vién td chirc.

Piéu kién thuc hién: Pang iy, Hoi dong truong, Ban Giam hiéu Trudng Pai hoc Hong
Ptc can quyét liét trong chi dao, diéu hanh cong tac tuyén truyén ning cao nhan thirc cia
CBGV, nhan vién va nguoi hoc vé tAm quan trong cua phat trién hoat dong dao tao. Chi dao
Trung tdm Cong nghé thong tin thudng xuyén cap nhat théng tin vé hoat dong dao tao trén
website, fanpage va cac kénh truyén thong khac...

2.3.2. Poi mo‘z tw duy, nang dong, sang tao trong quan tri va dmh hiéng phat trién
hoat déng dao tao gan véi dinh hwéng phdt trién kinh té - xd hdi, nhu cau cia thi truong lao
dong trong tinh, khu vuc va ca nuoc

Muc tiéu gidi phdp: Dép tmg sy thay doi nhu cau cua thi trudng lao dong vé ngudn
nhén lyc cht lugng cao da linh vuc, phuc vu cho sy phat trién kinh té - xa hoi trong tinh,
khu vuc va ca nudc.

Noi dung va cach thiec thuc hién: Thyc hién mo hinh quan tri dai hoc tién tién, phu
hop vdi tinh hinh thuc té cia Nha truong theo hudng chuyén tir mé hinh quan trj lanh dao,
kiém soat sang mo hinh trao quyén va giam sat, dé cao tinh minh bach, cong khai va trach
nhiém giai trinh cia Nha truong dbi véi co quan ¢ tham quyén va xa hoi; nang cao vai tro
va hi¢u qua hoat déng ctia Hoi dong trudng; phat huy tinh chu dong, sang tao, d6i mdi, dé
cao tinh tu chii. Poi mdi co ché tai chinh theo hudng “ddt hang”, “giao khoan™ gan véi ting
cuong kiém tra, giam sat, nham nang cao tinh chu dong, sang tao, tinh tu chu trong thuc hién
nhi¢m vu cua cac khoa, phong, don vi truc thudc.

Nang cao chét luong cong tac du bao nhu cau nguén nhan lyc, thi truong lao dong,
nhat 1a nguén nhan luc chét luong cao phuc vu cac nganh kinh té trong diém, miii nhon cua
Tinh dé xay dung cac nganh, chuyén nganh dao tao véi 16 trinh thich hop, trén co s¢ khai
thac tbi da tiém nang, thé manh vé nhan lyc, co s& vat chat, trang thiét bi hién c6 dé trién
khai cac san phﬁm, dich vu gido duc, dao tao co chat lugng ngay cang cao.

Déy manbh cai cach hanh chinh, thuc hién chuyén dbi s6 trong quan 1y, diéu hanh cac
hoat dong ctia Nha truong. Chuan hod hé théng van ban quan 1y va quy trinh lam viéc trong
cac linh vuc, t6 chirc va don vi trong Nha truong theo hudng chuyén nghiép, hién dai. Xay
dung bd tiéu chi danh gia chét lwong phuc vu cua cac don vi thude, truc thuoc Nha truong.
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Xay dyng van hoa chat luong, tao dung moi truong than thién, khuyén khich d6i méi
va sang tao. Phat huy tt vai trd ngudi hoc 13 trung tdm, Nha truong 14 nén tang, giang vién
la dong luc, tao moi trudng va diéu kién thuan loi cho can bo, giang vién, sinh vién, hoc vién
duoc hoc tap, rén luyén, phat trién k¥ nang, xay dung tac phong lam viéc khoa hoc, ung xur
van hoa, van minh.

Piéu kién thuc hién: Lanh dao Nha truong can chi dao thuc hién nghién ctu du bao
nhu ciu nguén nhan lyc, du bao sy thay ddi va chuyén dich cta co cdu kinh té trong tinh,
khu vuc va ca nudc; chi dao thuc hién chuyén ddi s6; thuc hién d6i méi cong tac quan ly
theo huéng chuyén nghiép, hiéu qué, 1dy ngudi hoc 1am trung tam.

2.3.3. Phat trién chuong trinh dao tao, doi méi phwong phép giang day, da dang héa
cdac nganh dao tao

Muc tiéu gidgi phdp: Nang cao chat luong dao tao, ting cuong ndi dung thyc hanh rén
luyén nang luc nghé nghiép cho sinh vién. Pa dang hoa cac nganh dio tao nham dép ung
nhu cau hoc tap, bdi dudng nang cao trinh do cua ngudi hoc.

Noi dung va cach thuc thuc hién: Chi dao viéc van hanh tdt hoat dong cua Truong
lién cap Tiéu hoc, Trung hoc co s&, Trung hoc phd thong truc thudc Trudng Pai hoc Hong
Puc, trién khai cac hoat dong thyc hanh, thuc nghiém su pham va ap dung cac két qua nghién
ctru khoa hoc gido duc, khai thac, sir dung c6 hi€u qua doi ngli giang vién c6 trinh do chuyén
mon va co s& vat chat hién co, gop phan nang cao chit lugng dao tao gido vién va tao ngudn
tuyén sinh dai hoc cho Nha truong.

Thudng xuyén cap nhat noi dung, doi méi phuong phap giang day, nang cao chat
lugng dao tao cua cac nganh hién co, nhét 1a cac nganh da co6 thuong hi¢u, nhu: su pham,
cong nghé thong tin, quan trj kinh doanh... Pong thoi, nghién ctru k§ nhu cau thi truong
va kha nang thyc té ciia Nha truong dé mo mot s6 nganh, chuyén nganh dao tao méi, tap
trung vao chuong trinh dao tao nhan lyc phuc vu cac nganh, linh vyc trong tam phat trién
cua tinh, nhu: nong nghiép cong nghé cao, du lich, dich vy, logistics...

Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua vi¢c dao tao theo co ché giao nhi€ém vy, dat hang, ga"ln
tuyén sinh, dao tao v&i st dung sinh vién tbt nghiép, bdo dam 100% sinh vién sau tdt nghiép
phai dép tmg yéu cau cong viéc tai dia phuong, don vi, doanh nghiép. Lam tdt cong tac bdi
dudng thuong xuyén hang nim cho doi ngii gido vién cac cip hoc trén dia ban tinh, dap ting
yéu cau Chuong trinh gido duc phé thong 2018 va cac chuong trinh bdi dudng chuyén mon,
nghi¢p vu cho cén bg, cong chiic, vién chuc cac sd, nganh, don vi trong tinh.

D6i mai, xdy dung co ché hop tac, lién két chat ché voi cac doanh nghiép trong hoat dong
dao tao, boi dudng, thuc tp va tuyén dung sinh vién t6t nghiép. Nghién ciru, trién khai mé hinh
hop tac véi cac doanh nghiép, hiép hoi doanh nghiép trong nghién ctru va chuyén giao cong
nghé, ho tro ki thuat cho doanh nghiép.

Tang cuong hop tac voi cac truong dai hoc trong nude va quic té vé dao tao, trao doi
giang vién va sinh vién; tham gia co s¢ dit liéu chung vé hoc liéu, chia sé tai nguyén. Mg
rong ky két, hop tac véi céac truong dai hoc vé cong nhan chuong trinh va tin chi 14n nhau,
tao diéu kién cho viéc trao doi giang vién va sinh vién Truong Pai hoc Héng Puc dén hoc
tap, thuc hanh, nghién ctru khoa hoc tai cac truong dai hoc khac, nhét la nhiing truong cé uy
tin, thwong hiéu trong nudc va qudc té. Tiép tuc lam tdt cong tac ddo tao ngudn nhan luc
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cho tinh Hiia Phin va céc dia phuong cta nudc Cong hoa Dan cha Nhan dan Lao; t6 chirc
quan ly chat ch€ nguoi nude ngoai hoc tap, lam viéc tai Truong theo quy dinh.

Piéu kién thuwe hién: Phat trién d6i ngii giang vién dap g yéu ciu cua viée thyc hién
phat trién chuong trinh dao tao, d6i méi phuong phap giang day va mé cac nganh dao tao
méi. Hoan thién co ché hop tac dao tao voi cac don vi trong va ngoai nudc. Lién két chat
ché véi cac don vi 1a co so thye hanh, thyuc tip nghé nghiép cia sinh vién nhim gin dao tao
trong nha truong véi thyc tién nghé nghiép.

2.3.4. Ning cao hiéu qua hoat déng nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, doi
maoi sang tqo; tich cuc tham gia tw van, phan bién cac chu truong, chinh sach cua Tinh va
cdc dia phwong, don vi

Mouc tiéu gidi phap: Ung dung cac thanh tyu ciia khoa hoc k¥ thuat vao hoat dong dao
tao cuia Nha trudng va thuc hién c6 hidu qua cac giai phap dé phat trién hoat dong dao tao
dap ng nhu cau ngudn nhan lyc chit lugng cao cua Tinh, khu vuc va ca nudc.

Néi dung va cach thire thire hién: Xay dung, phat trién cdc nhom nghién ctru c6 thé
manh ctia Nha truong trén cac linh vue, thu hat cac chuyén gia gioi, nha khoa hoc dau nganh
cua Nha truong tham gia; chi dong nghién cuu, dé xuét cac dé tai, du an, nhiém vu khoa
hoc, chuyén giao cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén doi s6 nhim nang cao ning suat lao
dong, thuc day phat trién san xuat trong cac nganh, linh vuc, nhu: nong, 1am, thuy san (khoa
hoc céy trong, dit dai va dinh dudng cdy trong, 1am nghiép, chan nudi, thuy san va moi
truong); khoa hoc tu nhién (khoa hoc vat li€u, héa hoc va cong nghé mai truong, sinh hoc
va cong nghé sinh hoc); cong nghé thong tin va k¥ thuat cong nghé; kinh té, quan tri kinh
doanh; khoa hoc xa hdi va nhan van.

Khuyén khich, giao nhiém vu cho gidng vién cong bd két qua nghién ctru khoa hoc
cua minh trén cac tap chi khoa hoc, nhat 1a cac tap chi khoa hoc quéc té thudc danh muc
Web of Science, Scopus... gop phan ning cao uy tin, vi thé ciia giang vién va Nha truong
trong cong tac nghién ctru khoa hoc.

Hoan thién co ché trong viéc dat hang, giao nhiém vu nghién ciru, chuyén giao khoa
hoc cong nghé cua Tinh Thanh Hoéa cho Truong Pai hoc Héng DPuc; tap trung vao cac nhi¢m
vu nghién ctru c6 tinh kha thi cao, phuc vu truc tiép cho viéc nang cao hi¢u luc, hi¢u qua
quan 1y Nha nudc, phat trién kinh té - xa hoi ciia Tinh.

Tang cuong lién két, hop tac nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé giira Nha
truong véi cac dia phuong, doanh nghiép. Thanh 1ap Trung tim Hb tro khéi nghiép, d6i moéi
sang tao tai Truong Pai hoc Hong Pirc” dé hd trg phat trién doanh nghiép khoa hoc cong
nghé, ddy manh tmg dung, thuong mai hoéa két qua khoa hoc cong nghé trong cic doanh
nghiép; thic day hinh thanh va phat trién cac doanh nghiép dua trén khai thac tai san tri tug,
mo hinh kinh doanh méi, gan véi chuyén d6i sb trong doanh nghiép.

Phat huy vai tro, tri tu€ cua doi ngti tri thic khoa hoc va cong nghé ctia Nha truong
trong hoat dong tu van, phan bién, thyc hién cac nhi¢m vu khoa hoc trong diém cua BJ,
nganh Trung uong, tham gia dong gop ¥ kién xay dung va hoan thién cic chu truong, chinh
sach, chuong trinh, dé an phat trién kinh té - xa hoi, cong tac quan Iy nha nudc cta Tinh va
cac dia phuong, don vi.

7 Theo Quyét dinh s6 5519/0D-UBND ngay 30/12/2021 ciia UBND tinh.
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Pay manh hoat dong nghién ciru khoa hoc trong giang vién va sinh vién; gin nghién
ctru khoa hoc cua giang vién véi két hop huéng dan sinh vién nghién ciru khoa hoc, xay
dung mbi lién hé chit chd gitra nghién ctru khoa hoc vdi nang cao chét luong dao tao.

Piéu kién thye hién giai phdp: Doi ngi CBGV cua Nha truong ¢6 ning luc nghé
nghiép tot, ¢6 kha ning ty nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, d6i méi sang tao
va van dung két qua nghién ctru khoa hoc vao giang day, dao tao sinh vién. Can c6 co ché
khuyén khich, dong vién kip thdi nhing CBGV, ngudi hoc dat thanh tich cao trong nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé. Co s& vat chét, thiét bi truong hoc dam bao cho
hoat dong nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé. Can phat huy tri tué tap thé trong
phan bi¢n, gop y cac chu truong, chinh sach cua Tinh va dia phuong.

2.3.5. Pau tw hoan thién co sé vit chat, trang thiét bi day hoc; quan ly va sir dung co hiéu
qua cdc nguon lyc tai chinh, ndng cao mirc do tw chu tai chinh phuc vu cho hoat dong dao tao

Muc tiéu giai phap: Dam bao hoat dong dao tao dugc thuc hién trong moéi truong an
toan, dﬁy du thiét bi day hoc, dam bao cac diéu kién vé sinh hoc duong. Pam bao nguén tai
chinh én dinh phuc vu cho hoat dong dao tao.

Néi dung va cdch thirc thire hién: T chitc quan 1y, khai thac hiéu qua co s& vat chat
hién c6; nang cap, cai tao mot s hang muyc cong trinh dd xudng cip, dap tng yéu cau phuc
vu cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc. Tang cuong déu tu, hién dai hoa trang thiét
bi cho cac phong hoc, ph(‘)ng thuc hanh, tung bu'('yc xay dung cac ph(‘)ng thi nghiém dat chuan
qudc gia, huorng toi dat chuan quoc té. Nang cap, mor rong co s6 ha ting thong tin, trién khai
cac 1rng dung, nén tang s tién tién dép Gmg yéu cau quan ly, dao tao, nghién cuu khoa hoc,
chuyén ddi s6, xay dung trudong dai hoc thong minh. Két nbi hé théng thu vién sd vi mot
sO truong dai hoc 16n trong va ngoai nuwdc nham khai thac, chia sé tai nguyén va hop tac dao
tao, nghién ctru khoa hoc véi cac co so gido duc dai hoc khéc.

Tung budc thyc hién 19 trinh ty chu tai chinh, bao dam dén nam 2030 dat 100% tu
chu chi thuong xuyén. Thyc hi¢n co ché khoan thu, khoan chi cho cac don vi thude, truc
thudc, phat huy t6i da sy dong gop ctia cac don vi vao su phat trién ciia Nha truong, phat
huy tinh sang tao, chu dong trong thyc hién nhi¢m vu.

Tich cyc mé rong va da dang hda ngudn thu nham ting ngudn thu ngoai ngan sach, nhu:
nguén thu dich vu; nguén thu lién két dao tao, bdi dudng voi cac truong dai hoc, cac td chirc
trong va ngoai tinh; nguén thu tir thuc hién cac dé tai, du an; nguén thu tur chuyén giao cong
nghé, thwong mai hoa san pham khoa hoc cong nghé va cac khoan thu hop phap khac.

Quan ly, sir dung cac ngudn kinh phi ctia Nha truong bao dam cong khai, minh bach,
hiéu qua, ding quy dinh. Xay dung quy ché chi tiéu noi bo theo hudng tu chi, thiét thuc,
hiéu qué; xdy dung va thuc hién co ché phan phdi cho can bo, giang vién va ngudi lao dong
theo két qua coéng vi¢c; thuc hién tdt co ché hd tro, tang thu nhap cho ngudi lao dong dua
trén nang luc, vi tri viéc 1am va két qua thyc hién nhiém vu; cai thién diéu kién, méi trudng
lam vi€c, phat huy nang luc, hi€u qua cong tac cua doi ngli can b, giang vién, nhan vién.
Thuc hién t6t viéc khuyén khich, khen thuong d6i voi nhitng can bo, giang vién, nguoi lao
dong c6 thanh tich ndi bat, c6 cong trinh khoa hoc cong b trén céc tap chi chuyén mén uy
tin trong va ngoai nudc. Thuong xuyén ra soat, bo sung cac ché dd, chinh sach dé hd trg can
bo, giang vién trong cong tac dio tao, bdi dudng, nghién ctru khoa hoc.
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Piéu kién thuwce hién gidi phdp: Can hoan thién cac quy dinh vé sir dung ngan sach cua
Nha truong cho viéc dau tu xay dung, sua chita co s¢ vat chét, thiét bi day hoc, tranh that
thoat, lang phi. Can hoan thién co ché vé ty chi tai chinh dé thuc hién hiéu qua viée st dung
tai chinh phuc vu hoat dong dao tao cua Nha truong.

3. KET LUAN

Phat trién hoat dong dao tao cua truong dai hoc 1a qua trinh lién tuc hoan thién chuong
trinh ddo tao. Phat trién hoat dong dao tao cua truong dai hoc can chu trong dén phat trién muc
tiéu dao tao, chuong trinh dao tao va phuong phap dao tao. Trén co s¢ danh gia hoat dong dao
tao ciia Nha trudng giai doan 2011 - 2021, nghién ciru da dé xuat 5 giai phap dé phat trién
hoat dong dao tao Truong Pai hoc Héng b giai doan 2021 - 2030 tam nhin dén 2045 gém:
(1) Pay manh tuyén truyén, ning cao nhan thirc, trach nhiém ciia can bo, giang vién va ngudi
hoc vé phat trién hoat dong dio tao; (2) P6i méi tu duy, ning dong, sang tao trong quan tri va
dinh hudng phat trién hoat dong dao tao gén v6i dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi, nhu
cAu cua thi truong lao dong trong tinh, khu vyc va ca nudc; (3) Dbi méi noi dung, chuong
trinh, da dang hoa cac nganh dao tao, phém d4u hoan thanh va hoan thanh vuot muc ké hoach
tuyén sinh hang nam; (4) Nang cao hiéu qua hoat dong nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong
nghé, d6i méi sang tao; tich cuc tham gia tu van, phan bién cc chi trwong, chinh sach cia
Tinh va cac dia phuong, don vi; (5) Pau tu hoan thién co s& vat chat, trang thiét bi day hoc;
quén 1y va sir dung c6 hiéu qua cac ngudn lyc tai chinh, ndng cao muc do tw chu tai chinh phuc
vu cho hoat dong dao tao. Cac bién phap néu trén can duoc van dung linh hoat trong bdi canh
ngay cang thay ddi ctia kinh té xa hoi va sy phat trién ctia nha truong dé dat hiéu qua cao.
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DEVELOPMENT SOLUTIONS FOR TRAINING ACTIVITIES AT
HONG DUC UNIVERSITY FOR THE PERIOD 2021 - 2023,
ENVISIONING PROSPECTS FOR 2045

Dau Ba Thin, Pham Van Hien, Truong Thi Thao, Nguyen Thi Ly, Le Thi Lan, Le Minh Thuy
ABSTRACT

Training high-quality human resources to meet the requirements of socio-economic
development is one of the missions of the university. In the context where the knowledge
economy increasingly dominates all aspects of social life, and the development of science and
technology poses significant challenges for training activities at Hong Duc University today.
With over 25 years of construction and development, guided by the educational philosophy of
"Comprehensive - Experiential - Practical — Proficient”, Hong Duc University has achieved
many accomplishments in its training activities. This study will assess the current situation of
the achievements and limitations in the university's training activities during the 2011-2021
period, thereby proposing solutions for developing training activities in the period 2021-2030,
vision to 2045. This contributes to making Hong Duc University an intelligent, innovative, and
creative university; a strong center for training and scientific research nationwide.

Keywords: Training, develop training activities, Hong Duc University.
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