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PHAN TICH NHAN TO ANH HUONG TOI PHAT TRIEN
DU LICH HUYEN NGOQC LAC, TINH THANH HOA

Nguyén Thi Huyén Trang®
TOM TAT

Ngoc Ldc 1a huyén thugc khu viec mién nii phia Tay cua tinh Thanh Hoéa c6 thién
nhién phong phii va van héa dac sdc dé phéat trién da dang cac logi hinh du lich nhur du lich
cong dong, du lich véin héa tam linh, du lich sinh thai, ngh/ duong. Nghién cizu siz dung cac
phirong phdp phén tich SWOT dé danh gid nhitng diém manh, diém yéu, co hgi va thach
thirc cuia cac nhan to doi véi s phat trién du lich cia huyén Ngoc Ldac. Két qua cua nghién
Cieu dd chi ré wu thé cia huyén Ngoc Ldc trong phét trién du lich bao gom céc gia tri tai
nguyén du lich, chii tricong chinh séch, kha ndng lién két. Bén canh dé, huyén ciing gap phdi
nhitng han ché vé sir mai mét cua cac gia tri van héa téc nguoi, trinh d cia lao déng, co
s¢ ha tang va co sé vat chat k thugdt con yéu, thach thizc vé canh tranh.

Tir khéa: SWOT, nhan té anh huweng, phat trien du lich, huyén Ngoc Ldc.

1. PAT VAN BE

Du lich 1a nganh kinh té dugc wu tién phat trién cua nhidu qudc gia va vang lanh tho
nhu mot déng luc chinh cho nén kinh té. Phat trién du lich caa mot 1anh thé chiu anh huéng
tong hop cua nhidu nhan t vé vi tri, tai nguyén du lich va cac yéu té kinh té - xd hoi. Phan
tich nhan t§ anh huong t6i phat trién du lich 1a huéng nghién cau cé bé day va sém dugc
quan tdm cua gigi khoa hoc, dac biét wu thé trong viéc xac dinh cac thé manh, han ché, co
hoi va thach thirc cuaa 1anh tho.

Ngoc Lic 1a mot huyén mién ndi cua tinh Thanh Héa c6 diéu Kién tu nhién va van hoa
da dang. Huyén c6 dién tich tu nhién rong 490,99 km? (chiém 4,4% tdng dién tich tu nhién
cua tinh Thanh Héa) [2], 14 dia ban sinh séng cua 4 dan toc chu yéu (Muong, Kinh, Thai,
Dao) cung nhirng gié tri vin hoa phong phu c¢6 thé tré thanh tiém niang hip dan ddi véi su
phét trién du lich. Huyén da c6 nhitng nd lyc trong viéc xay dung chinh sach, thu hit du tur
va quang ba hudng téi muc tiéu “khai thac hiéu qua tiém nang, thé manh cia dia phuong”
“dé tao budc dot pha vé phat trién kinh té - xa hoi cua huyén”. Bai vy, xac dinh duoc nhiing
thuan loi, kho khin ddi véi du lich cia Ngoc Lic 1a van dé dit ra c6 tinh cap thiét. Nghién
ctru ¢6 muc tiéu phan tich cac nhan té anh huong (vi tri, tai nguyén, dan cu, lao dong, ha
tang, chinh sach...) téi phat trién du lich huyén Ngoc Lic, tinh Thanh Hoa; lam co so dé
khuyén nghi mot s6 chinh sach phat trién du lich & dia phuong.

2. CO SO DU LIEU VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Bai b&o st dung nguon dit liéu thir cap duoc thu thap tir UBND huyén Ngoc Lic; So
Vin hoa - Thé Thao va Du lich tinh Thanh Héa, Cuc Thdng ké tinh Thanh Hoéa. Bén canh do,

'Khoa Du lich, Truong Pai hoc Phenikaa; Email: trang.nguyenthihuyen2@phenikaa-uni.edu.vn
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cac 4n pham séch, tap chi, cong trinh nghién ciru (d8 tai, luan &n, cdng bd khoa hoc...). Trong
bai viét, tac gia sir dung cac nhém phuong phap nghién ciru: phuong phap thu thap va xu ly
thong tin, phwong phap phén tich, so sanh va tong hop tai liéu, phuong phap phan tich SWOT.
Phuong phéap phan tich SWOT duoc bai béo str dung dé danh gia diém manh (Strengths), diém
yéu (Weaknesses), co hoi (Opportunities) va thach thirc (Threats) cua cac nhan té déi vai phat
trién du lich huyén Ngoc Lic. Sau khi phan tich ting yéu té (S-W-O-T), chiing tdi tong hop
két qua bang ma tran SWOT, tir d6 1am cin ctr dé két hop cac yéu tb trong ma tran va dé xuat
dinh huéng, giai phap cho phat trién du lich caa lanh thé.

3. NOI DUNG NGHIEN CUU

3.1. Khai quat dic diém linh thd va thye trang phat trién du lich huyén Ngoc Lic

Huyeén Ngoc Lic ¢6 21 don vi hanh chinh cap xa (gom 01 thi tran huyeén Iy va 20 x4);
c6 vi tri tiép gidp vai cac huyén Ba Thudc, Lang Chanh, Tho Xuan, Cam Thuy, Ngoc Lic,
Thudng Xuan, Yén Dinh. Huyén nam trén céc truc giao thong: dudng H6 Chi Minh (doan
qua huyeén dai 30,65 km); qudc 16 15 (dai 15,33 km), qudc 16 47C va hé thdng duong tinh
[1], [2]. Huyén c6 dic trung 1a dia hinh nGi (chiém 40,1% tong dién tich tu nhién cua huyén)
va chia cat phuc tap, thién nhién nhiét déi am gi6 mua, thuy van va sinh vat da dang. Dan
s6 cua huyén co 139.957 ngudi (dung thir 13/27 huyén, thi caa tinh Thanh Héa nam 2022,
trong d6 khoang 67% dan sb 1a ngudi dan toc Muong [1].

Trong nhitng nim gan day, huyén Ngoc Lic da budc dau thu hat sy quan tam caa du
khéch téi cac diém dén du lich cua dia phuong. Nam 2023, du lich Ngoc Lic dén duoc
khoang 10 nghin lugt khach dén, tong thu 0,8 ty ddng. S6 lwong co sé luu trii trén toan huyén
1a 56 co s& (gom 36 khach san va nha nghi; 20 homestay) [6]. Du lich Ngoc Lic huéng ti
khai thac cac loai hinh c6 thé manh nhu du lich van héa cong ddng, du lich van hoa tim linh,
du lich I& hoi; tiéu biéu 1a cac diém dén: Khu di tich danh thing Hang Ban Bu, dén tho Trung
tic vwong Lé Lai, Vuon Co Xuéan Lién. Bac biét, du khach gan day rat quan tim dén mot s6
diém dén du lich cong déng & x& Thach Lap (Muong Lap, i Hich) khai thac gié tri vin
hoa Muong két hop vai sinh thai viing nai hoang so va khi hau mat me.

3.2. Phan tich nhan té anh hwéng téi phat trién du lich huyén Ngoc Lic
3.2.1. Xac dinh céc nhém nhén t6

Sy phat trién du lich caa mét 13nh tho chiu anh hudong ciia nhiéu nhan té. O nhitng goc
d6 khéc nhau, cac nhan té dugc phan nhém gom: yéu té bén ngoai (chinh tri x4 hoi; cac yéu
t kinh té; xu thé xa hoi: yéu té cong nghé; dich bénh, thién tai, tham hoa méi trudng va bién
d6i khi hau; cac yéu té cau du lich); yéu t ngudn lyc phat trién du lich (tai nguyén du lich,
ngudn luc tai chinh, nguon nhan luc, nguon luc to chirc; nguon luc chinh sach) [3]. Nghién
ctru cua Nguyén Minh Tué (2010) xac dinh ba nhém nhan té anh huéng téi phat trién du
lich 1a: tai nguyén du lich; su phat trién ctia nén san xuat xa hoi va cac nganh kinh té; co so
ha tng va co s vat chat ky thuat [4].

Van dung quan diém danh gia nhan t6 anh huong téi phét trién du lich trén dia ban
huyén Ngoc Lac; nghién ciu nay lya chon cac nhan té bén trong dé phan tich diém manh va
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han ché d4i vai phét trién du lich huyén Ngoc Lac (vi tri, tai nguyén du lich, chinh sach phat
trién du lich, luc luong lao dong, co so ha ting, co sé vat chat ki thuat). Cac yéu t bén
ngoai gom: kha ning lién két, chinh sach du lich caa Tinh va Quéc gia, su phat trién cua nén
kinh té va thu nhap cua nguoi dan Viét Nam, xu thé phat trién du lich va kha nang canh
tranh... 1a nhitng nhan té co tac dong dén viéc tao ra co hoi hoic thach thac dbi véi phét trién
du lich ¢ huyén Ngoc Lac.

3.2.2. Két qua phan tich SWOT cdc nhén t6

Piém manh (Strengths)

Vé vi tri dia ly: huyén Ngoc Lic c6 vi tri gan nhu ¢ trung tdm cua khu vuc mién nui
tinh Thanh Hoéa va tiép giap vai nhiéu huyén [2]. O vi tri ¢ huyén Ngoc Lic co diéu kién
hinh thanh hé thdng tai nguyén du lich tu nhién phong phu va da dang; 1a nhiing gia tri hip
dan du lich cia dia phuong.

Vé tai nguyén du lich tz nhién: dia hinh caa Ngoc Lic kha da dang béi sy xuat hién cua
cac hinh thai bé mit dang nui thép, ddi va thung liing. Dang dia hinh cacxto (nti da voi) ¢ day
nai Thay Son - Ngoc Khé, ddy Ngoc Son, 14 noi phan b caa nhiéu hang dong dep [2]. Tiéu
biéu 1a cac hang dong nhur quan thé hang dong lang Ngan (c6 hang Ban Bu); hang Cong San,
hang Ngan Hang; hang Nang A Com; hang Gio6, hang Quin, dong Ban Pay.... Thién nhién
ving ddi thip con thuan loi dé hinh thanh nhiing khdng gian du lich sinh théi - cong dong, du
lich néng thon; tidu biéu nhu Di T6 (xd Quang Trung), ddi Hich (xa Thach Lap). Tai nguyén
mieéc mat doi dao véi hé théng séng, hd, sudi, thac tao ra nhitng khung canh thién nhién hai
hoa, phéac thao nén birc tranh “son thuy” gin b6 véi doi séng van héa, tim linh ctia ngudi dan
mbi thon, lang noi ddy. Cac diém khai thac tai nguyén nudc c6 tiém ning 16n & Ngoc Lic nhu
H& Céng Khé (thi tran Ngoc Lic), sudi Rua (xd Quang Trung), subi Khe Cha (x& Thach
Lap)...[4]. Pac biét, & Ngoc Lic c6 mach nude ngam thudc lang Ao (x& Ngoc Khé) duge danh
gia t6t vé chat luong, 6 kha nang d4p tng nhu cau san xuat nudc khoang va khai thac du lich
nghi dudng. Tai nguyén sinh vat phong ph cua ring nhiét doi dai thip ciing 1a thé manh cua
tu nhién & Ngoc Lic. Su két hop hai hoa caa tham thyuc vat véi dic trung dia hinh va thiy van
da tao ra bau khong khi trong lanh cting canh quan sinh thai hip dan & nhiéu noi trén dia ban
huyén Ngoc Lic. Pién hinh 1a vudn cd & thdn Xuan Lién, xd Kién Tho - noi d c6 40 nim 1a
“qué huong” ctia hang nghin con ¢ trang.

Tai nguyén du lich van héa 1a mot diém manh trong phat trién du lich & huyén Ngoc
Lic. Noi day da tirng tim thdy dau vét cua cu dan tir thoi dai ¢4 mai, 1a dia ban ¢ vi tri chinh
tri quan trong trong cudc khai nghia Lam Son cua vi anh hiing dan toc Lé Loi vao thé ki
XV... cling vai nhitng gia tri van hoa ciia cong ddng cac dan toc thiéu sé da lam nén sy
phong phu cua tai nguyén du lich van hoa trén dia ban huyén. D6 1a nhiing di tich lich st
chtra dyng cac minh chimng khao ¢6 vé su cur tri ciia con ngudi thoi dai d6 da méi (céc hang
Méc Trach, hang Loc Thinh | va Loc Thinh 11). Huyén c6 di tich dén Tép (th Trung tdc
vuong Lé Lai) thudc quan thé Di tich Quéc gia dic biét Lam Kinh cuing véi nhiéu di tich
lich sir, thing canh dwgc cdng nhan cap tinh nhu: danh thing Ban Bu, dén Lai, dén My Lam,
dén tho Ba Chlia Cham, dén Con... 1a tiém ning du lich van héa tdm linh hap dan cua huyén.
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Lé hoi gan voi doi séng van hoa, tinh than cua cong dong cac dan toc Muong, Kinh,
Thai, Dao trén dia ban huyén Ia thé manh dé phat trién céc loai hinh du lich vin hoa, du lich
cong ddng & huyén Ngoc Lic. L& hoi truyén thng tiéu biéu ¢ huyén nhu: L& hoi Vin hoa
Du lich hang Ban Bu, L& hoi dén Tép; 18 hoi Muong Lap... da va dang thu hut rat dong du
khéch [2]. Bén canh d6, nguoi Mudng cu tri 1au doi & Ngoc Lic di gan bo va gin giir nhiéu
gia tri van héa vat thé (nha san, cong chiéng, trang phuc truyén théng,...) cling nhu vin hoa
phi vat thé (hét ru, dién xudng xudng giao duyén, phuong chic, mo muong,...). Di san vin
héa phi vat thé Qudc gia “Tro dién Pén Poong”, nghé thuat dién xudng Xuong giao duyén,
cuing nhiéu phong tuc, nghi thirc tdm linh, tro choi dan gian truyén thong... 1a tiém nang rat
¢ ¥ nghia @i véi phat trién du lich.

Huyén Ngoc Lic so hiru mét sb lang nghé thu cong véi nhitng san pham nghé 1a dic
san dia phuong vira mang lai gia tri thwong mai ddng thoi tré thanh nhitng moén qua ¥ nghia
dbi vai khach du lich; tiéu biéu 1a lang nghé dét thd cam & xa Cao Ngoc, lang nghé mién
dong Huong Ngoc ¢ xa Ngoc Lién... cing mét sé san pham dugc ching nhan OCOP nhu
Dua vang 369 Kién Tho, mat ong Tho Pha Xanh, tra tdi loc rau ma Pat Ngoc...

Vé chinh sach phat trién du lich caa huyén Ngoc Lic dugc Uy ban nhan dan huyén va
cac phong chirc niang lién quan dic biét quan tam. Huyén cha truong xay dung dé 4n “Bdo
ton, phét trien nha san truyén thang ciia dong bao dan tée Muong gan véi phét trién du lich
cong dong giai doan 2021 - 2025, phdi hop véi Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich dé t6
chtrc chuong trinh khai mac bao tén, phuc dung, tai hién L& hoi Muong Lap nam 2022; mo
cac 16p bdi dudng dao tao kién thirc, ki niang cho cac lao dong dia phuwong di va s& phuc vu
tai cac co so kinh doanh du lich cong dong; quan tam xuc tién, quang bé du lich.

Piém yéu (Weaknesses)

Tai nguyén du lich ciing cé6 mét s6 diém han ché ddi vai phat trién du lich trén dia ban
huyén Ngoc Lic. Véi dia hinh twong ddi phuc tap, chia cit manh; trong d6, hon 40% dién tich
Ianh thé 1a doi ndi phan b & phia Tay, gay kho khin cho viéc phat trién ha tang anh huong
t6i kha nang tiép can cac diém, khu du lich trong huyén. Ché d6 nudc trén cac sdng, sudi ¢ dia
ban phan héa theo mua anh huong dén kha ning to chirc céc hoat dong du lich. Bén canh do,
di tich lich sir van hoa trén dia ban huyén thuong ¢ quy mé nho (trir quan thé danh thang
Ban BU); nhiéu cong trinh xudng cap, hu hong nang; mot s6 18 hai ban dia bi mai mot.

Trinh d¢ va co cdu lao dgng trong cac nganh kinh té trén dia ban huyén Ngoc Lic 1a
nhitng han ché cua nguon nhan lyc, chwa dap tmg duoc nhu cau phat trién cua huyén. Két
qua diéu tra lao dong viéc 1am tinh Thanh Hoa nam 2021 cho thy: ti 18 lao dong da qua dao
tao (c6 bang so cip tré 1én) dang lam viéc trong nén kinh té (chi dat 18,77%; dang thi 19/27
huyén, thi cua tinh Thanh Hoéa), co cdu lao dong cham chuyén dich (khu vyc néng - 1am -
thay san chiém ti 1& cao, chiém 47,44% tong s6 lao dong trong cac nganh kinh té nam 2020;
trong khi trung binh toan tinh Thanh Héa la 39,47%) [5].

Hé thong co s6 luu trii, dich vy chua dap ing duoc nhu cau vé sé lugng ciing nhu chét
luong phuc vu du khach. Tinh dén nam 2023, toan huyén méi c6 khoang 56 co sé luu tra
quy md nho, trong d6 hon 50% s6 co so tap trung & Thi tran Ngoc Lac; va mot sb co so
homestay & khu vuc Doi Hich, xd Thach Lap [6]. DAy 1a mot han ché 16n vé kha nang san
sang don khach cua huyén Ngoc Lac trong khai thac du lich.
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Co hoi (Opportunies)

Vé kha néng két noi phéat trién du lich, Ngoc Lac nam trén tuyén duong HO Chi Minh -
truc giao théng huyét mach & phia Tay cua dat nudc qua dia phan cac xd Quang Trung, Minh
Son, Minh Tién, Kién Tho va Thi trin Ngoc Lic [9]. Puong Ho Chi Minh tao co hoi lién két
phét trién du lich caa huyén véi cac dia phuong doc tuyén (Thach Thanh, Cam Thay, Thuong
Xuan, Nhu Xuan, Tho Xuan) va céc tinh, cac vung khac trong ca nudc. Huyén Ngoc Lac co
khoang céach khé& gan véi cac khu, diém du lich hap dan caa khu vic mién ndi va trung du cua
tinh Thanh Hoa nhu khu du lich PU Ludng, sudi c& than Cam Lwong, Khu du lich Lam Kinh...
tao co hoi két ndi cac tuyén du lich ni tinh.

Vé chinh s&ch phat trién du lich Qudc gia va tinh, nganh du lich Viét Nam néi chung
va du lich tinh Thanh Héa néi riéng dang nd lyc huéng téi myc tiéu tre thanh nganh kinh té
mili nhon v&i nhiéu thé ché, chinh sach hd trg cho phét trién du lich caa Qudc gia va dia
phuong. Huéng t6i thuc hién cac Nghi quyét s6 58-NQ/TW ngay 5/8/2020 ciia Bo Chinh tri
vé “Xdy dung va phat trién tinh Thanh Héa dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045, Nghi
quyét Pai hoi Dang bo tinh Thanh Hoa lan thir XIX, nhiém ky 2020-2025.

Vé trinh dé phét trién cia nén kinh té va thu nhdp ddn cue nhiéu thap nién gan day dat
duoc nhirng thanh tyu dang ké, tao co hoi 16n cho nhiéu nganh kinh té ciing nhu su phat
trién cua xa hoi, nang cao mirc séng cua nguoi dan. Pidu nay thic dy nhu cau du lich cudi
tuan caa thi truong khach noi tinh, nhat 14 cac diém dén con hoang so va méi dugc khai thac
nhu ¢ huyén Ngoc Lac.

Thach thizc (Threats)

Théach thirc d6i véi phat trién du lich trén dia ban huyén Ngoc Lic la su canh tranh tir
cac huyén khéc trong tinh, nhit 1a cac dia phwong & khu virc mién ndi Thanh Héa. Cac huyén
Ba Thudc (c6 khu du lich Pu Lubng), huyén Tho Xuan (cé khu du lich Lam Kinh), huyén
Cam Thuy (c6 khu du lich sudi c& Cam Luong) da sém quan tam dén phét trién du lich va
hién dang s hitu nhimg diém dén tiéu biéu cua xtr Thanh. Bén canh d6, su phat trién cua
khoa hoc cong nghé va tng dung chuyén doi sé trong phat trién du lich di va dang gay ra
nhiing théach thirc khéng nho ddi vai cac dia phuong ving nui.

3.2.3. Ma trén SWOT nhén t6 anh hwong toi phat trién du lich huyén Ngoc Lac

Két qua phén tich diém manh, diém yéu, co hoi va thach thire ddi véi su phat trién du
lich caa huyén Ngoc Lic duoc tong hop va khai quat hda theo bang dudi day:

Bang 1. Ma tran SWOT céc nhan té anh hwéng téi phat trién du lich huyén Ngoc Lic

Ma tran SWOT Yéu tb tich cuc/thuan loi Yéu tb tiéu cuc/nguy co
Diém manh (Strengths) Piém yéu (Weaknesses)
S1: Vi tri trung tdm cua khu vuc|W1: Dia hinh chia cat, ché do nudc
mién nai phan hoa theo mua
Cacnhantd  |S2: Tai nguyén du lich ty nhiénj\w2: Mot s tai nguyén van hoa

bén trong da dang: dia hinh nui, hang dong,

P i xuong cap, mai mot
suoi, thac, sinh vat
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S3: Tai nguyén du lich van hoa|W3: Trinh d6 van hoa, trinh 3o
phong pht véi cac gia tri van hoa chuyén mon cua lao dong dia

dan toc Muong, Dao... 7 phuong
S4: Chinh sach phat trién cua dialywyg. Cg sg vat chit k¥ thuat du lich
phuong thiéu, yéu
Co hoi (Opportunies) Thach thirc (Threats)
O1: Kha nang két n6i ngoai ving|T1: Canh tranh vé san pham dic
Céc nhan tb cua huyén trung, chét lugng dich vu...
bén ngoai 02: Chinh sach pht trién du lich|T2: Xy hudng phat trién cua khoa

Viét Nam va tinh Thanh Hoa tao
co ché thuan loi cho dia phuong
O3: Trinh do phat trién kinh t& va
thu nhap cua dan cu dugc cai thién

Tir ma tran trén, chang t6i st dung két hop cua cac yéu té SO, WO, ST, WT dé goi ¥
mét s6 phuong an chién lwoc dinh huéng phét trién du lich huyén Ngoc Lic, nhu sau:

Chién liroc SO: Tan dung téi da moi diém manh dé tao ra co hoi

+ S1.23+013: Phét huy va khai thac thé manh vé& vj tri, tai nguyén cua huyén dé gia
tang co hoi két ndi du lich véi cac diém, khu trong tinh va trong ca nudc; gia ting luong
khach dén trudc nhu cu du lich ngay cang cao.

+ S1.4+01,: Phat huy thé manh vi tri va chinh sach wu tién cua huyén dé tao co hoi
tiép can nhiéu chinh sach hd tro tir phia tinh, Trung wong ciing nhu gia ting lién két phat
trién ngoai viing.

Chién lwgc WO: Khic phuc diém yéu dé tan dung co hoi.

+ W14+ O1.,3: Phat trién va nang cip ha téng, dau tu nang cao chat lwong va kha nang
dap ung cua cac co so luu tra du lich trén dia ban huyén

+ Wy3+ O123: Ting cudng cdng tac tring tu, ton tao, bao ton va phat huy cac gia tri
di tich, vin héa dan toc; chl trong cong tac dao tao, bdi dudng nang cao trinh do, nghiép vu
cua lao dong du lich tai dia phuong.

- Chién lugc ST: Tan dung diém manh dé loai bo thach thic

+ S1.234 +T12: Phat huy ngudn luc chinh sach, dic thu vé tai nguyén dé thiét ké san
pham du lich c6 loi thé canh tranh.

+ S, +T1: Tan dung nhiitng hd trg chinh séch cua dia phuong dé thuc day chuyén doi
s6 va ung dung truyén thong dé quang ba du lich dia phwong.

Chién lwoc WT: Giam thiéu nhitng han ché dé day Iui thach thirc

+ Wi234+ T12: Dau tu nang cap hé théng co s ha tang, cac cong trinh di tich lich st,
bao ton va khdi phuc cac gia tri van hoa dan toc dé tang kha nang canh tranh ciia san pham
du lich. Phat trién mang ludi co sé vat chat ky thuat, chl trong cng tac boi dudng nhan luc
dé timg budc nang cao chit lwong dich vu du lich dia phuong.

hoc cong nghé va kinh té so

3.3. Mt s6 khuyén nghi vé giai phap phat trién du lich huyén Ngoc Lic

Trén co sé nhitng thé manh, han ché, co hoi va thach thire dbi vai sy phat trién du lich
cta huyén Ngoc Lic, nghién cau khuyén nghi mot s6 giai phap nham phét trién du lich trén
dia ban huyén nhu sau:
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Giai phép vé quy hoach va thu hat du tu phat trién cac diém du lich trong huyén: nhanh
chéng hoan thién viéc xay dung dé an phét trién du lich huyén Ngoc Lic dén nam 2030 tir d6
1am can cr dé trién khai quy hoach chi tiét cac khu, diém, tuyén ciing nhu thu hat dau tu.

Giai phap nghién ciru va xay dung san phim mang tinh dic trung va c6 kha ning canh
tranh cao trén co so phét huy tiém niang von c6 caa huyén vé van héa lich st va ban sac cong
ddng cé4c dan toc Mudng, Dao ciing nhu cac tiém nang tu nhién; lién két ving phat huy loi
thé vé vi tri cua huyén.

Giai phap vé dau tu phat trién ha tang (giao thdng, thong tin lién lac, dién, nudc) va
dau tu phat trién co so luu tra, nha hang, co so vui choi giai tri trén dia ban huyén.

Giai phap vé phat trién ngudn nhan lyc du lich cia dia phuong: To chirc cac 16p tap
huan, bdi dudng kién thirc chuyén mén, nghiép vu cho lao dong trong cac ho kinh doanh nham
nang cao nhan thirc vé du lich, k§ nang dich vu (an udng, luu tra, van nghé, huéng dan...

Giai phép vé nghién ctu, khoi phuc va gin giir ban sic van hoa dan toc cia cong dong
Mudng, Dao, Thai trén dja ban huyén. Pay la nhiém vu can thiét khong chi ddi véi cong tac
bao ton van hoa ma co y nghia quan trong dbi véi phat trién du lich cong dong, du lich van
hoa cua dia phuong.

Giai phéap vé xuc tién, quang ba du lich: Tang cuong cac hinh thuc truyén thong va
hoat dong quang ba hinh anh thién nhién va con ngudi Ngoc Lac; chd trong cong tac suu
tam, nghién ctru, phat hanh tu liéu tai nguyén du lich Ngoc Lic.

4. KET LUAN

Nhan té anh huong toi phat trién du lich caa huyén Ngoc Lic rat da dang, gdbm céc
nhom: vi tri, tai nguyén du lich, chinh sach phat trién du lich, luc luvong lao dong, co sé ha
tang, co so vat chat ki thuat. Huyén sa hitu cac gia tri tai nguyén ty nhién da dang, tai nguyén
van hoa phong phu; c6 vi tri thuan loi trong giao luu, két ndi voi cac dia phuong trong va ngoai
tinh; dugc sy quan tdm cua chinh quyén céc cap... 1a nhiing thuan loi va co hoi dé thuc day
phét trién du lich & huyén Ngoc Lic. Bén canh d6, huyén ciing gip nhimg khé khan vé sy yéu
kém cua co sd ha tﬁng, co s Vat chat ky thuat du lich, trinh d6 cua lao dong cling nhu sy canh
tranh voi mot s6 dia phuong khu vue mién ndi Thanh Hoa. Két qua tir viéc xay dung céc chién
lwoc két hop ma tran SWOT (tan dung co hoi, diém manh dé day lui khé khén, thach thic) la
co so dé dé xuat nhing dinh hudng va giai phap phat trién du lich Ngoc Lic trong tuong lai.
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ANALYSIS OF FACTORS AFFECTING TOURISM DEVELOPMENT
IN NGOC LAC DISTRICT, THANH HOA PROVINCE

Nguyen Thi Huyen Trang
ABSTRACT

Ngoc Lac is a district in the Western mountainous area of Thanh Hoa province, it has
rich nature and unique culture to develop diverse types of tourism such as community
tourism, cultural tourism, eco-tourism, and leisure tourism. The research uses SWOT
methods to evaluate the strengths, weaknesses, opportunities and challenges for the tourism
development of Ngoc Lac district. The results of the study have clearly shown the advantages
of Ngoc Lac district in tourism development including: natural tourism resources (cave,
river, lake, creatures, etc.), cultural resources (historical sites, festivals, customs and ethnic
cultural values), policy guidelines, market trends, and connectivity. In addition, the district
also faces limitations such as the loss of ethnic cultural values, labor qualifications, weak
infrastructure and technical facilities, and competitiveness.

Keywords: SWOT, influencing factors, tourism development, Ngoc Lac district.
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