TAP CHi KHOA HQC TRUONG PAI HQOC HONG PUC - SO 62.2022

NANG CAO NANG LUC CANH TRANH
CUA CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT NONG SAN CHU LUC
TREN PIA BAN TINH THANH HOA

Vii Thi Ngoc Anh?, Lé Hoing Ba Huyén?
TOM TAT

Niéng lyc canh tranh duoc sir dung khéong chi doi véi sir ganh dua gida cdc san pham
cua cdc doanh nghiép, giira cdc doanh nghiép vai nhau ma con dwroc Sir dung trong viéc so
sanh gitra cac dia phwong, quac gia trong diéu kién canh tranh quoc té. Trén co so Iy lugn vé
mé hinh ma tran SWOT, bai Viét phdn tich thuc trang nang luc canh tranh cua cdc doanh
nghiép san xudt néng san chi lyc trén dia ban tinh Thanh Héa, danh gid két qua dat duoc,
han ché va nguyén nhdn cia han ché. Tir @6, dé xuat gidi phdp ndng cao nang luc canh tranh
cua cdc doanh nghiép san xudt néng san chui luc cia dia phurong nay trong thoi gian téi.

Twr khoa: Nang luc canh tranh, néng san chu luc, tinh Thanh Hoéa.

1. PAT VAN BE

Tinh Thanh Héa dugc danh gia 1a “Vi¢t Nam thu nho” c6 ca ba vung sinh thai trung
du mién nui, déng béng, ven bién; dién tich tu nhién 1én thir 5 ca nudc, dién tich dat tré)ng
laa 16n nhat khu vyc mién Béc; ving lanh hai rong 16n véi bo bién dai hon 102 km; cac
san pham nong nghiép phong pht, da dang mang ddc trung cia mién nui, trung du va déng
bang. Day 1a loi thé ty nhién 16n dé phat trién nong nghiép cua tlnh Thanh Hoéa. Trong qua
trinh hoi nhap sau rong cia Viét Nam véi thé gisi va sy bung nd cia cudc cach mang khoa
hoc k¥ thuat 1an thir 4, doanh nghiép san xuat nong san chu lyc ciia Thanh Hoa dimg trude
nhiéu thoi co 16n: co hoi tiép can nhiéu thi truong rong 16n; co hdi dugce tiép can voi trinh
d6 quan 1y va ngudn nhén lyc chét luong cao, nén khoa hoc cong nghé hién dai va trang
thiét bi tién tién. Tuy nhién, ciing v&i d6 1a nhimng thach thirc khong nho dbi doanh nghiép
san xuét nong san chu lyc tinh Thanh Hoéa: co so vat chét ky thuat, trinh ¢ san xuat, trinh
d6 quan ly va chat lugng ngudn nhan lyc chua cao; sy gia nhap thi trudng ngay cang nhiéu
cuia cac doanh nghiép nudc ngoai; yéu cau ky thuat va tiéu chuan k¥ thuat cic thi truong
rat khit khe...

Trén co s& nghién cuu 1y ludn vé nang luc canh tranh va phan tich thyc trang vé
nang luyc canh tranh cta cac doanh nghi€p san Xuét nong san chu lyc trén dia ban tinh
Thanh Hoéa, nghién ctru st dung phuong phap SWOT dé dé xuat nhitng giai phap nham
nang cao niang lyc canh tranh cuia cac doanh nghiép san xuat nong san chii lyc trén dia ban
tinh Thanh Hoéa.

! Hoc vién cao hoc Lép K13, chuyén nganh QTKD, Truong Pai hoc Hong Piirc; Email: ngocanh.vu90@gmail.com
2 Trwong Cao dang Nong nghiép Thanh Hod
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2. NANG LUC CANH TRANH CUA CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT NONG
SAN CHU LUC TREN DBIA BAN TiNH THANH HOA

2.1. Piém manh (Strengths)
Vi tri dia Iy va nguon tdi nguyén

Tinh Thanh Hoa ndm & vi tri trung tim cta mién Trung Viét Nam c6 thé tiép can véi
cac thi truong tiéu thu 16n, nhu Ha Noi va TP. Hd Chi Minh, cling nhu céac tinh lan can nhu
Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri... Diéu nay gitp doanh nghiép tdi da héa co hoi
tiép can v6i khach hang va thi truong tiéu thy.

Tinh Thanh Hoa c6 ngudn tai nguyén va khi hau phong phu, da dang, bao gdm nhiéu
loai dét dai khac nhau nhu dat do dén da voi, d4 granit, dat boi phu sa,. .. tao diéu kién thuan
loi cho san xudt ndng nghiép va thuy san. Diéu nay gitip doanh nghiép c6 ngudn nguyén lidu
phong phu va da dang dé dap tmg nhu cau cta khach hang va thi trudng tiéu thy.

Ngoai ra, Thanh Héa 1a mot trong nhiing tinh phat trién ha tang t5t nhit trong khu vuc
mién Trung Viét Nam, véi mang ludi giao thong duong bd, dudng sit, duong thity va duong
hang khéng phat trién. Diéu nay gitp doanh nghiép chu luc san xuat nong nghiép tinh Thanh
Hoa c6 thé dé dang di chuyén hang hoa va ngudn luc dén cac khu vyc trong va ngoai tinh,
t8i wu hoa hoat dong san xuét va kinh doanh.

Doi ngil nhan vién giau kinh nghiém va co trinh do chuyén mon cao

Céc doanh nghiép san xuat nong nghiép chu lyc tai Thanh Hoa da dau tu vao dao
tao va phat trién nhan lyc, tir d6 giup doi ngii nhan vién c6 trinh d6 chuyén mén cao va tay
nghé tot, dam bao chat lugng san phdm va ting ning suat san xuat; c6 ning lyc nghién ciru
va phat trién san pham moi giup doanh nghiép co thé nghién ctru va phat trién cac san
phim nong nghiép méi, cai tién quy trinh san xut, 4p dung cong nghé tién tién va higu
qua; c6 kha ning tuong tac khach hang tot, hiéu duoc nhu cau ciia khach hang, tu van va
hd tro khach hang tt giup doanh nghiép xﬁy dung dugc mbi quan hé khach hang mot cach
t6t nhat. Ngoai ra, doi ngii nhan vién cao cap c6 kha ning quan Iy va diéu hanh san xuét
chuyén nghlep hon, tdi wu hoa quy trinh san xuét, giam thiéu rii ro va ting cudng hiéu
qua san Xuét.

Co moi quan hé tot voi cac doi tac, khach hang trong va ngoai nuoc

Céc doanh nghiép san xuat néng nghiép chu luc tai Thanh Hoa da xay dung dwoc mbi
quan hé t6t véi ddi tac va khach hang, tir 6 dam bao ngudn cung tng, ting kha ning tiép
can thi truong va cing ¢d vi thé cta doanh nghiép trén thi truong. Cac doanh nghi¢p da tao
niém tin khach hang thong qua viéc dap ing nhu cau mong doi ctia khach hang, cung cip
san phém chat luong va dich vy hau mai tdt. Déng thoi, cac doanh nghiép san XUAt néng
nghiép chu lyc tinh Thanh Hoa da xay dung mdi quan hé 1au dai v6i cac dbi tac va khach
hang, thuong xuyén twong tac va giao tiép dé hiéu rd hon vé nhu cau va mong doi cta ho.
Diéu ndy gitp cac doanh nghiép dé dang diéu chinh san phém va dich vu ctia minh dé phu
hop véi thi truong.
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Ndng lye san xudt néng nghiép on dinh va da dang

Céc doanh nghiép san xudt nong nghiép chu luc tinh Thanh Hoa khong chi san xuat
mot loai san pham ma da dang hoa san pham tir cay trong, dong vat, thiy san va cac san
pham ché bién tir néng san. Nho kinh nghiém san xuat 1au nam, cac doanh nghiép xay dung
quy trinh va hé théng san xuét tot va 4p dung hiéu qua cac cong nghé tién tién, dam bao chat
lugng va san lugng san phém. Ngoai ra, tinh Thanh Hoa con c6 diéu kién ty nhién thuén loi,
it thién tai va hé thong ha tang, gitip dam bao tinh 6n dinh va hiéu qua trong san xut.

2.2. Piém yéu (Weaknesses)

Mic du cac doanh nghiép san xudt nong nghiép chu luc tinh Thanh Hoa di ¢6 nhiéu
diém manh vé ning lyc canh tranh, tuy nhién, cac doanh nghiép nay con mét sé diém yéu.
Cu thé d6 la:

Chura dau tw day dii vao céng nghé va quan 1y san xudt

Céc doanh nghiép san xudt néng nghiép chu luc tinh Thanh Héa chua cip nhat cong
nghé san xudt, chua chuyén nghiép quan Iy san xuét va thiéu dau tu vao nghién ctru va phat
trién. Nhimg van dé nay dan dén viéc san xuat khong dat hiéu qua cao, chat luong san phdm
khong dat tiéu chudn va gip kho khan trong canh tranh trén thi truong.

Thi truong tiéu thu san pham con han ché va chua dwoc mo rong

Thi truong ti€u thy san phém con han ché va chua dugc mé rong 1a mot trong nhiing
van dé chinh ma cac doanh nghiép san xuat nong nghiép dang phai d6i mat & Viét Nam noi
chung va & cic ving néng thon dic biét 14 tinh Thanh Hoa néi riéng. Mot sb nguyén nhan
dan dén diém yéu nay co thé ké dén d6 1a: Thiéu kinh nghiém trong viéc tiép can thi truong;
Thi truong dia phuong quéa hep; Chua c¢6 chién lugc phat trién thi truong; Canh tranh khéc
liét tir san pham nhap khau.

Chi phi san xudt cao hon so véi mét s6 doi thii khac

Doanh nghiép san xuit nong nghiép chu luc tinh Thanh Hoa dang phai dbi mat voi
chi phi van hanh cao hon so voi mot s6 dbi thu khac trong nganh do chua thyc hi¢n ti vu
hoa quy trinh san Xuat, quan ly nhan sy va tai san b dinh st dung chua hi¢u qua, sir dung
cong nghé va thiét bi khong ti wu, hodc chi phi van hanh qua cao so v&i quy mé san xuat.

Can nang cao chat luong san pham de canh tranh voi doi thu

Chét luong san pham 13 mot yéu td quan trong trong viéc canh tranh trén thi trudng,
dic biét 14 trong linh vyc san xuat nong nghiép. Doanh nghiép san xuat nong nghiép can co
chat luong san phém tot dé dap ung duogc nhu cau cua khach hang va canh tranh véi dbi tha
trén thi trudng. Tuy nhién, mot sé doanh nghiép san xuat néng nghiép chi lyc tinh Thanh
Hoa van dang gip phai diém yéu lién quan dén chat lugng san pham cta minh. Diéu niy co
thé 1a do qua trinh san xuat khong dam bao tiéu chudn chét lugng, khong sir dung cac cong
nghé maéi va hién dai dé san xut, hodc khong c6 quy trinh kiém tra chét lwong san pham
day du va chinh xéc.
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3.CAC YEU TO BEN NGOAI ANH HUONG TOI NANG LUC CANH TRANH CUA
CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT NONG NGHIEP CHU LUC TINH THANH HOA

3.1. Co héi (Opportunities)
Thi truong néng san dang phdt trién

Thi trudng ndng san trong nudc va xuit khau dang phat trién manh mé, dem lai co hoi
16n cho cac doanh nghiép san xuit néng nghiép chi luc cia Thanh Hoa. Viét Nam da tro
thanh mot trong nhitg qudc gia xuat khdu nong san hang dau thé gidi véi xuat khiu nong
san dat 41,25 ty USD. Céc doanh nghiép c6 thé tan dung kinh té s va thuong mai dién tr
dé mo rong kénh tidu thy san pham. Thanh Hoa ¢ nhidu ddc san nong nghiép chat lugng
cao va dugc uva chudng nhu gao ST24, dua vang..., tao co hdi cho doanh nghiép phat trién
san pham trén thi truong qudc té.

Xu hwéng tiéu ding san phdam sach, an toan

Co hoi vé xu hudng tiéu dung san pham sach, an toan dang tré thanh mot trao luu kha
phd bién tai Viét Nam trong nhitng nim gan déy, dic biét 1a sau khi gap nhiéu van dé lién
quan dén an toan thuc phém. San phém sach va an toan dugc tiéu thu véi gia cao hon so véi
céc san pham thong thudng, tir d6 ting doanh thu va loi nhuan cho cic doanh nghiép. Ngoai
ra, viéc dau tu vao san xuit nong nghiép sach va an toan ciing giup cac doanh nghiép tao
dung thuong hi€u va tang kha nang canh tranh trén thi truong.

Chinh sach hé tro phat trién néng nghiép:

Chinh phii n6i chung va tinh Thanh Hoa néi riéng dang trién khai nhiéu chinh sach hd
trg phat trién ndng nghiép, bao gdm ca chinh sach vé von, giam thué va hd trg ky thuat. Didu
nay tao diéu kién thuan loi cho doanh nghi€p san Xuét néng nghié€p chu lyc cua tinh Thanh
Hoa tang cuong nang lyc canh tranh.

Céc chinh sach hd trg phat trién nong nghiép bao gém chinh sach vé tai chinh, giai
quyét vbn cho cac doanh nghiép san xuét ndng nghiép, ho tro k¥ thuat, dao tao nhan lyc, hd
tro gia, ho tro thi truong xuat khau, hd tro phat trién hé théng ha tﬁng van chuyén, ho tro
tiéu thy san pham...

Céc doanh nghiép san xuat nong nghiép chi luc tinh Thanh Hoa c6 thé tan dung dé
dau tu vao nghién ctru va phat trién cong nghé san xuat méi, nang cao chat luong san pham,
mo rong thi trudng, ting cuong két ndi voi cac dbi tac trong va ngoai nude dé thuc dy xuat
khau san phdm nong nghiép; dao tao nhan luc, d6i mdi cong nghé, giam chi phi van hanh va
tang cuong hi¢u qua kinh doanh.

Co hoi hop tac kinh doanh

Doanh nghiép san xuat néng nghiép chu lyc ctia tinh Thanh Hoa c6 thé tan dung co
hoi hop tac kinh doanh véi cac ddi tac trong va ngoai nudce, cac doanh nghiép trong cling
nganh hodc nganh lién quan, cdc don vi nghién ctru khoa hoc va cac doanh nghiép trong
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cung chudi cung tmg dé ting cudng ning lyc canh tranh, mé rong thi trudng tidu thy, cai
thién quy trinh san xuat va t6i uu hoa chi phi. Hop tic nay ciing gitip cung cip thém ngudn
v6n, ning lyc va kinh nghiém dé cung phat trién va mo réng quy mo san xudt, tao ra gia tri
lau dai va da dang hoa san pham.

C6 thé tham gia vao cdc chudi cung vmg da dang hon

Toan cau héa 1a co hoi dé cac doanh nghiép san xudt ndng nghiép chit lyc tinh Thanh
Hoéa tham gia vao cac chudi cung ting da dang hon 1a mot trong nhitng co hoi tiém ning
dé doanh nghiép san Xuét nong nghiép chu lyc cta tinh Thanh Hoa nang cao nang luc canh
tranh. Bang cach tham gia vao cac chudi cung tng, doanh nghiép c6 thé tan dung dugc cac
loi thé tir cac bén lién quan trong chudi cung Gng nhu dbi tac san xuit, phan phdi, van
chuyén va ban 1é. Cac chudi cung ing da dang hon ciing cho phép doanh nghiép mé rong
pham vi san pham va dich vu, dap ing nhu cau cua khach hang da dang hon va ting doanh
sO ban hang.

3.2. Thach thwc (Threats)
Suw canh tranh tw cac doanh nghiép khac

Céc doanh nghiép san xuat néng nghiép chii lyc tinh Thanh Hoa phai d6i mit véi nguy
co canh tranh tir cac ddi thu trong va ngoai nude. Pidu nay 1a khong thé tranh khoi trong thé
gii phang va day canh tranh nhu hién nay. Dé chiém linh thi truong cac doanh nghiép lién
tuc dau tu nghién ctru, phat trién cong nghé va quan Iy san xuat dé ting ning suit va chét
lwong san phdm, mé rong chudi cung tng, ddy manh tiép thi va quang b4 san phim nang
cao nang luc canh tranh. Pic biét, cac doanh nghiép nudc ngoai c6 quy mé san xuat 1on co
thé dua ra gia canh tranh hon va chiém linh thi truong, gdy ap luc cho cac doanh nghiép
trong nude. Do d6, cin dau tu vao nghién ciru va ing dung khoa hoc cong nghé vao quan Iy
san xudt dé nang cao ning lyc canh tranh ctia minh. Pdng thoi, cling can tim kiém hop tac
v6i cac doanh nghiép c6 kinh nghiém va tién tién hon dé hoc hoi va phat trién, xay dung
thwong hiéu manh va ting cudng sy nhan thirc va long tin ciia ngudi tiéu dung dbi voi san
phdm cta minh.

Su thay doi cua thi truong va rui ro vé moi truong

Su thay d6i thi trudng va rai ro méi truong 1 nhirng thach thic ma doanh nghiép
san xuat néng nghiép chil luc & Thanh Hoa dang phai d6i mat. Thi trudng c6 thé thay dbi
do nhiéu yéu té nhu xu hudng tiéu dung, chinh sach kinh té, thoi tiét, dich bénh va cac
yéu té khac, va viéc khong thich nghi c¢6 thé din dén mat co hoi canh tranh. V& moi
truong, thoi tiét khong 6n dinh va 6 nhiém dat va nguon nudc dang gy ra nhiéu rii ro
cho doanh nghiép. Do do, dé giam thiéu rui ro, doanh nghi¢p can chu trong dén viéc st
dung cac phuong phap san xuat sach va bao vé moi truong, dau tu vao cong nghé va h¢
théng quan 1y chéat luong san pham va tham gia cac chuong trinh bao vé méi truong va
san xuat sach.
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Thiéu hut nguon nhdn lwc chuyén mon

Trong linh vic san xudt néng nghiép, ngudn nhan lyc chuyén mén ¢ vai trdo quan
trong d6i voi hoat dong cua doanh nghiép. C6 nhiéu nguy co cho viéc thiéu hyt ngudn
nhan lyc chuyén moén ma doanh nghiép san xuit nong nghiép chu lyc tinh Thanh Hoa can
luu ¥ va ddi phé, bao gém: diéu kién kinh té chua thuan loi, gido duc chuyén nganh con
han ché, tinh trang lao dong di cu, thiéu kinh nghi¢m va dao tao, canh tranh vé luong.
Néu khong ddi pho tét voi nhitng nguy co ndy, cac doanh nghiép san xuit nong nghiép
tai tinh Thanh Hoéa c6 thé s& gip kho khan trong viéc tim kiém va gitt chan cac chuyén
gia trong nganh.

Khé khan trong phdn phéi san pham

Céc kho khan trong phan phdi san phdm cta cac doanh nghiép san xuit néng nghiép
chu lyc tai tinh Thanh Hoéa, bao gém khoang cach dia ly dén cac khu vuc tiéu thu 16n nhu
Ha Noi, thanh phé H6 Chi Minh, Hai Phong, Pa Néng twong di xa; d6i tac phan phdi chit
lwong chua dam bao; canh tranh véi cac dbi thu co quy mé va tai nguyén 16n hon; va khé
khian trong tiép can thi truong doanh nghiép do thiéu kinh nghiém va quan hé tiép can thi
truong 16n. Piéu nay doi hoi cac doanh nghiép phai c6 chién lugc phan phdi san pham phu
hop va hiéu qua dé canh tranh véi cac ddi tha.

Cdc yéu cau vé tiéu chuan san xuat

V6i cac doanh nghiép san xuit nong nghiép chu luc tinh Thanh Hoa, viéc dap ting cac
yéu cAu tiéu chuén san xuét bao gf)rn an toan thuc phém, moi trudng, v¢ sinh an toan thuc
phém, chét luong san phém,. .. s& 1a mot thach thie 16n, dic biét khi mot sd tiéu chuin nay
¢6 tinh quéc té, doi hoi sy dau tu nhiéu chi phi va thoi gian dai dé dap tmg. Dé d6i phé vai
thach thire nay, cac doanh nghiép cin nang cao ning luc va kién thirc vé quan 1y chat lugng
san pham, ning cao trinh d6 chuyén mén cta nhan vién va dau tu vao hé théng quan ly chit
lwong san pham.

Pong thoi, cac doanh nghiép can thudng xuyén cip nhat, tim hiéu cac tiéu chuan san
xudt ctia cac thi truong tiéu thy chinh dé dap tmg nhu cau ciia khach hang va nang cao kha
ning canh tranh trén thi truong. Cac doanh nghiép can thudng xuyén cap nhat va thich nghi
voi cac thay ddi trong tiéu chuén san xuit dé dam bao chat luong san phélm va dap ung yéu
ciu cua thi truong.

4. VAN DUNG MO HINH SWOT BE XUAT GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC
CANH TRANH CUA CAC DN SAN XUAT NONG SAN CHU LUC TREN DIA BAN
TINH THANH HOA TRONG BOI CANH HOI NHAP KINH TE QUOC TE

Nhu vay bang viéc phén tich nhimg diém manh, diém yéu, co hoi, thach thirc ctia cac
doanh nghiép san xuat nong san chii lyc tinh Thanh Hoa c6 thé dwa ra mot s giai phap nang
cao nang lyc canh tranh cua cac doanh nghi¢p thong qua ma tran SWOT nhu sau:
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Bang 4. Phan tich ma tran SWOT

Ma tran SWOT

biém manh - S

biém yéu - W

- Vi tri dia 1y va nguon tai nguyén

- D41 ngli nhan vién giau kinh nghi¢m
va co trinh d¢ chuyén mon cao

- C6 mdi quan hé tét vai cac ddi tac,
khéch hang trong va ngoai nudc

- Ning lyc san xuat nong nghiép 6n
dinh va da dang

- Chua dau tu day du vao
cong nghé va quan 1y san xuit
- Thi truong ti€u thu con han
ché va chua dugc mo rong

- Chi phi van hanh doanh
nghiép con cao so véi mot sb
ddi thi khac

Cohoi-0O

Giai phap két hgp S- O

Giai phap két hgp W - O

- Thi truong ndng san
trong nudc va nudc
ngoai dang phat trién
- Xu hudéng tiéu dung
san pham sach, an toan
- Chinh sach hd trg
phat trién nong nghiép
- Co hoi hop tac kinh
doanh

- Tan dung vi tri dia ly va tai nguyén
dé téi wu hoa chi phi san xuat va
phat trién thij truong

- Xay dyng chién lugc kinh doanh;
marketing phu hop véi tung thi truong.
- Tiép tuc ting cuong mdi quan hé
VGi cac dbi tac sin co va ma rong tim
kiém cac ddi tic mé rong thi truong.
- Pa dang héa cac san pham, tap
trung phat trién san Xxuit cac san
pham sach, an toan, dam bao va c6
gié tri kinh té cao

- Tan dung chinh sach hd tro phat
trién nong nghiép dé nang cao ning
luc canh tranh; dao tao nhan vién,
can bd quan ly.

- Pau tu vao cong nghé va
quan 1y san xuat dé tdi wu hoa
San xuit, nang cao hi¢u Suat
lao dong, dau tu vao cong
nghé tiét kiém ning luong va
tai nguyén

- M rong va tim kiém thi
truong moi trong va ngoai
nudc théng qua phat trién cac
chién luogc tiép can khach
hang méi, tham gia cac trién
lam, hi chg, tim kiém ddi tac
kinh doanh mai.

- Tan dung chinh sach hd tro
dé giam chi phi san xuit, dau
tw cong nghé, quan 1y san xuat

Thach thuc -T

Giai phap kéthopS-T

Giai phap kéthop W-T

- Su canh tranh tu cac
doanh nghiép khac

- Su thay d6i cua thi
truong va rai ro vé
moi truong

- Thiéu hut ngudn
nhan lyc chuyén mon
- Kho khan trong
phan phdi san pham

- Céc yéu cau Ve tiéu
chuan san xuat

- Nang cao nang lyc canh tranh
bang cach ting cudng dao tao phat
trién nhan lyc; dau tu vao nghién
clru va san pham méi; dau tu vao
cong nghé va quan 1y san Xuat.

- Pa dang hoa cic san pham dé dap
g nhu cau thi truong va giam thiéu
rai ro khi thi truong c6 bién dong.

- Theo ddi thi truong dé dua ra
chién lugc kinh doanh chinh xac.

- Chién lugc phat trién nguon nhan
lyc sén ¢6 va thu hat ngudn nhan luc
chat lwong cao tir bén ngoai.

- Nghién cuu thi truong, dua
ra cac san pham phu hop véi
nhu cau khach hang dé canh
tranh vai cac doanh nghiép.

- Pau tu vao cong nghé san
XUat, dao tao nhan luc dé dap
g céac yéu cau.

- Ba dang thi truong giam rai
ro vé su thay doi thi truong va
thoi tiét.

- Pa dang hoa chién luoc nguon
nhan lyc giai quyét bai toan
thiéu hut nhan Iyc chuyén mén.
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- Tim kiém d6i tac méi c6 uy tin va| - Pa dang hoa kénh phéan phdi
dam bao chat luong dé mé rong kénh| tir offline, online; ban budn va
phan phéi va thi truong tiéu thu. ban 1¢; da dang cac thi truong
- Tuan thu tiéu chuan san xuat va| trong nudc va ngoai nudc.
tiép can véi tidu chuan quéc té. - Pau tu céng nghé quan 1y,
- Nang cao chat luong va d6i méi| san xuét dap tmg duoc céc
san pham. tiéu chuan v& san xuét.

5. KET LUAN

Trong qué trinh thyc hi¢n dinh hudng, 10 trinh phat trién, tinh Thanh Hoa luén danh

cho nong nghiép sy quan tdm dac biét. Tinh uy, HDND, UBND tinh da ban hanh va thuc
hién nhiéu chinh sach phat trién nong nghiép. Trong thoi ky hoi nhap kinh té thé gidi manh
meé nhu hién nay, cadc doanh nghi¢p can cha dong ra soat, xay dung chién lugc dai han, ké
hoach cu thé hang ndm cho phu hop véi ning luc san xudt va nhu cau thi truong; d6i méi

phuong thirc quan 1y, nang cao ning luyc quan tri, co cdu lai ngudn nhan lyc, tai chinh; dy
manh ung dung céc tién bo khoa hoc k¥ thuat vao san Xuét; tang cuong lién Kkét, hop téc,
hinh thanh chudi gia tri trong san xuat kinh doanh dé ning cao kha ning canh tranh; quan
tam xay dyng thuong hi¢u san phém; tham gia cac hoat dong dam bdo an sinh xa hdi, tir
thién, vi cong dong.
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IMPROVING THE COMPETITIVENESS OF KEY AGRICULTURAL
PRODUCING ENTERPRISES IN THANH HOA PROVINCE

Vu Thi Ngoc Anh, Le Hoang Ba Huyen
ABSTRACT

Competitiveness is used not only for the competition between products of enterprises,
between enterprises, but also used in comparing localities and countries in different
conditions in the international competition. On the basis of the theory of the SWOT matrix
model, the article analyzes the current state of competitiveness of key agricultural
production enterprises in Thanh Hoa province, evaluates the achieved results, limitations
and causes. From that, the study proposs solutions to improve the competitiveness of key
agricultural production enterprises of this locality in the coming time.

Keywords: Competitive, producing enterprises, Thanh Hoa province.
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