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QUAN TRI RUI RO TRONG CONG TY CO PHAN XI MANG BIiM SON
Tran Thi Lan Huwong'
TOM TAT

Moi don vi ton tai déu mang dén gia tri cho chmh ban thdn va cdc bén lzen quan, tuy
nhién gid tri dé cé thé bi giam sit boi cdc yéu 1o, su kién khong mong muon trong hoat
dong ciia doanh nghiép. Céc sw kién khéng mong muon do xudt hién thuong xuvén, hang
ngay, cé thé tir bén trong hodc bén ngoai don vi can tré viéc hoan thanh muc tiéu cia
doanh nghi¢p. Quan tri rui ro la khai ni¢m lién quan dén su dam bdo rang cd nhdn hodc
doanh nghiép su dung p/mong tién, cong cu dé cung cdp sw bdo vé cho doanh nghiép
trude cdc rii ro do. Bai viét dwa ra thwc trang quan tri rui ro tgi cong ty co phan xi mang
Bim son, ddnh gid thiec trang va dé xudt giai phdp hoan thién quadn tri rii ro tai cong ty cé
phan xi mdng Bim Son.

T khoa: Rui ro, danh gia rui ro, quan tri rui ro, cong ty c6 phdn xi mdang Bim Son.

1. DAT VAN BE

Céc cong ty xi ming Viét nam ndi chung va cong ty cd phan xi ming Bim Son néi
riéng thuong xuyén ddi mat véi lugng rui ro 16n. Do d6 can c6 cong cu sip xép, danh gia
rii ro dé dua ra quyét dinh vé rui ro ciing nhu chi phi lién quan dén ngan ngira hay khic
phuc hdu qua khi rii ro xay ra. Qua trinh nay dugc goi 1a qua trinh quan tri rai ro. Nha
quan trj dua ra cac quyét dinh dua trén su danh gia cac rui ro lién quan va chi phi bo ra dé
tra cho sy dam bao céc rai ro d6. Rui ro va sy dam bao ludn thay doi theo thoi gian, do d6
quan tri rui ro nén dugc thuc hién madt cach lién tuc.

Céc cong trinh nghién ciru vé rii ro trén thé gidi da duoc cac nha nghién ctu thyc
hién kha cong phu va ddy du. COSO nghién ctru quan tri rai ro dudi gbc d6 quan tri rui ro
trong doanh nghi€p - Enterprise risk management (ERM). ERM dugc COSO xem nhu mot
qua trinh v6i sy tham gia cua tat ca cac bd phan trong don vi. ERM can dugc thuc hién
chuyén trach, gan lién v6i hé thong muyc tiéu cua don vi nham cung cap su dam bao hop Iy
vé kha nang hoan thanh muyc ti€u cua don vi. Quan tri rii ro con duge xem x€t nhu maot
yéu td trong kiém soat ndi bé hodc quan tri doanh nghiép, do do céc dé tai lién quan dén
kiém soat ndi bo trong doanh nghiép thudng dé cap dén quén tri rii ro gép phan ning cao
hiéu qua kiém soat cling nhu quan tri doanh nghiép. Nguyén Thi Thu Phuong (2016)
nghién ctru quan tri i ro dudi goc do gép phan han ché cac i ro chién luge nhu rii ro vé
chat lugng san pham giup cac cong ty ché bién thuy hai san Thanh Hoa dat dugc cac muc
tiéu ké hoach dit ra. Tuong tu Pham Thi Bich Thu (2018) cling tiép can quan tri rii ro nhu
mot yéu td trong kiém soat ndi bo cua cac cong ty san xudt bia rugu nude giai khat. Tac
gia da dua ra cic giai phap nhan dién va danh gia, chim diém rui ro xdy ra, gép phan ning
cao hiéu qua quan tri rui ro va kiém soat ndi bd trong cac doanh nghiép bia rugu nude giai
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khat. Quan trj ri ro con dugc céc nha nghién ctru dé cap trong cac luan van thac si, cac bai
béo chuyén nganh va nhiéu cong trinh nghién ctru khéc, tuy nhién quéan tri rai ro trong
cong ty c¢d phan xi mang Bim Son con 1a mot khoang tréng nghién ctru chua dugc 1ap day.
Do d6, bai bao tap trung nghién ciru vé Quan tri rii ro trong coéng ty ¢ phan xi mang Bim
Son, phan anh thuc trang, dua ra hé thong giai phap hoan thién quan tri rui ro tai céng ty.

2. NOI DUNG
2.1. Phwong phap nghién ciru

Trong bai viét da sir dung tong hop cac phuong phap nghién ciru nhu: Phuong phap
nghién ctru tai liéu, phuong phap thu thap sé liéu, phuong phép phan tich xir ly s6 liéu.
Phu’ong phap nghién ciru tai liéu duoc sir dung dé thu thap ngudn tai lidu lién quan dén ly
ludn vé quan trj riii ro trong doanh nghiép, tac gia da tién hanh nghién ciru cac dé tai 1uan
an, cac bai bao chuyén nganh, cic bdo cdo cta cac t6 chirc chuyén mén trong nuée va quoc
té vé quan tri rdi ro trong doanh nghiép, sau d6 phan tich va téng hop dé dwa ra duoc ndi
dung khai quat vé quan trj rii ro, quy trinh quan tri rii ro trong doanh nghiép ciing nhu vai
trdo muc dich cia quan tri ruii ro. pé phan anh thuc trang vé quan tri rui ro trong cong ty cd
phan xi miang Bim Son, tic gia da thu thip cac tai liéu lién quan trén website clia cong ty, cc
tai lidu kiém soét ndi bo, cac tai lidu lién quan dén dic diém san xuit kinh doanh cia cong ty.
Tac gia dac bi€t chu trong thu thip cac thong tin trong bdo cdo thuomg nién hang nam, bao
c4o ctia Hoi dong quan tri ciing nhu cac béo céo khic véi nhing ndi dung lién quan dén nhan
dién rui ro, danh gia rui ro, cac bi€n phap ing pho cling nhu vi€e giam sat rii ro tai cong ty
duoc thuc hién nhu thé nao. Bén canh do, tic gia con nghién ctru 16 chac bod may quan ly
trong cong ty cd phan xi mang Bim Son dé nghién ctru vé thyc trang to chiic bd may quan tri
rii ro trong cong ty. Cac thong tin va dir liéu nghién ctru sau d6 duoc téng hop, sip xép va
phan tich theo céc ndi dung nhim hoan thién bai viét mot cach khoa hoc va dﬁy du nhat.

2.2. Két qua nghién ciru
2.2.1. Quan tri rui ro trong doanh nghiép
2.2.1.1. Khdi niém

Quan tri rai ro cua doanh nghiép Enterprise Risk Management (ERM) 1a mét qua
trinh, duogc thuc hién boi ban giam ddc, quan Iy va nhan vién cua td chire, duoc ap dung
trong boi canh chién lugc va trén quy mo toan doanh nghiép, dugc thiét ké dé xac dinh cac
su kién tiém 4n c6 thé anh huéng dén doanh nghiép va quan tri rdii ro trong mirc khau vi
rui ro, dé cung cép su bao dam hgp ly vé viéc dat dugc muc tiéu cua doanh nghiép [9].
Trong khéi niém vé quan tri rti ro theo COSO, 2004 can hiéu 6 mot sé cac yéu td sau:

Quan tri rui ro la mét quy trinh. Quy trinh 1a trinh tu (tha tu, cach thirc) thuc hién mot
hoat dong da duoc quy dinh, dap img nhiing muc ti€u cu thé cua hoat dong quan tri. Tuy nhién,
quy trinh quan tri rai ro khéng hoan toan 1a mét quy trinh bét budc trong doanh nghiép, né c6
thé dugc thiét ké va van hanh tity thudc vao quan diém vé i ro ctia nha quan tri trong don vi.

ERM can dwoc thuc hién boi nhitng nguoi co lién hé truc tié}) voi hogt dong trong
doanh nghiép. ERM sg& khong c6 hiu luc néu né chi duoe thuc hién thong qua mdt bd quy
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tac duge giri vao don vi van hanh tir tru sé cong ty & xa, noi nhitng céng ty soan thdo quy tic
nay co thé hiéu rét it vé cac yéu t6 khac nhau tai cac don vi van hanh. Qua trinh quén tri rti ro
phai dugce thye hién boi nhitng nguoi di gan véi tinh hudng rii ro d6 dé hiéu duoc cac yéu to
khac nhau xung quanh riii ro, bao gdm ca céc tic dong cia nd. Do do, quy trinh ERM nén
duoc thuc hién béi tat ca cac nhan vién, bd phéan & tat ca cac c?ip cua doanh nghiép.

ERM dwoc dp dung thong qua viéc thiét ldp cdc chién heoc trén pham vi toan doanh
nghiép. Moi doanh nghiép lién tuc phai déi mit véi cac chién lugc kinh doanh, hoat dong
duge thay thé lién tuc ¢é dam bao duoc tiém ning phat trién trong twong lai cta doanh
nghiép nhu can nhéc lwa chon day chuyén san xuat phém mdi, lua chon dau tu vao phuong
thtrc kinh doanh mdi.

Khdi niém “risk - apitite” khdu vi riii ro can phai dwoc hiéu mét cach ding ddin trong
viée thuc hién ERM. Khau vi rii ro 1a sb luong rii ro, & muc do rdng, ma mdt doanh nghiép va
cac nha quan tri cia ho sin sang chép nhén dé theo dudi gia tri dugc nhan. Moi don vi va mdi
nha quan tri ¢o khau vi rai ro khac nhau. Mot sb sé ch?ip nhan mao hiém hira hen loi nhuén cao
tiém ning, s4 khac thich mét cach tiép can duge bao dam hon, c¢6 nguy co thap.

ERM cung cdp sw dam bdo hop Iy vé kha ndng hoan thanh muc tiéu cia don vi.
ERM trong bat ky don vi, du dwoc thiét 1ap hay trién khai tot nhu thé nao, khong thé cung
cip cho nhd quin ly su dam bao chic chin s& dat dugc muc tiéu ma doanh nghiép dé ra.
Mot doanh nghiép duoc kiém soat tot, phdi hop nhip nhang gilta cac bo phan co thé dat
dugc nhiing muc ti€u cua doanh nghiép sau khoang thoi gian nhét dinh, thim chi sau rat
nhiéu nam. Tuy nhién, moi mot sai pham, mgt hanh dong khach quan, hodc thim chi mot
tham hoa ty nhién xay ra cé thé 1am cho doanh nghiép khéng thé hoan thanh duoc nhiing
muc tiéu da dé ra. Do d6, ERM chi ¢6 thé cung cdp mot sy dam bao hop 1y trong viée nhan
dién, danh gia, do luong va co phwong an tng phé voi cac loai rui ro lam anh huwong dén
két qua hoat dong cua don vi, ma khong thé cung cép mot su dam bao chic chan doanh
nghiép s€ dat dugc muc ti€u dé ra khi ap dung 6t ERM.

2.2.1.2. Quy trinh quan tri rui ro

Mot sb don vi 4p dung quy trinh danh gia rai ro don gian, dua ra cic quyét dinh
nhanh chéng bao vé hodc han ché rui ro. Mot sé khac ap dung quy trinh phirc tap hon
trong viéc st dung cac cong cu dinh lugng rui ro dé hiéu va danh gia rui ro. Sau do, ap
dung khao sat mot sé mo hinh quan tri i ro hién dai v6i myc tiéu giip xay dung mot quy
trinh quan tri rii ro hi¢u qua trong don vi. Du doanh nghi¢p 4p dung theo quy trinh nao thi
mot quy trinh quan tri ri ro hiéu qua phai bao gdm it nhat 04 buée sau: (1) Nhan dién rui
ro - risk identification, (2) Dinh lugng rui ro - quantitative or qualitative assessment of the
documented risks, (3) Lén ké hoach tmg phé rui ro - risk prioritization and response
planning, va (4) Giam sat rui ro - risk monitoring [12; tr.115].

Nhdn dién rui ro - Risk Identification

Nha quan tri nén nd lyc nhan dién rii ro ¢6 kha ning anh huéng dén kha ning hoan
thanh muc ti€u cia don vi, tr nhitng rii ro 16n tdc dong manh toan doanh nghiép dén
nhitng rdi ro nhé hon chi &nh hudng don 1¢ hay mét s6 don vi, du an cu thé. Quy trinh
quan tri rai ro 1a mot quy trinh ¢é chu y xdy dung cling nhu nghién ctru k§ dé phat hién
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duoc nhitng riii ro c6 kha ning xdy ra & mdi linh vuc hoat dong ciia don vi va sau dé nhan
dién dén nhiing ving rii ro anh huong 16n trong nhiig giai doan nhat dinh.

Quy trinh nhan di¢n rui ro nay nén dugc thyc hién & tAt ca cac céip v6i su hiéu biét
rang mot rii ro ¢é anh huong dén cic don vi hodc du 4n don 1¢ khong c6 nghia 14 s& khong
c6 anh huong 16n dén toan bo doanh nghiép. Nguoc lai, khi rti ro ¢é anh hudng dén toan
doanh nghié¢p thi sé d&nh huong dén toan bo cac don vi bd phan khéc trgc thude. Mot s6 rui
ro chinh khéng thudng xuyén xdy ra nhung van cé thé c6 anh hudng nghiém trong va rat
kho dé nhan dién ching khi xay ra trong tuong lai.

Panh gia rui ro - risk Assessment

Doanh nghiép ¢6 thé Ira chon cac cach tiép can, phwong phap khic nhau dé danh gia
kha nang xay ra va mirc d6 anh hudng, mirc y nghia cua rai ro. Muc dich viéc 4p dung phuong
phap danh gia 1a dé xac dinh vung 11 ro ma nha quan ly dang phai luu tdm nhat. Nguoi quan
1y nén danh gia nhiing rui ro nay bang cach sir dung cac cau hoi vé kha ning xay ra rii ro.

Kha ndng va tinh khéng chéc chdn

Khi mot sb lugng 16n cac rii ro dd duoc xdc dinh, quan Iy nén suy nghi vé kha nang
rui ro wée tinh ca nhan va su xuét hién vé x4c suat hai chit s tir 0,01 dén 0,99. Céc rui ro
noi chung ludn luén cé co hdi xay ra, nhung khong thé khang dinh ring rii ro dé 100%
chic chin s& xay ra hay 0% s& khong bao gi¢r xay ra. Do do sir dung ly thuyét xac xudt dé
udc lugng kha ndang xay ra ruai ro 1a hop ly Mot nguyén tic co ban cua xac suat 1a khong
thé cong thém udc tinh xac sudt doc 1ap dé mang lai udc tinh chung. Néu x4c suat rii ro A
xay ra 1a 60% va xdc sudt ciia mot rui ro B riéng biét nhung co lién quan ciing 1a 60%,
chung ta khong thé néi raing xac sudt cia ca hai xay ra 1 0,60 + 0,60 = 1,20. 120% nay
khong ¢ y nghia. Thay vao d6, xac suét chung ctia hai doc 1ap su kién 13 san phdm cua hai
x4c suft riéng biét. Do la: Pr (Su kién 1) x Pr (Su kién 2) = Pr (C4 hai su kién). Tuc la, néu
su kién 1 1a 0.60 va sy kién 2 cling 0.60, xdc suét két hop cua ca hai sy ki¢n xay ra la
(0,60) x (0,60) = 0,36. Xét vé danh gia, néu rui ro c6 60% y nghia quan trong hodc kha
nang 60% ring riii ro s& xay ra va néu tac dong duge danh gid & mic 60%, xac suit 36%
s& dugc tinh cho ca hai. Khai niém nay duoc goi 1a diém rui ro cho rui ro riéng 1é. Tuy
nhién, quy trinh danh gia rai ro chinh x4c doi héi nhidu hon chi 1a wdc tinh hang dau, cho
dii dugc néu trong mdt pham vi tir 1 dén 9 hodc 1a mot ty 18 dy di hai chit s6.

Phan tich dinh lwong rii ro

Doanh nghiép co thé tién hanh dinh lugng - xac dinh chi phi cho cac loai rui ro khi
x4y ra, tit ca cac rai ro da dugce xép hang & budc trén, tuy nhién cé thé chon lua wu tién
céc rui ro chinh ¢6 anh huéng 16n néu han ché vé thoi gian va chi phi. Phan tich dinh
lwrong yéu cau don vi chi ra duoc nhing anh hudng do rui ro giy ra, mic dinh lwong
thuong duoc sir dung thuong duge xac dinh theo gid tri. Thong thudng dé xac dinh mirc
gid tri chinh xac nhat ma rii ro gdy ra, nha quén tri nén tap trung vao cac phuong dién sau:
(1) Chi phi thiét hai cho truong hop xay ra rai ro anh hudng nhe nhat cho dén nang nhat
dén doanh nghiép, (2) Chi phi phai tra thém nhu nhan cong, nguyén vat liéu dé c6 thé phuc
hdi lai tinh trang hoat dong nhu binh thuong, (3) Nhém ngudi cé kha ning dua ra cac udc
tinh chinh x4c nhat khi xdy ra rdi ro.
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Gidam sat rui ro

Qu4 trinh nhén dién i ro khong chi 1a mdt qua trinh don 1é dugc dién ra trong mot
thoi diém nhat dinh, ma qua trinh nay cin dugc duy tri thuong xuyén lién tuc trong céc
doanh nghiép. Céc rai ro khong bat bién ma nguogc lai thuong xuyén thay doi, thdm chi mot
s6 loai rui ro con tré nén 16n hon, muc do gdy ra thiét hai cao hon khi méi truong thay ddi.
Do dd, tat ca cac loai rui ro can dugc nhan dién cling nhu giam sat thuong xuyén lién tuc. Sy
gidm sat nay ciia don vi di v6i rii ro nén duoc tién hanh dinh ky hang quy hodc hang nim
dé co thé nhan biét sy thay d6i, gidm sat rai ro mot cach kip thoi. Giam sét riii ro tai doanh
nghiép cd thé dugc thuc hién béi cac chu sé hitu hodc duoc thue hién boi mot bo phan doc
1ap nhu kiém todn ndi bo. Kiém toan noi bo ludn la bd phan co sy hiéu biét sau sic vé tinh
trang cua cac loai rui ro, cé phuong an xu ly, tim hiéu, danh gia va quan tri rii ro mdt cach
kip thoi theo ké hoach thyc hién kiém todn hang nim ddi véi cdc bd phén trong don vi.

2.2.2. Thyee trang quan tri riii ro tai cong ty ¢é phan xi mang Bim Son
2.2.2.1. Téng quan vé céng ty cé phan xi mang Bim Son (VICEM Bim Son)

Cong ty c6 phan xi mang Bim Son tién than 1a nha may xi ming Bim Son duoc
thanh 14p ngay 4-3-1980, véi nganh nghé ding ky kinh doanh chinh 1a san xuét, kinh
doanh va xuét khiu xi mang, Clinker. Ngay 12-8-1993 Bo xdy dung ra quyét dinh thanh
lap Cong ty xi ming Bim Son, ngay 01/05/2006 chuyén d6i thanh Cong ty co phan xi
ming Bim Son tryc thudc Téng cong ty cong nghiép xi mﬁng Viét Nam. Cong ty c6 phan
xi mang Bim Son 1a mét trong nhitng cong ty xi mang dau tién cua Viét Nam, trdi qua qua
trinh gan 40 nam, hién nay thuong hiéu xi mang Bim Son la thuong hiéu hang dau ciia nén
cong nghiép xi mang va vat liu xay dung Viét Nam.

2.2.2.2. Thue trang quy trinh quan tri riii ro tai cong ty ¢é phan xi mdang Bim Son

M ta vé thuc trang quan trj riii ro tai cong ty cd phan xi mang Bim Son, tic gia mo ta
thue trang viéc thuc hién cac budce trong quy trinh quan tri rii ro tai cong ty tir viéc: Nhan dién
rui ro, danh gia rai ro va viée gidm sat hay tng phd vai rui ro tai cong ty. Viée nhan dién rii ro
da va dang duoc tién hanh tai cong ty ¢ phan xi ming Bim Son, tuy nhién viéc nhén dién chu
yéu duoc thuc hién boi ban kiém soat cua cong ty ma chua duge nhan di¢n boi cac nhan vién
quan tri rii ro & cac bd phan clia cong ty. Bdo cao thudong nién ndm 2018 - cong ty ¢d phan xi
miang Bim Son da chi ra nhitng riii ro trong yéu ma cong ty dang phai d6i mat bao gdm:

Riii ro thoi tiét. Trong nam 2017, thoi tiét 1a mot trong nhiing yéu td gay anh hudng
16n nhat dén tinh hinh san xuit kinh doanh cia VICEM Bim Son néi riéng va cic cong ty
trong nganh cong nghiép xi mang ndi chung. Khoi diém ciia mua xay dung trong nim nay
ciing 13 thoi diém ca nudc ¢6 nhiu dot mua kéo dai trén dién rong, hang loat cac cong trinh
xay dyung di phai tam dimg kéo theo sy sut giam trong nhu cau tiéu thu xi mang toan nganh.

Rui ro nguyén vt liéu dau vao. Nguyén liéu chinh 1am nén xi mang gom d4 voi, da
sét, dat giau sit, dat giau silic; nhién liéu chinh gém than, dau, dién; két hop vdi cac phu
gia nhu bazan, thach cao... trong qua trinh san xut dé tao nén thanh pham. Xét vé nguyén
liéu va phu gia, do loi thé ndm gan ngudn khai thac nguyén liéu, cong ty khong bi chi phdi
qua nhiéu boi gia cta da voi, d4 sét... Tuy vdy, tai nhiéu thoi diém, chinh gid nhap khau
thach cao, than lién tuc tang cling la diém bét loi cho tinh hinh san xuét kinh doanh cua
VICEM Bim Son néi riéng va Téng VICEM néi chung.
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Riii ro cung - cau thi trwong. Nganh xi mang dang roi vao tinh trang cung vuot qui
cau nén canh tranh cang quyét liét hon. Thi truomg trong nuéce tiéu thu khé khin, cac doanh
nghiép phai tim hudéng xuat khau. Tuy nhién, do gia thanh cao, co' s¢ ha tAng nhu cang bién,
phuong tién vén tai chua dong b,... nén cong tac xuit khau xi ming gip rat nhiéu khé khin.

Ruii ro nang lirong. La nganh st dung nhiéu dién nang, tinh trung binh véi mic tiéu thu
100 kwh dién/tan xi mang thi v6i san lwong 86 triéu tin xi mang, tong muc tiéu thu dién ning
cho san xuét xi mang wdc khoang 8,6 ty kWh dién trong toan nganh. Vi niang luc san xuét
duy tri & mc hon 2 triu tin xi mang mdi thang va tiéu thy khoang 90 kwh dién cho mdi tan
xi méng, trung binh Tong céng ty Cong nghiép Xi ming Viét Nam phdi chi tra 305 ty VND
tién dién ning trong mot thang. Khi khung gia dién mdi duge ap dung, moi thang Tong Cong
ty phai chi tra thém 18,5 ty dong chi phi dién, trong khi gi4 ban xi ming van phai dwoc duy tri
6n dinh, VICEM dbi mat véi thue té s& giam khoang 200 ty dong doanh thu/nam.

Rui ro khdc. Hoat ddng cua Cong ty cling chiu anh hudng ctia céac rui ro khac nhu
thién tai, dich hoa, hoa hoan, dich bénh, rii ro 13i suAt. Quy trinh danh gia rui ro tai cong ty
chua duoc thuc hién dong bo, ciing nhu chua ¢6 ké hoach giam sat va dua ra cac phuong
an cu thé rd rang cho viéc tmg phé vdi céc rii ro tai cong ty. Cac phuong 4n Gng phd méi
duoc thuc hién don 1é nhu mua bao hiém cho tai san dé giam thiéu rai ro thoi tiét ma chua
dugc xdc dinh cling nhu thyc hién déng bd. Do d6 higu qua qudn tri rai ro tai cong ty o)
phan xi mang Bim Son chua mang lai hiéu qua pht hop.

2.3. Giai phap hoan thién quy trinh quan tri rii ro tai cong ty cé phan xi
mang Bim Son

Cin ¢ vao thuc trang quéan tri riii ro tai cong ty ciing nhu yéu cau khach quan ctia
viéc thuc hién quan tri rai ro trong doanh nghiép, tac gia dua ra mot sb giai phap gop phéan
hoan thién chirc ning quan tri rti ro trong céng ty cd phan xi mang Bim Son nhu sau:

Thit nhdt, nhén dién rii ro. Viéc nhan dién rui ro nén duoc thyc hién véi pham vi
rong hon dé dam bao co thé nhan dién duoc ddy du cac rii ro c6 thé xay ra tai cong ty.
Trén thyc té, ban kiém soét tai cong ty thuong xuyén thuc hién kiém soét va danh gia hoat
dong cua cac bo phan, chirc nang trong cong ty. Tuy nhién, hang nam céc ndi dung dugc
kiém tra danh gia khong nhiéu, chi tap trung vao mot s6 bd phan chinh trong cong ty, do
dé muc dé bao quat cua ban kiém soét chua thé toan dién. Thém vao d6, cac nhan vién
trong tung bd phan la nguoi truc tiép tham gia vao hoat dong cua bo phan do, thuc hi¢n
nhiém vu td chue, thuc hién, danh gia hiéu qua hoat dong cia bo phan. Viéc nhan dién rui
ro ¢6 kha nang anh hudng dén hoan thanh muc tiéu cua moi nhan vién trong bd phan 1a cu
the, chi tiét va toan dién nhat ddi v6i tirng bo phan. Do dé, tac gia dé xuat xay dung vi tri
nhan vién chuyén trach vé nhan dién rii ro tai cac bd phan chiic nang cua cong ty ¢6 phan
xi mang Bim Son nham phét hién céc rui ro kip thoi, dic biét trong boi canh moi trudng
san xuit kinh doanh thay d6i lién tuc. Pdng thdi, bd phan ndy s& dong vai trd tich cuc
trong viéc danh gia rui ro va dé xuat phuong 4n tng phé véi rii ro & nhiing giai doan sau.

Thit hai, danh gid rii ro: D& hoan thién danh gid rai ro trong cac cong ty xi mang, tac
gia kién nghi c6 thé s dung k¥ thuat dinh tinh dé danh gia rui ro, véi thang do 5 cap do chi
tiét: rit cao, cao, trung binh, thap va rat thip dé danh gia tn xudt va mic d6 anh huéng cua
rai ro. Bang 1 mé ta k§ thuat dinh tinh duoc 4p dung trong viéc tinh diém rui ro.
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Bang 1. Bang tinh diém rii ro theo tin suit va mirc d9 anh hwéng

Diém

Rét cao (5)

Murc do anh huong khi rui ro xay ra. Kha nang xay
ra cua rui ro

Mot b phan quan trong hoac ca don vi bi Gan nhu chac
pha san trong mdt khoang thoi gian dai. chan
Ngin chdn don vi dat dugc phan chinh LA oz Phuon
cﬁga muc tiéu trong khodng th(‘jip gian dai. C0 the xay ra phap d%
Ngan can don vi dat dugc 1 s nuc tiéu Hodc | C6 kha min luwong
trong khoang thoi gian gidi han. : & Tinh
Gay ra nhiing bat lgi nhung khong anh ) diém
huong dén kha nang dat dugc nhirng muc Khong chac |nhu sau
tiéu chinh cua don vi.
Gay ra nhing bat loi nho, nhung khong .
anh hudéng dén kha nang dat duwgc muc Hiém
ti€u cua to chuec.

Cao (4)

Trung binh (3)

Thip (2)

Rét thap (1)

huong cta rui ro, tr d6 thiét 1dp ma tran rui ro.

Béang 2. Ma tran rii ro

(Nguon: Moller, 2015)
D6i vi timg loai rui ro trong nhém rui ro, tién hanh dénh gid tin sut va mirc do anh

Hau qua
Rat thap Thap Trung binh Cao Rét cao
) o5 10 15 20 25
Rat cao | Can chuan Can co Khong chap | Khong chap | Khong chap
bi ung pho bién phap nhan nhan nhan
4 .8 12 16 20
Cao Chap nhdn | Canchudn | Cancé bién | Khong chap | Khong chap
- duoc bi ung pho phap nhan nhan
g 3 6 | 9 L 5
~ rung Chap nhan | Can chuan | Cancé bién | Can cd bién | Khoéng chap
& | Dbinh duge | bi g pho ha hé ha
= G 1ung pho phap phap nhan
r r 2 14 4 1 6 2 N 8 2 1 10
Thap Chap nhan | Chap nhan | Can chuan Can chuan | Can c6 bién
duoc duoc bi ung pho bi ing pho phap
r 7 r l 7 2 4 3 4 4 2 5
Ratthap | Chapnhan | Chapnhan | Chapnhan | Chapnhan | Can co bién
duoc duogc duoc duoc phap

dwoc: Khong can co bién phap quan tri rui ro.

(Nguon: Moller, 2015)

Giai thich: Khéng chdp nhdn: Cac bién phap can dugc thyc hién ngay 1ap tac dé
quan tri rai ro; Can cé bién phdp: Cac bién phap duge yéu ciu dé quan tri rai ro; Cdn
chudn bi ¥mg phd: Cac bién phap can duoc xem xét khi ngudn luc ¢6 sin; Chdp nhdn

Rui ro ¢6 diém 11 - 12 duoc xép vao loai rii ro Cuc cao (Extreme risk) va khong thé
chap nhén do vay trong truong hop niy doanh nghiép budc dimg hoat dong san xuit dang

dién ra. Rui ro c6 diém 8 - 10 duoc xép loai Cao (High) doanh nghiép can c6 bién phap sém

nhat dé danh gia, ki€m soat va gidm sat chdt ché nham giam thiéu rii ro hodc c¢d thé phai
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chap nhan rtii ro néu tinh dén 1oi ich kinh té (chi phi dé giam rui ro khong can ddi voi két qua
ma né dat dugc). Rui ro ¢6 diém tir 5 - 7 dwoc xép loai Trung binh (Moderate), doanh nghiép
can thuc hién danh gia, kiém soat va giam thiéu rui ro Xuéng muc chép nhan duogc. Rui ro ¢d
diém tir 2 - 4 xép loai Thip (Low), doanh nghiép khéng can dua ra hanh dong ngay.

Rui ro dugc danh gia 2 1an, 1an thir nhat dé xac dinh céc rui ro von c6 (inherent risk).
Hau hét cac rai ro vén cé déu duoc chdm diém cao, né phan anh su thiéu kiém soét hay khong
thé kiém soat. Lan tht hai thuc hién danh gié lai d€ xac dinh c4c rii ro con lai (residual risk)
sau khi cac bién phap, chinh sach kiém soét, cac chdt gidm sat da dugc thiét 1ap va thuc hién.

Thit ba, giam sat va ung phd voi rui ro

Cin ctr vao két qua danh gia rui ro, cong ty s& ¢ bién phap ung phé phi hop. Doi
v6i rii ro & mire rét cao cong ty khong duge bit dau hoic tiép tuc cong viée cho t6i khi rai
ro dugc giam, trong trudng hop khong thé giam dugc nguy co d6 thi nén ding viéc thuc
hién cong viéc. Néu rui ro xay ra dugc xac dinh la cao thi chi nén bat dau thue hién cong
viéc méi khi nguy co rii ro gidm, néu cong viée dang trong qué trinh thuc hién thi can co
hanh dong khan cip dé giam thiéu rii ro. Néu rii ro xay ra dugc xac dinh & muc trung
binh thi tim c4c bién phap dé kiém so4t nhim giam thiéu rui ro xuéng mirc chip nhan
dugc. Trudng hop rii ro duge xac dinh la thap, can tiép tuc theo di dé dam bao bién phap
kiém soat duwoc duy tri khi can thiét, nhung hién tai chua can dua thém bién phéap kiém
soat. Trudong hop rai ro 14 rat thap, khéng can dwa ra hanh dong.

3. KET LUAN

Quan tri rti ro trong don vi ludn 1a moét van dé duwoc quan tdm, dic biét 1a cac nha
quan tri, trén phuong dién cong cu dic luc gitp cho don vi hoan thanh dugc muc tiéu dé
ra. Bai viét chi ra, phan tich khai niém quan tri rui ro, quy trinh thuc hién ruii ro trong céc
doanh nghiép, tir d6 xem xét danh gia thue trang quan trj rui ro tai céng ty c6 phan xi mang
Bim Son nhim dwa ra cac giai phap hoan thién quan tri rui ro tai cong ty.
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RISK MANAGEMENT IN BIMSON CEMENT
JOINT STOCK COMPANY

Tran Thi Lan Huong
ABSTRACT

Every enterprise exists to provide value for its stakeholders, but that value can be

eroded through unexpected events at all levels of the enterprise and in all activities, these
undesirable events occur on a daily basis, from inside or outside preventing the companies
from achieving their objectives. Risk management is an insurance-related concept where an
individual or enterprise uses insurance mechanisms to provide protection from those risks.
This paper shows the state of risk management in Bimson cement Joint Stock Company,
giving assessment and then proposing some solutions to complete risk management in
Bimson cement Joint Stock Company.

Keywords: Risk, risk assessment, risk management, Bimson cement Joint Stock

Company.
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