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KINH NGHIEM HO TRQ SINH VIEN KHOI NGHIEP CUA
CAC TRUONG PAI HOC O MQT SO NUGC PHAT TRIEN
VA BAI HQC CHO VIET NAM

Pham Vin Hién!
TOM TAT

Muc dich cia bai nghién ciru nay la tong hep cde kinh nghiém hoat déng hé tro sinh
vién khdi nghiép tir cdc truong dai hoC tai mét sé nudc phdt trién, gom: Pirc, Hoa Ki, Phan
Lan, Pai Loan, Thdi Lan. Két qua tong hop cho thdy cde hoat déng hé tro sinh vién khdi
nghiép chui yéu gom: thanh \dp Trung tdm wom tao, hé tro khai nghiép trong trueong dai hoc;
t6 chirc dao tao vé khai nghiép; té chirc cugce thi khai nghiép; xdy dung, két néi va quan Iy
mang lu6i co vanl hudn luyén vién khai nghiép. Tir d6 dé xudt cdc gidi phdp vé té chirc cdc
hoat dong hé tro sinh vién khdi nghiép cho cdc truong dai hoc ¢ Viét Nam hién nay.

Tir khoa: Hd tro khai nghiép, sinh vién khéi nghiép, cdc truong dai hoc.

1. PAT VAN BE

Trong nhiéu nim qua, khéi nghiép trong cac truong dai hoc di dugc cac nudc quan
tam, dac biét 1a cac hoat dong hod tro sinh vién khéi nghiép. Theo tac gia Lee & cs (2006),
khoi nghiép duogc chu trong trong cac truong dai hoc ¢ nhiéu qudc gia, dwoc xem 14 cach
thire dé thuc day tang truong kinh té va tao viéc lam; tac gia Sobel & King (2008), khoi
nghiép 1a chia khoa quan trong dé tang truong kinh té, chinh vi vay viéc thuc day gidi tré
khai nghiép 1 wu tién hang dau ciia cac nha hoach dinh chinh sach va cia cac trudong dai hoc.

O Viét Nam, ngay 18 thang 5 nim 2016, Thi tudng Chinh phi di phé duyét DBé an
“H4 tro hé sinh thdi khéi nghiép doi méi sdng ta0 quoc gia dén 2025” (Quyét dinh Sé
844/QD-TTg, goi 1a Bé an 844), ddy 1a van ban chinh sach diu tién, bao quat nhat, nén tang
vé chinh sach hd trg ddi véi doanh nghiép khai nghiép d6i méi sang tao cua Viét Nam. Ngay
30 thang 10 ndm 2017, Thu tuéng Chinh phi da phé duyét Bé an “Hd tro hoc sinh, sinh vién
khai nghiép dén nam 2025 (Quyét dinh 1665/QD-TTg, goi 1a D& an 1665) 1am can cir dé cac
truong dai hoc ting cudng cac chuong trinh dao tao khai nghiép, thic day tinh than khoi
nghiép va trang bi kién thirc, k§ nang vé khoi nghiép cho sinh vién trong thoi gian hoc tap tai
trudng; tao méi truedng thuan loi d&é hd tro sinh vién hinh thanh va hién thuc héa cac y tuong,
du an khoi nghiép, gop phan tao co hoi viéc 1am cho sinh vién sau khi tét nghiép.

Trong khuén khd bai viét nay, tac gia chon lya mot s6 nudc phat trién, co nhiéu
kinh nghiém va thanh cong trong hd tro, thuc day khai nghiép cua sinh vién dé phan tich,
dbi chiéu vai nhitng thanh tyu da dat duoc trong thuc tién Viét Nam, tir ¢6 dua ra mot s6
bai hoc kinh nghiém cho cac trudng dai hoc c6 co so khoa hoc, dinh hudng trong té chire
cac hoat dong hd tro sinh vién khdi nghiép hién nay.

L Phong Céng tac Hoc sinh Sinh vién, Truwong Pai hoc Hong Pire; phamvanhien@hdu.edu.vn
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2. KET QUA NGHIEN CUU

2.1. Hb tro sinh vién khéi nghiép trong cac trudng dai hoc & mdt s6 nwéc trén
thé gioi

2.1.1. Hoat dong hé tro sinh vién khéi nghiép trong cdc truong dai hoc cua Puc

O buc, trong mot thoi gian kha dai, nén kinh té phat trién cha yéu dya vao cac tap
doan 16n va mét s6 doanh nghiép vira va nhé. Tir ndm 2005, loai hinh doanh nghiép khoi
nghiép dwoc xem 1a mot trong cac dong luc chinh dé thic ddy kinh té phat trién. Hoat
dong khoi nghiép trong gidi tré dong vai trd quan trong trong sy phat trién nén kinh té.
DPén nam 2016 c6 khoang 6.000 du an khai nghiép, theo udce tinh, cir 20 phut, tai Berlin
lai c6 mot dy an khai nghiép dugc hinh thanh. Véi con sb 4n tuong nay, Berlin hién dang
duoc coi 1a thu d6 khéi nghiép tai Puc ciing nhu tai khu vue chau Au.

Sy bung nd cua lan song khoi nghiép tai Pic da khong ngimg thu hit gisi tré ty
dung ra thanh 1ap doanh nghiép riéng, trong s6 d6 c6 khong it nhiing sinh vién dang ngoi
ghé nha truong. Cac truong dai hoc ¢ Puc ¢6 nhiém vy 16 rang vé dao tao khai nghiép,
d6 1a tap trung dé thay dbi tu duy cua sinh vién bang cach “Khdi nghiép dé tu tao ra gid
tri, hon la tim kiém mot viée lam”.

O Duc, tat ca cac trudong dai hoc déu co Trung tim hd tro khai nghiép va nhiéu
trung tim khac dugc thanh 14p voi muc dich hd trg khai nghiép, khuyén khich cac hoat
dong dao tao khoi nghiép. Cac trung tam con tap trung vao viéc thiét lap mang ludi két
ndi va hop tac voi cac cuu sinh vién 1a sang l4p vién, cac chuyén gia tu van kinh doanh
va cac to chirc h trg kinh doanh, cac nha dau tu thién than, ciing nhu 13 cac quy dau tu.
Tét ca déu dugc dua vao cac hoat dong dao tao nhdm mang t6i cac goc nhin dinh hudng
thuc té vé& khoi nghiép cho sinh vién. Bén canh dé, cc truong déu c6 phong chuyén giao
cong nghé, thudng xuyén phdi hop véi Trung tdm hd trg khai nghiép dé hd tro ca cho cac
c4 nhan da tot nghiép va nhitng nha nghién ctu tré trong khu vyc. Cac hoat dong khoi
nghiép va chuyén giao cong nghé duoc dit trong cic vuron wom khac nhau, cac cong vién
khoa hoc - cong nghé xung quanh cac truong dai hoc.

Hang nam, co rat nhiéu sang kién trong dao tao khoi nghlep da duoc hinh thanh,
khuyén khich khoi nghlep & sinh vién va tao ra cac hoc phan méi vé mén hoc khai
nghiép. Viéc phat trién rong rii cac sang kién, v6i ha ting da dang dd khuyén khich cac
hoat dong hd trg khéi nghiép ca bén trong va bén ngoai trudng dai hoc. Moi trudng nay
c¢6 thé dam bao cho céc giai doan khac nhau cua qua trinh tao ra doanh nghiép mao hiém
va tap trung vao mot vai phan khuc thi truong ri€ng biét.

Cugc thi khai nghiép kinh doanh va cac cudc thi nho khac ¢ cac truong dai hoc la
chia khoa trong viéc marketing vé khai nghiép. Cac cudc thi nhan manh vao huéng ké
hoach kinh doanh va c¢é co ché hd tro cho mdi giai doan phat trién doanh nghiép khoi
nghiép. Chang han, tai Technical University té chirc cac su kién, dao tao khai nghiép trong
chudi chuong trinh giang day véi cac cuu sinh vién, nhdm cai thién cac diém yéu khi khoi
nghiép. Cudc thi Venture Cup duoc cho 1 cach thirc quan trong dé tim kiém duoc tai chinh
cho doanh nghiép khai nghiép tai Rostock. Qua cudc thi, ¢6 khoang 50 y tudng duoc tao ra
mdi ndm véi chat luong ngay cang duoc cai thién. Phan thuong bang tién dwoc sir dung
cho viéc dau tw nham hd tro phat trién cho cac y tuong, du an khai nghiép.
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Huan luyén va cb van la chia khoa cua nén tang hd tro khoi nghiép. Tat ca cac
truong dai hoc déu cung cdp chd 1am viée cho cac nha sang 1ap chon lwa, c6 thé trong
hodc ngoai truong va mién phi st dung cac phong thi nghiém, hd tro ké hoach kinh
doanh, gitp ting von, mang ludi két ndi va dao tao vé ké toan, marketing.

Tom lai, cc truong dai hoc & Pirc luén c6 mot nén tang hd tro khoi nghiép tét véi cac
chuong trinh va sang kién hd tro sinh vién, nhitng nguoi tot nghiép va cac nha nghién ctu
tré trong viéc bat dau kinh doanh. Nén tang & day 1a mirc d6 cao cta ning lyc va niém dam
mé ddi voi nhitng ngudi c6 kinh nghiém vé khai nghiép va ho duoc dao tao tét.

2.1.2. Hoat dong hé tro sinh vién khéi nghiép cac truong dai hoc cua Hoa Ki

Hang nam, Hoa Ki c6 trung binh tir 500.000 dén 600.000 doanh nghiép méi dugc
thanh 1ap trong khoang thoi gian tir nam 1970 d&én nam 2010. C6 réat nhiéu yéu tb tao nén
thanh cong trong linh vuc hd tro khai nghiép, trong d6 vai trd cua cac truong dai hoc
luén duogc dit 1én hang dau. Minh ching cho vai trd quan trong cua trudng dai hoc trong
viéc hd trg, thuc day khoi nghiép trong sinh vién duoc thé hién qua cac ndi dung:

Xay dung van hoa khai nghiép va ky nang khéi nghiép: Van hoa khai nghiép duoc
nudi dudng ngay trong trudng dai hoc, chang han nhu:

(1) Truong Dai hoc Babson, truong dai hoc ding thir Nhat tai Hoa ki trong 3 nim
lién tuc vé giang day khoi nghiép cho sinh vién theo xép hang US News. Babson xay
dung van hoa khai nghiép bang cach khuyén khich sinh vién thir nghiém cac ¥ tuong
kinh doanh mai; cdp vén cho sinh vién phat trién va trién khai cac hoat dong kinh doanh
ngay tir nim thtr Nhat. Pong thoi, Babson két hop bo tro kién thirc vé& khai nghiép cho
sinh vién bang hang loat cac khoa hoc chuyén mén vé phap 1y, s hitu tri tué ddi voi cac
san pham, tiéu chuan chit luong san pham;

(2) Hoc vién cong nghé Massachusset (MIT) vai van hoa khai nghiép 1a mét “bg gen
Ciia trwong”. Ké tir khi thanh 14p vao nim 1861, cac sinh vién, giang vién va cyu sinh vién
d3 trung thanh tuan theo duy nhat mot phuong cham cia trudng “mens va manus” theo
tiéng la tinh nghia 1a “quan tam, nam ldy va dp dung nhitng gi dwot hoc tai MIT vdo cugc
song, do la trong gen ciia ching to1”. Day 1a thong diép da duoc cac thé hé lanh dao cua
MIT tir khi thanh 14p lun nhan manh trong cac budi khai truong va mdi dot sinh vién t6t
nghiép. Tai mdi truong truc thugc cua MIT déu ¢ nhitng don vi truc thude chuyén trach vé
hoat dong khai nghiép va nuoi dudng tinh than, van hoa khai nghiép trong sinh vién.

Thuc day su hop tac gitra truong dai hoc va doanh nghiép (thé hién qua nhiéu hinh
thirc). Theo Quy Khoa hoc Qudc gia Hoa Ki, c6 4 céu thanh lién quan giira dai hoc -
doanh nghiép 1a: (1) H3 trg nghién citu, (2) Cong tac nghién ciru, (3) Chuyén giao tri thic
va (4) Chuyén giao cong nghé. Su tuong tac gitta cac doanh nghiép trong ving, hé thong
Cuu sinh vién va cac truong dai hoc ludn dugc chu trong o tat ca cac truong dai hoc lon
nhat, nhu Stanford, MIT, Harvard, Berkeley va Princeton.

2.1.3. Hoat ddng hé tro sinh vién khéi nghiép trong cdc trweong dai hoc ciia Phan Lan

Phan Lan, dat nudc ludn duoc coi 1a mot trong nhiing trung tim khoi nghiép cong
nghé hang dau thé giéi. Chi trong thoi gian tir 2014 dén nay, Phan Lan c6 trung binh 400
cong ty mdi thude linh vue cdng nghé cao duogc thanh 14p véi mot quoc gia nho be chi co
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khoang 7 tri¢u dan. Bong gop vao su thanh cong do, cac truong dai hoc dong mot vai tro
v cung quan trong, cu thé nhu:

Chinh phu Phan Lan ludn chu trong viéc gfm két cac truong dai hoc thanh mot khdi
thdng nhit dé hd tro khoi nghiép. Céc trudng dai hoc ngoai 2 chirc ning truyén thong la
nghién ctru va ddo tao, thi chic ning thir 3 1a thyuc thi cac hoat dong lién quan dén khoi
nghiép, thwong mai héa khoa hoc céng nghé dé phuc vu cho phat trién kinh té va di méi
sang tao. Dé thuc hién chirc ning thir ba nay, thong thudong chinh phu cung cip 65% vén
va cac truong dai hoc s& tu tim 35% von con lai.

Cac trudng dai hoc luén ludn chu trong vao cac chinh sach khuyén khich khoi
nghiép ciia sinh vién trong linh vuc céng nghé. Cac doanh nghiép khai nghiép tiém ning
duoc sy hd tro bang chinh nhitng két qua cta nghién ctru khoa hoc tir cac truong dai hoc
va 1a bé d& quan trong cho san pham cuia cac doanh nghiép khai nghiép di dung hudng,
phil hop voi ngudi dung khong chi riéng & Phan Lan ma con trén toan cau. Chinh vi vay,
hé sinh thai khoi nghiép ctia Phan Lan 14 do gido duc lam chu, con cong nghé chi 1a cong
cu dé phat trién cac san phém thuc sy hiru dung.

Tai Phan Lan, giao duc va dao tao khoi nghiép duoc déy manh & moi cép hoc, dac
biét 1a & bac dai hoc dé thuc ddy va nudi dudng tinh thin khoi nghiép cua sinh vién ngay
ca khi ho con ngdi trén ghé nha trudng. Trudng Pai hoc dua cic mén hoc vé kinh doanh
t6i rong rai sinh vién, khuyén khich sinh vién khoi nghiép bang cach tham gia sau vao
viéc chuyén giao cong nghé va cac doanh nghiép khoi nghiép trong trudng, phat trién cac
doanh nghiép co sin bang cach thuong mai hoa dua vao cic nghién ciru cta trudng.

2.1.4. Hoat dong hé tro sinh vién khéi nghiép cac truong dai hoc cua Pai Loan

Niam 2015, Dai Loan dimg dau Chau A va dung vi tri tht 8 trén thé gidi vé chi sb
khoi nghiép toan cau. Dé co dugc vi tri nay, Pai Loan di ¢6 nhimng hd tro thong qua cac
trung tim uom tao (Incubation Center - IC). Cac IC 1a don vi t6 chiic cic chwong trinh
dao tao khoi nghiép va chuong trinh hd tro khéi nghiép.

Tir ndm 1996 dén 2015, Pai Loan c6 140 IC va 81% trong s6 do thudc vé cac
truong dai hoc. Diém manh cua cac IC thudc cac treong dai hoc 1a thé manh vé chuyén
mon trong nganh dao tao vai cac chuyén gia dau nganh, dong thoi 1a sy phu hop voi dic
thu ting vung, dia phuong.

T6 chirc IC trong truong dai hoc

Muc tiéu thanh 1ap céac IC trong truong dai hoc khong chi la noi wom tao doanh
nghi¢p khadi nghiép duoc sang 1ap boi cac nha nghién ctru, sinh vién trong trudng, ma con
¢6 thé wom tao doanh nghiép cua cac nha khoi nghiép tir bén ngoai. Sau khi céc trung
tam nay phat trién hoan chinh, cac IC s& thyc hién hai chirc nang chinh la: quan 1y vé s
hiru tri tué - chuyén giao céng nghé va huén luyén khéi nghiép.

Noi dung ciia cac chuong trinh thuc day khoi nghiép thudng 1a cac khéa ngin han
(tr 6 thang dén Inam), gém cac cau phﬁn vé huan luyén, hé trg kéu goi vbn dau tu va xin
kinh phi tai trg, m¢ rong mang ludi quan hé cua doanh nghiép. Noi dung wom tao la cung
cap cac dich vu hd tro doanh nghiép mét cach toan dién hon, tir quy trinh thanh l1ap doanh
nghiép, nghién ctru va phat trién san pham, quan tri doanh nghiép, phat trién doanh
nghiép, t61 quang ba va thadm nhap thi truong.

33



TAP CHI KHOA HQC TRUONG PAI HQOC HONG PUC - SO 54.2021

Co s& vat chat phuc vu cho céac IC trong truong dai hoc thudng khong nhiéu. Yéu
ciu vé khong gian thudong khoang trén dudi 200m?. B6 may nhan sy ciia mot IC thuong
khoang 10 ngudi. Tuy nhién, cac IC déu co su cong tac cia cac chuyén gia wom tao khoi
nghi¢p tur bén ngoai. Bén canh do, cac IC trong truong dai hoc co thé huy déng ngudn luc
sinh vién tinh nguyén.

Khi méi thanh 14p, néu chua sén c6 ngudn nhén lyc co hitu ¢6 chuyén mon sau vé
tu van khai nghiép, cac IC trong trudng dai hoc thuong chi khoi dau véi cac dich vy co
ban vé méi gii (nhu mdi gidi chuyén giao cong nghé cua truong cho doanh nghiép khai
nghiép), t6 chirc cac 16p huan luyén khoi nghiép bang cach moi chuyén gia tinh nguyén
tor bén ngoai va cho doanh nghi¢p khoi nghiép thué van phong. Sau qua trinh mot vai
niam hoat dong, cac IC bat dau tich lity ngudn nhan lyc co hitu ¢6 ning luc cao hon, dong
thoi da thim nhap sdu hon vao mang ludi cac nha dau tu dé co nhiéu thong tin hon vé cac
nganh cong nghiép. Tir d6, IC c6 thé cung cip nhitng dich vu mang lai gia trj gia ting cao
hon cho doanh nghi¢p khdi nghi¢p dugc wom tao. Sau cung, khi da co dﬁy du thuc luc,
cac IC trong truong dai hoc bit ddu tham gia vao cac mang lu6i wom tao khoi nghiép
quéc té, m& van phong dai di¢n hodc co s¢ wom tao tai nudc ngoai nhim giup doanh
nghiép khoi nghiép khai thac cac loi thé, ngudn lyc qudc té vé von dau tu, thi truong
cung (mg dau vao, thi trudng tiéu thu dau ra.

Cdch IC tai truong dai hoc cung cdp kién thire va cung cdp théng tin

Vao nam 2003, Bo Kinh té Pai Loan xay dung “Bai hoc Online cho cdc doanh
nghiép vira va nhé” déng vai trd nhu mot nén tang thong tin vé khai nghiép va cho phép
tat ca cac sinh vién c6 thé truy cap mién phi. Pén nim 2012, ¢6 hon 12 tridu ngudi truy
cap dai hoc 40 nay va mdi luot truy cap kéo dai hon 40 phut véi hon 1.100 khoa hoc vé
kinh doanh va 257 video chia sé ciia nhitng nha khoi nghiép thanh dat.

Céc dy an, y tuong khoi nghiép cta sinh vién s& nhan duoc sy tu van cua chuyén
gia, sy hd trg tir phia nha truong va bd phan hd trg thwong mai héa san pham tir céc
phong ban cua truong. Bén canh do, khoi nghlep kinh doanh ciing nhan duoc sy hd trg vé
vbn va nén tang phap ly trong gioi han nhét dinh.

Céc chuong trinh dao tao khoi nghiép ¢ moi cép do dai hoc da duoc quan tam va
phat trién dya vao mé hinh vong tron khoi nghiép véi 5 giai doan. Trong 3 giai doan dau,
mo6 hinh sé& tap trung vao dao tao kién thirc, k¥ nang va kha nang tu duy dé budc vao giai
doan 4, sinh vién s& c6 du kha niang dé tré thanh “nguweoi lam thué cho chinh minh”, giai
quyét cac van dé kinh doanh mot cach hiéu qua, khoa hoc va giai doan 5 1a budc vao thoi
Ky tang truong.

2.1.5. Hoat déng hé tro sinh vién khoi nghiép cdc truong dai hoc cia Théi Lan

Tai Thai Lan, vi€c thanh 13p cac vuon wom doanh nghi¢p trong dai hoc duoc xem
1a mot trong nhimg hoat dong chinh trong thuc day khoi nghiép. Vuon wom doanh vién
¢6 nhiém vy két ndi v6i chinh phu va nganh cong nghiép thong qua cic Cong vién khoa
hoc nham hd trg ha ting tién ich giup giam thiéu nguy co cho cac cong ty mdi thanh 1p,
khuyén khich viéc sir dung rong ri cac nghién ciru ciing nhu quyén sé hiru tri tué. Tur
nam 2011 dén nay, da c6 35 vuon wom duogc thanh 14p véi 327 du an dugc vwom tao va da
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thanh 1ap 60 doanh nghi¢p. Cac vuon wom duogc trién khai dudi sy hd tro lién két gitra
truong dai hoc va cong nghiép dé cai thién qua trinh thwong mai hoa cong nghé.

Nam 2015, Thai Lan da 1én ké hoach thanh 1ap “Khu khéi nghiép” tai Bangkok,
Chiang Mai va mét sb tinh khac trén toan qudc. Mé6i day, Chinh phu Thai Lan ciing vira
danh thém ngan sach dé gitp 27 trudng dai hoc mé rong cac du an nghién ciru v6i muc
dich thwong mai. Hoat d6ng nay nam trong chinh sach thuc day “Thailand 4.0”, dit trong
tam vao viéc thiic day sang tao va phat trién cac nganh cong nghiép tién tién nham dua
nén kinh té thoat khoi bay thu nhap trung binh. Piéu nay da khuyén khich cac truong dai
hoc hop tac thay vi canh tranh véi nhau nhu trude day.

Chuong trinh ddi mai sang tao tai Thai Lan la mét trong s6 cac chinh sach nhim hd
tro d6i méi sang tao cho cac doanh nghiép nho va vira. Chuong trinh duoc diéu phéi boi
Uy ban gido duc va cac truong dai hoc nham cung cdp cac dich vu ¢ van va tu van lién
quan dén khai nghiép, hd trg cic nha nghién ciru va sinh vién cua cac trudng dai hoc bt
dau khoi sy doanh nghiép tir cac dy an nghién ctu.

Bén canh do, cac truong dai hoc va hi€p hoi cac doanh nghié¢p Thai Lan dang phéi
hop dé hinh thanh cac quy cua trudng dai hoc dudi sy hd trg cua chinh phii va cong
nghiép dé d& dang trién khai thuong mai héa cong nghé, thuc ddy mot méi trudng thuan
loi cho cac doanh nghiép khai nghiép. Mot sé truong dai hoc dd xay dung nhimng khoa
hoc va cac hoat dong nham huan luyén tinh than khéi nghiép cho sinh vién va gin két véi
su phat trién cua dia phwong, khu vuc va quéc té.

2.2. Mét sb bai hoc kinh nghiém trong viéc té chikc cac hoat dong hd tre sinh
vién khéi nghiép cho cac trweong dai hoc 6 Viét Nam hién nay
Tir ba ndm trd lai ddy, ciing v6i cac chinh sach ciia Nha nuéc lién quan dén muc
tiéu xdy dung nén kinh té tri thic, bat kip cudc cach mang cong nghiép 4.0, khoi nghiép
sang tao da va dang tr¢ thanh mét lan song mdi ¢ Viét Nam, thu hat sy quan tam cua gidi
kinh doanh, nghién ctru, bao chi, hoc sinh, sinh vién va céac cép chinh quyén. Diéu nay
tao ra dong lyc va sy khich 1¢ dang ké cho sinh vién céc truong dai hoc hinh thanh va
hién thuc hoa cac y tuong, du an khoi nghi€p. T kinh nghiém cac truong dai hoc cua
mot s6 nude phat trién, su nd luc cla cac truong dai hoc trong viéc thuc déy khéi nghiép,
c6 thé rit ra mot sé kinh nghiém sau:

Thanh Igp Trung tém wom tao, hé tro Khdi nghiép trong truong dai hoc

Céc truong can ¢co xu huéng thanh 1ap Trung tim uwom tao, hd trg khoi nghiép
trong trudng dai hoc. Trung tdm ndy cung cap chd ngdi lam viéc hodc van phong lam
viéc, phong thi nghiém mién phi cho cac nhém dugc wom tao trong nha trudng va thuc
hién cac hoat dong hd tro sinh vién khoi nghiép.

Mot trung tm wom tao, hd trg khoi nghiép thudng qua 3 giai doan phat trién, do
1a: (1) Giai doan dau: Vai trd chinh 1a méi gidi, gin két cac ngudn lyc sén cé, to chic dao
tao str dung chuyén gia bén ngoai; (2) Giai doan hai: Nang cip hon vé hoat dong c6 thé
bao gém tu van khoi nghiép, thuong hi¢u, thi truong, st dung nhiéu hon nguén lyc trong
truong va (3) Giai doan ba: Tham gia day da vao thi truong san phim dau vao, dau ra va
thi trudng vén trong nude va quic té.
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T6 chire ddo tao vé khoi nghiép

Té chitc dao tao trong chwong trinh chinh thitc vé khoi nghiép, kinh doanh la
nhitng mén hoc phd bién duoc lya chon cho nha trudng; phat trién chuyén nganh vé khaoi
nghiép; mon hoc khai nghiép duoc dao tao ngay tir nhitng nim dau véi 3 giai doan, gdm:
(1) Pao tao tu duy khai nghiép, (2) Pao tao giai quyét van d& kinh doanh hiéu qua va (3)
Dao tao ting truong. Bén canh do, can dio tao thém mot sd k§ ning khoi nghiép mang
tinh chuyén mon nhu: sé hitu tri tué, cac van dé phap 1y, tiéu chuan chat luong.

T4 chirc cac khoa dao tao khoi nghiép 13 hoat dong nén tang nhim néng cao nhan
thirc, kién thirc cho sinh vién vé khoi nghiép va tinh than khoi nghiép, tir d6 ting sb
luong va chét luong cac ca nhan va nhém khoi nghiép trong truong. Cac chwong trinh
dao tao khoi nghiép s& cung cip cac cong cu va k¥ nang dé sinh vién c6 thé van dung vao
cong viée hodc phat trién y tuong khai nghiép, xay dung dé an khéi nghiép.

Bén canh d6, hoat dong dao tao con co thé thuc hién qua cac sy ki¢n, hdi thdo chia s¢
kién thirc, thong tin, kinh nghiém khoi nghiép. Ngudn giang vién dao tao huan luyén co thé
két hop giang vién trong trudng, can bo wom tao, chuyén gia dén tir doanh nghiép, cyu sinh
vién. Dé ¢o thé phat trién tinh than khoi nghiép, dbi moi, sang tao cua sinh vién, diu kién
quan trong 14 gido vién, giang vién can phai c6 tinh thin d6. Dé phat trién duoc tinh than doi
mdi sang tao cua giang vién, ho can phai duogc trao quyén va duoc quyén tu cht vé hoc thuat,
yéu cau chit ché vé k§ ning nghién ctru khoa hoc - 1 ngudn cho céc sang kién khoi nghiép.

T6 chire cugc thi khéi nghiép

Cudc thi khéi nghiép 1a hoat dong trong tam nam trong chudi cac hoat dong hd tro
khéi nghi¢p cua truong dai hoc, 1a budec dém quan trong nham lua chon céc y tuong, dé
an khoi nghiép cua sinh vién chuyén sang uom tao, trién khai thyc té.

Cudc thi khoi nghiép co tinh chit lan téa, hiéu ung truyén thong cao va thu hut
duoc su quan tim cua cong dong tir d6 khuyén khich duoc sy tham gia cua sinh vién va
giang vién. Ngoai ra, cuc thi la san choi cho sinh vién (va ca giang vién) phat huy tinh
sang tao, ung dung nghién cuu khoa hoc va cac kién thtrc d3 hoc vao thuc tién. Trong
mot sb truong dai hoc, cudc thi con la cong cu dé téng hop tinh hinh khoi nghiép cua
sinh vién, dua ra bao cao dénh gia chat luong va su quan tim téi khoi nghiép ciia sinh
vién trong truong.

Xay dung, két néi va quan Iy mang lwdi c6 van/ hudn luyén vién khoi nghiép

Viée td chuc xay dung, phat trién, két nbi va quan Iy mang ludi ¢é van khoi nghiép
duoc coi 1a hoat dong hd tro quan trong nhét dbi v6i moi Trung tdm wom tao, hd trg khoi
nghiép trong trudng dai hoc. Trong d6, quan trong nhét 1 sy da dang, chat lugng chuyén
mon va k¥ ning cb van, cam két dong hanh véi chuong trinh khoi nghiép ciia Nha truong.

Vé hé tro tai chinh, két néi dau tw

Céc truong dai hoc can thanh lap quy hd tro khdi nghiép, cung cap ngudn von ban
dau & cip d6 nho dén 16n cho cac y twong. Quy nay cha yéu dén tir ngudn tai trg ctia cac
cyu sinh vién cua trudng. Mit khac, cac truong can hd trg cho cac nhom khai nghiép duoc
tiép can dén cac ngudn von khai nghiép cia Nha nude, cac nha dau tu tiém ning khac.
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T6 chire hoat dong truyén thong cho khoi nghiép

Truyén thong duoc biét dén 14 nhan t6 c¢6 vai tro rat quan trong trong viéc cung cap
ngudn thong tin khoi nghiép va 1a mot nhu cau tit yéu dbi véi moi to chirc hd tro kinh
doanh. Cac du an/ doanh nghiép khoi nghi€p ctia nha truong thong thuong chua co su tin
tudng cua khach hang, dbi tac, chua dwoc sw don nhén cua thi trudng..., vi thé déu can nhu
cau truyén thong uy tin hd tro dé quang ba san pham, kiém nghiém va phat trién thi truong.

3. KET LUAN

Muc tiéu té chirc cac hoat dong hd trg sinh vién khoi nghiép trong cac trudng dai
hoc 1a thuc ddy tinh than khoi nghiép va trang bi kién thire, k§ ning vé khai nghiép cho
sinh vién trong thoi gian hoc tap tai nha truong; tao moi truong thuan loi dé hd tro sinh
vién hinh thanh va hién thyuc hoéa cic ¥ tuong, du an khai nghiép, gop phan tao viée 1am
cho sinh vién sau khi t6t nghi¢p. Kinh nghiém céac truong dai hoc cia mot s6 nuGe phat
trién trén thé gidi cho thiy cac truong dai hoc ¢ Viét Nam can phat huy vai tro trong to
chirc hoat dong hd tro sinh vién khéi nghiép. Thanh 1ap Trung tim wom tao, hd trg khoi
nghiép trong truong dai hoc dé hoat dong bai ban, hi€éu qua va céc hoat dong chinh cta
Trung tam s€ la: td chirc dao tao, to chic cude thi, xay dung, két ndi va quan ly mang
1u6i ¢b van/ huan luyén vién khoi nghiép, thuc hién hd tr tai chinh, két ndi dau tu cho
cac y tudng cua sinh vién va to chire truyén thong cho khoi nghiép. Bai viét 1a co so dé
cac truong dai hoc tham khao va ap dung mét cach cu thé, linh hoat, gop phﬁn nang cao
chat lwong cac hoat dong hd trg sinh vién khoi nghiép trong bdi canh hién nay.
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EXPERIENCE OF SUPPORTING START-UP STUDENTS AT
UNIVERSITIES OF SOME DEVELOPED COUNTRIES
AND LESSON FOR VIETNAM

Pham Van Hien
ABSTRACT

The purpose of this study is to synthesize experiences in supporting start-up
students from universities in some developed countries, including: Germany, the United
States, Finland, Taiwan, and Thailand. The results show that the activities to support
start-up students mainly include: establishing incubation centers, supporting start-up in
universities; training, organizing start-up contests; building, connecting and managing
start-up mentor/coach networks. From that, we give suggestions for organizing activities
to support start-up students at Vietnam universities nowadays.
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