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VAI TRO CUA KHU KINH TE NGHI SON VA CAC KHU CONG
NGHIEP TRONG VIEC PUA THANH HOA VAO “CAU LAC BO
THU NGAN SACH TREN 50.000 TY PONG”

Lé Thi Lan?, Trinh Thi Thu Huyén!
TOM TAT

Khu kinh té (KKT) Nghi Son va 8 khu cong nghiép (KCN) cza tinh Thanh Héa c6 dién
tich hon 108 nghin ha. Cac KKT, KCN Thanh Héa dd gop phan quan trong duea dia phwong
xép thit 8 ca nuwéc vé thu hit FDI va déng gop téi 50% nguon thu ngan sach cua toan tinh,
dwa Thanh Hoa vao Top nhiing tinh ddn dau cd mieéc vé thu ngan sach. Bai viét sir dung sé
ligu trong 10 nam tir 2013 - 2022 vé déng gop cua cac doanh nghiép trong cac KKT va KCN
Thanh Hoa cho dia phirong; danh gia nhiing diém con han ché vé moi trieong dau tuw dé lam
co S¢ dé xudat mét sé gidi phap dé cac KKT, KCN Thanh Hoa déng gop nhiéu hon vao sir
phét trién cua dia phirong.

Tur khoa: Khu kinh té, khu cong nghiép, thu ngan sach.

1. PAT VAN BE

Trong nhitng nim gan day, hoat dong ciia cac doanh nghiép gap nhiéu khé khan, thach
thirc do tinh hinh thé gidi bién dong phirc tap, khé luong, gia nguyén, nhién, vat liéu ting
cao; hé luy tir dich covid-19 dd anh hudng bt loi dén hoat dong san xuét kinh doanh. Mic
du vay nhiéu doanh nghiép trong cac KTT, KCN Thanh Héa van duy tri hoat dong san xudt
va dong gop 16n vao ngan sach Nha nudce. Trong giai doan 2017 - 2022 gia tri san xuét ting
4,9 1an, dong gop vao ngan sach ting 6,7 1an. Néu so voi nam 2013 (10 ndm) thi gia tri san
xudt nam 2022 d3 tang 1én 23,4 1an va dong gop vao thu ngin sach ting 32,8 lan. Dén nay,
kinh té thé gi6i, thuong mai toan cu c¢6 déu hiéu phuc hdi nhung chua vimg chic, gia ca
hang hoa ting, lam phat & mot s6 nén kinh té 16n, anh huong dén dau tu, san xudt va xuat
nhap khau vi vy can co cac giai phap dé tiép tuc phat huy vai tro cia KKT Nghi Son va cac
KCN vao0 sy phat trién kinh té cua dia phuong

3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

3.1. Giéi thiéu vé vi thé ciia Thanh Héa va cac KKT, KCN dia phuong

Thanh Hoa & Béc Trung B9, diém cuc Bic ctia Thanh Hoa cach thu do Ha Noi 150 km
voi dudng bo bién dai 102 km. Thanh Hoa c6 thé xem 1a mot Viét Nam thu nhé béi c6 day
du dia hinh rimg nui, ddng bang, bién va truyén thong lich st hao hing, chidu siu van hoa
va hoi tu cac yéu t vé tai nguyén phong phu, co sé ha tang phuc vu phat trién nhu san bay,
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cang nudc sau, dudng giao thong. Thanh Hoa co dién tich rong (11.129,48 km?) dung thir 5
trong ca nude va dan sé dimg thir 3 ca nuée. Nhu vay, néu nhin con nguoi dudi goc do 1a
tai nguyén thi Thanh Hoa dang nam giit ngudn luc kinh té 16n thir 3 ca nudc.

Nim 2022, GRDP trén dia ban tinh dat 12,51% vuot ké hoach dé ra (ké hoach 11,5%)
dumng thtr 7 trong s6 cac dia phuong ¢ toe do ting truong cao. GRDP binh quan dau ngudi ude
dat 2.924 USD, vuot 4,42% ké hoach. Véi 143 du 4n dau tu truc tiép nudce ngoai (FDI), téng
vbn dau tu hon 14,6 ty USD, dimg dau khu vire mién Trung va tht 8 ca nuée. Thanh Hoa ciing
dung thr 6 ca nudc vé sé doanh nghiép thanh 1ap méi nam 2022 véi 3000 doanh nghiép mai
gia nhap thi truong. Hién nay, téng sd cac doanh nghiép Thanh Hoéa la 20,5 nghin DN) [2].

Sau dai dich covid-19, nganh du lich tinh Thanh Héa da “ghi diém” v&i tong luong
khéch du lich nim 2022 udc dat trén 11 triéu lugt khach, gap 3,2 1an nim 2021, tong doanh
thu du lich wéc dat hon 20.000 ty déng, bang 111,8% ké hoach, gip 4 1an nam 2021. Ngoai
ra, thu ndi dia cua tinh Thanh Hoa udc dat 30.150 ty déng, thu tir hoat dong xuét nhép khéu
udc dat 18.670 ty dong...[7].

Tinh dén 13/12/2022, Hai quan Thanh Hoéa d3 thu ngan sach duoc 19.250 ty dong,
bang 156% so v&i nam 2021, vuot 75% so véi chi tiéu giao cua BO Tai chinh (11.000 ty
ddng); vugt 10% so véi chi tiéu giao phan dau 1an 2 ctia Tong cuc Hai quan (17.500 ty dong).
Thué Thanh Héa ciing thong bao két qua thu ngan sach Nha nudc nam 2022 1a 30.450 ty
déng; tang 77,6% du toan B Tai chinh va tang 63,3% dy toan tinh giao, tdng 6,7% so voi
cung ky. Nhu vay, voi 50.650 ty thu ngan sach trong nam 2022, Thanh Hoéa da chinh thac
gia nhap nhom cac tinh thanh c6 s6 thu ngan sach tir 50.000 ty mdi nam [2],[8].

Thanh Hoa hién 12 mot trong sd it tinh/thanh phé trong ca nude c¢6 cac co ché dic thu
dé phat trién. Vi nhitng co ché, chinh sach co tinh twong thich v6i nhitng dic diém riéng,
Nghi quyét s6 58-NQ/TW cua B Chinh tri “Vé& x4y dung va phat trién tinh Thanh Héa dén
nam 2030, tim nhin dén nam 2045” va Nghi quyét s6 37/2021/QH15 ciia Qubc hoi “Vé thi
diém mot s6 co ché, chinh sach dic thu phat trién tinh Thanh Hoa”, dang duoc Ky vong sé
tao ra nén tang va xung luc dé khoi ddy va phat huy tiém ning, loi thé to Ion cua tinh.

Toan tinh Thanh Hoé hién c6 8 khu cong nghiép va Khu kinh té Nghi Son véi dién
tich hon 108.000 ha. Trong d6, c6 5 khu cong nghiép dang hoat dong: Bim Son, L& Mén,
Dinh Huong - Tay Bic Ga, Hoang Long, Lam Son - Sao Vang, 3 Khu cong nghiép (Thach
Quang, Ngoc Lic, Bai Tranh) dang thu hut dau tu.

Vé di¢n tich: Tong sb dién tich cac KKT, KCN trén dja ban tinh Thanh Héa la
108.082,04 ha trong d6 KK T Nghi Son ¢6 tong dién tich Ion nhat 12 106.000 ha twong duong
98,07%. Pay la KTT dugc quy hoach rong 16n la trong tdm thu hat dau tu cua dia phuong
trong thoi gian qua va tiép tuc giai doan 2020 - 2035.

Vé ty 18 lap day cua cac KCN hién nay thi cac KCN dugc thanh 1ap trudc va gan cac
trung tam thanh phd, thi xa nhu KCN L& Mén, KCN Dinh Huong - Tay Bic Ga, KCN Bim
Son ¢o ty 1¢ lap day khé cao (58,01% - 100%). KKT Nghi Son duoc wu tién cac thé ché
dac biét nén ciing 1a diém dén hap din cac nha dau tu cii nén ty 18 lap day kha tét (55%,
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khu vuc cii, 15% khu vuc mé rong). Cac KCN con lai chwa duoc dau tu ha ting cong
nghiép dong bo nén sé lugng doanh nghiép dang ky dau tu va hoat dong con it nén ty Ié
lap day con han ché [6].

3.2. Vai trd ciia khu kinh té, khu cong nghiép trong viéc ting ngan sach dia phwong

Su ra doi va phat trién cua cac KKT, KCN da khfmg dinh vai tro va vi thé ddi voi su
phat trién kinh té cling nhu dén phiic loi x4 hoi va thi truong lao dong dia phuong. Tac dong
lan toa tich cuc ¢ thé xudt hién dudi hinh thirc nang cao ning suat lao dong, cong nghé moi
sdn ¢ va tac dong phiic loi x4 hoi dia phuong ddi voi nguoi dan [10]. Cac KKT, KCN mang
lai hai lgi ich chinh, diéu nay phan nao giai thich cho su ting truéng phd bién ciia ching: loi

14 7
A

ich kinh t€ “tinh” hodc “tryc ti€p” nhu tao vi¢c lam, tang trudng xuét khau, thu ngan sach
va thu ngoai té; va céc loi ich kinh té “ning dong” hodc “gian tiép” hon nhu nang cao k¥
ning, chuyén giao va d6i méi cong nghé, da dang héa kinh té va nang cao ning suat ctia cc
doanh nghiép dia phuong [5]. O Viét Nam, su phat trién cta cac KKT va KCN Viét Nam
dang ngay cang khang dinh vai trd va vi thé cia minh trong sy phat trién kinh té - xa hoi cta
dat nudce. Tinh dén nam 2022, ca nudc di c6 406 KCN, 18 KKT ven bién va 26 KKT cira
khau tai 61/63 tinh, thanh phd, thu hat trén 21.000 du 4n du tu trong nude va nude ngoai
v6i tong von diang ky khoang 340 ty USD [1].

Xem x¢ét trén goc do sw dong gdp vao ngan sach dia phuong vai tro cua KKT, KCN
duoc thé hién trén cac phuong dién nhu:

Nguon thu thué: Cac KKT va KCN thu hut cac doanh nghiép, tir d6 tao ngudn thu thué
cho NSNN. Céc doanh nghiép nay ndp thué thu nhap doanh nghiép, thué gia tri gia ting va
cac loai thué, phi khéac nhu tién thué dat, phi bao v¢ mdi truong...

Co héi viéc lam: Cac KKT va KCN c6 thé tao co hdi viée lam cho nguoi dan dia phuong.

Phat trién co s¢ ha tang: Cac KKT va KCN thudng yéu cu phat trién co so ha tang
quan trong, chang han nhu duong, cau va cang.

Hiéu iing spin-off: Cac KKT va KCN c¢6 thé kich thich sy phat trién ciia cdc nganh va
dich vu lién quan nhu hau cAn va van tai, cac dich vu hd tro trude va sau trong chudi gia tri.

Nhu vay bang cach tryc tiép hodc gian tiép, sy hién dién cua cac KKT va KCN trén
dia ban tinh c6 thé tic dong dang ké dén ngudn thu ngan sach cua tinh thong qua cac co ché
khac nhau, tir d6 c6 thé dong gop vao ting truong va phat trién kinh té cua tinh.

3.3. Pong gép cia cac KKT, KCN Thanh Hba vao sw phat trién ciia dia phwong

Khu kinh té Nghi Son va cac KCN Thanh Hoa duogc xac dinh 1 trong diém thu hut
dau tu cua tinh Thanh Hoa vi vay cong tac xdc tién thu hat dau tu rat duge quan tim dac
biét trong béi canh kinh té hoi phuc sau dich bénh. Cy thé nam 2022, BQL KKT Nghi Son
da to chirc don tiép, lam viéc va trao doi thdng tin, cung cap tai liéu cho cac doan nha dau
tu trong nude va nudc ngoai dén 1am viéc va nghién ctru dau tu nhu: Nhat Ban, Han Quéc,
Italia, An D6 dén nghién ctru, tim hiéu cac du an c6 gia tri gia tang cao, hién dai. Trién khai
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xay dung va thuc hién ké hoach xdc tién dau tu nam 2022. Két qua, ndm 2022, tai KKT
Nghi Son va cac KCN cép méi 14 dy an trong nude véi tong von ding ky dau tu 3.239 ty
ddng, 6 dyu 4n dau tu nude ngoai véi tong von dang ky dau tu 35 triéu USD; 54 luot du 4n
dang ky diéu chinh vé6i s6 von diéu chinh ting 1.704 ty ddng va 32.6 triéu USD. Lity ké dén
nay, tai KKT Nghi Son va cac KCN da thu hut dugc 705 du an, trong d6: c6 637 du an dau
tu trong nude voi tong von ding ky dau tu 170.688 ty dong, von thuc hién dat 80.206 ty
ddng va 68 dy 4n dau tu nudc ngodi véi von diang ky dau tu 13.548 triéu USD, vén thyc
hién 1a 13.134 tri¢u USD [3].

Riéng KKT Nghi Son thi lily ké dén nay c6 297 du 4n dau tu trong nude tong von
dang ky dau tu 1a 149.538 ty dong, von thuc hién dat 70.366 ty dong va 24 du an dau tu
nudc ngoai voi téng von dang ky dau tu 1a 12.814 triéu USD, von thuc hién dat 12.694 triéu
USD. Céac KCN con lai lity ké dén nay c6 340 du 4n dau tu trong nudc tong von dang ky
dau tu 1 21.150 ty ddng, von thuc hién dat 9.840 ty dong va 44 du an dau tu nudc ngodi véi
téng von dang ky dau tu 1a 734 triéu USD, vén thuc hién dat 440 triéu USD. Trong do du
an Loc héa dau Nghi Son c¢6 vén ding ky dau tu 9.2 ty dong. Pay ciing 1a dy 4n 16n gop
phan dua Thanh Hoéa lién tyc dtng thtr 8 ca nudc vé thu hat FDI.
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Hinh 1. Két qua hoat ddng kinh doanh ciia cac DN trong KKT, KCN Thanh Hoa
Nguan: Ban qudn Iy KKT Nghi Son
Xung dang véi trong tam phat trién kinh té - xa hoi ciia dia phuong, cac KKT va KCN
Thanh Héa d4 khang dinh vai tro va vi thé clia minh thong qua viéc khong ngilmg gia ting
gi4 tri san xuat, gia tri xuat, nhap khiu ciing nhu déng goép vao ngudn thu ngan sach Nha
nude cu thé nhu: gia tri san xuat dat 272.120 ty dong ting 54,5% so voi cing ky nam 2021;
doanh thu u6c dat: 292.441 ty dong ting 60,9% so voi cung ky nim 2021; ndp ngan sach
udc dat 25.884 ty dong ting 55,1% so v4i cung ky nim 2021; kim ngach xuét khau ude dat
4.324 triéu USD ting 8,9% so v&i cung ky nam 2021; nhap khau udc dat 9.200 triéu USD
tang 42,3% so véi cuing ky nam 2021; giai quyét viéc 1am cho 101.597 lao dong, trong d6
c6 914 nguoi lao dong nudc ngoai. Thu nhap binh quéan cua nguoi lao dong dat 6,7 triéu
ddng/ngudi/thang [3].

59



TAP CHI KHOA HQC TRUONG PAI HOC HONG PUC - SO 65.2023

Trong vong 10 nam cac KKT co toc do phat trién rat nhanh. Gia tri san xuit nim 2022
gap 23,4 1an so voi nam 2013. Gia tri xuat khau ting gp 6,2 1an, dic biét thu ngan sach ting
32,2 lan. Thu ngan sach tir cac KKT va KCN Nghi Son déng gop hon 50% vao tong thu
ngan sach toan tinh va gép phan 16n dua Thanh Hoéa 1an dau tién vao “cau lac bo thu ngan
sach 50.000 ty”.

Bang 1. Mt s6 chi tiéu ciia KKT Nghi Son va KCN Thanh Héa

Chi tiéu DVT 2013 2017 2.022 | 2022/2017 | 2022/2013
1. Gia tri san xuat | Ty ddng | 11.610 | 55.619 | 272.120 49 23,4
KKT Nghi Son Ty ddng | 7.410 | 20.512 | 251.294 12,3 33,9
Céc KCN Ty ddng | 4.200 | 35.107 | 20.826 0,6 5,0
2.Nop ngan sach | Ty dong | 790 3.876 | 25.884 6,7 32,8
KKT Nghi Son Ty ddng | 700 3.211 | 25.232 7.9 36,0
Cac KCN Tydong | 90 665 652 1,0 7,2
3. Giatri xudtkhdu | TrUSD | 339 | 117574 | 4.324 3,7 12,8
KKT Nghi Son TrUSD | 124 | 242,204 | 2.984 12,3 24,1
Céc KCN TruSD | 215 | 933536 | 1.340 1,4 6,2
4. Lao dong Ngudi | 56000 | 78.000 | 101.597 1,30 1,81
KKT Nghi Son Nguoi | 12.000 | 21.000 | 35.983 1,71 3,00
Céc KCN Nguoi | 44.000 | 57.000 | 65.614 1,15 1,49

Nguon: Ban quan Iy Khu kinh té Nghi Son

Riéng KKT Nghi Son: Gia tri san xuat: 251.294 ty dong; doanh thu udc dat: 260.756
ty dong; ndp ngan sach: 25.232 ty dong chiém gan 50% tong thu ngan sach tinh Thanh Hoa
(50.600 ty dong); gia tri xuat khau: 2,984 ty USD chiém 62% gi4 tri xudt khiu toan tinh
(4,814 ty USD); gia tri nhap khau: 8,391 ty USD chiém 90,66 gi tri xuat khau tinh Thanh
Hoa (9,255 ty USD); tao viéc lam cho 35.983 lao dong [3]. Theo bao cao ctia Cong ty TNHH
Loc hoa dau Nghi Son, nim 2022 du kién nhap khau va ndp thué cho 32 chuyén tau dau tho
v6i s6 thu binh quan dat 470 ty dong/chuyén. Theo d6, udc tinh dén hét nam 2022, s6 thué
thu nop NSNN tir dau thé nam 2022 uée dat 15.040 ty dong [8].

Céc KCN: Gia tri san xuat: 20.826 ty dong; doanh thu udc dat: 31.685 ty dong; nop
ngan sach: 652 ty ddng; gia tri xuat khau: 1.340 triéu USD; gi4 tri nhap khau: 809 triéu USD;
tao viéc 1am cho 65.614 lao dong [3].

Céc DN trong KKT Nghi Son va cac KCN Thanh Héa da giai quyét viéc 1am cho hon
101.000 lao dong dia phuong v6i mirc thu nhap on dinh. Pic biét KKT Nghi Son van c6 tdc
d6 phat trién doanh nghiép 16n vi vay ky vong s& dong gop nhidu hon vao an sinh x hoi ciia
dia phuong.

Nhu vay cac doanh nghiép trong KKT, KCN Thanh Hoa da vugt qua nhitng kho khan
thach thirc dé timg budc khang dinh vai trd ctia minh trong sy phat trién kinh té xa hdi ctia
dia phuong, gop phan duwa Thanh Hoa vao vi thé méi trong phat trién kinh té xa hoi.
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3.4. Mot sb giai phap nham hd tro sy phat trién cac KKT, KCN Thanh Hoéa dé
déng gép nhiéu hon vao ngéin sich ciia dia phwong

Thir nhdt, cai thién manh mé moi truong dau tu kinh doanh, nang cao nang lyc canh
tranh dé thu hut dau tu; ting cudng hd trg doanh nghiép, thio g& cic vuéng méic kho khin,
déy nhanh tién d trién khai cac dy an, nhét la cac du an 16m, trong diém tao dong luc thic déy
tang truong kinh té. T6 chirc trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac dé an, co ché, chinh sach,
chuong trinh trong tim, khau dot pha dé sém cu thé hoa cac muc tiéu, nhiém vu, giai phap da
dé ra tai Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc lan thir XIII ciia Pang; Nghi quyét sb 58-
NQ/TW ctia Bo Chinh tri, Nghi quyét s6 37/2021/QH15 ciia Qudc hoi, Nghi quyét so 11/NQ-CP
ctia Chinh phu, Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh 1an thr XIX, nhiém ky 2020 - 2025.

Thir hai, nang cao hiéu qua cong tac cai cach hanh chinh, tdng cuong ky luat, ky cuong
hanh chinh. Tiép tuc sép xép, kién toan td churc bd may tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u
qua, tdng cuong ky ludt, ky cuong hanh chinh. Quan tam xay dung doi ngti can bd, cong
chirc ban linh vé chinh tri, c6 phém chét dao dirc, 16i séng, da nang lyc tham muu ban hanh
céc co ché, chinh sach va trién khai c6 hiéu qua cac van ban quy pham phap luat vé quan Iy
KKT, KCN. Pay manh cong tac cai cach hanh chinh; cai thién manh mé moéi truong dau tu
kinh doanh, dong hanh cung doanh nghiép, nha dau tu giai quyét cac kho khin vudng mic,
tao diéu kién thuan loi nhét cho hoat dong san xuat kinh doanh thuwong mai, dich vu cua
doanh nghiép, nha dau tu.

Thir ba, t6 chure trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac dé an, co ché, chinh séach, chuong
trinh trong tam, khau dot pha dé sém cu thé hoa cac muc tiéu, nhiém vu. Tép trung don dbc,
hd tro tao moi diéu kién déy nhanh tién d6 thuc hién cac du an cong nghiép nhim sém dua
vao hoat dong tao thém ning luc san xuét va san phdm méi cho nén kinh t&; Thuong xuyén
thdo g& kho khan, vudng mic, tao thuén loi cho hoat dong san xuét kinh doanh, nhét 14 hoat
dong cua cac du an 16n nhu: Nha may Loc hoa dau Nghi Son, Nha may Nhiét dién Nghi Son
I1, Nha may gang thép Nghi Son,... c6 dong gop quan trong cho ting truong kinh té, thu
ngan sach, tao viéc lam.

Thir tur, trién khai c6 hiéu qua chinh sach hd trg cac phwong tién vén tai bién qubc té
va ndi dia; hd trg doanh nghiép van chuyén hang hoa bang container qua Cang Nghi Son,
tinh Thanh Hoéa; chudn bi t6t nhat cac diéu kién can thiét dé thu hit cac du an cong nghiép
ning, gia tri gia ting cao; cac nganh cong nghiép ning lugng, cong nghiép ché bién, ché tao
va dich vu logistics...

Thit ndm, ting cudng cong tac xic tién dau tu c6 trong diém dic biét cac dy an logistic va
céc du 4n tao thanh chudi cung tmg cho cac doanh nghiép 16n trong KKT va KCN Viét Nam.

4. KET LUAN

KKT Nghi Son va cac KCN Thanh Hoa cang ngay cang dong gop 16n vao thu ngan
sach, phat trién cic doanh nghiép ciing nhu tao viéc 1am cho nguoi lao dong. Tuy nhién
trong bdi canh phai thich g véi bdi canh x3 hoi sau dai dich covid-19 cac doanh nghiép
cling con gap nhiéu khé khan. Vi vdy, chinh quyén dia phuong va BQL KKT Nghi Son phai
cb cac giai phap dé cai thién moi trudng dau tu nham tao diéu kién cho cac doanh nghiép
hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua hon nhu: phat trién nhanh, dong bo hé thong két cau
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ha tz‘?lng KKT, KCN; cai thi¢n mdi truong déau tu kinh doanh, nang cao nang lyc canh tranh
dé thu hat dau tu; ting cuong hd tro doanh nghiép, thao g& cac vuéng mac khé khin, day
nhanh tién do trién khai cac du an, nhit 1a cac du an 16n, trong diém tao dong lyc thuc déy
tang truéng kinh té; trién khai c6 hiéu qua chinh sach hd trg cic phuong tién van tai bién
qudc té va ndi dia; hd tro doanh nghiép van chuyén hang héa bang container qua Cang Nghi
Son, tinh Thanh Hoa; nang cao hiéu qua cong tac cai cach hanh chinh.
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THE ROLE OF NGHI SON ECONOMIC ZONE AND INDUSTRIAL
PARK IN LEADING THANH HOA TO “THE CLUB OF OVER
50.000VND BILLION BUDGET REVENUE”

Le Thi Lan, Trinh Thi Thu Huyen
ABSTRACT

Nghi Son economic zone (EZ) and eight industrial parks (IPs) of Thanh Hoa province
have an area of more than 108 thousand hectares. Thanh Hoa EZs and industrial parks have
contributed significantly to bringing the province to the 8" position regarding FDI
attraction and contributing up to 50% of the province's budget revenue, putting Thanh Hoa
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in the top provinces of the country in terms of budget revenue. The article uses data for ten
years from 2013 to 2022 on the contribution of enterprises in economic zones and industrial
parks to the locality, assesses the weak points of the investment environment as a basis for
proposing some solutions so that Thanh Hoa EZs and IPs can contribute more to the
development of the locality.

Keywords: Nghi Son economic zone, industrial park, budget revenue.
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