p-1SSN 3030 - 4679

TAP CHi KHOA HQC TRUONG PAI HQC HONG DUC - SO 88 (06.2026) 5-1SSN 3030 - 4687
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Bai b&o phan tich co ché tir chu tai chinh trong gido duc nghé nghiép théng qua nghién
ciu truong hop tai Truong Trung cap nghé Nga Son. Dit lidu duwoc thu thdp tir khao sat 42
can bg, gi4o vién két hop phan tich sé liéu tai chinh giai doan 2021 - 2025. Két qua cho thay
murC do tu chu tai chinh dat mac trung binh (Mean = 3.12), trong khi cac kho khan nhw phu
thugc ngan sach (Mean = 4.34) va tuyén sinh thap (Mean = 4.21) van ¢ mirc cao. Phan tich
hoi quy chi ra rang nguon thu (8 = 0.46) 1a yéu té anh hweng lon nhdt d@én hiéu qua tw chi
tai chinh. Trén co s¢ dé, bai bao dé xuat cac gigi phap nham nang cao hiéu qud tu cha tai
chinh tai cac truong trung cdp trong bai canh hién nay.

Tir khoa: Ty cha tai chinh, gido duc nghé nghiép, trurong trung cdap, Nga Son, quan
tri tai chinh.

DOI: https://doi.org/10.70117/hdujs.88.06.2026.1353

1. PAT VAN BE

Trong bdi canh d6i méi co ché quan 1y tai chinh cong va thuc hién chu truong ting
cuong tu cha d6i véi cac don vi su nghiép cong lap, gido duc nghé nghiép dang dimg trude
yéu cau phai timg budc nang cao nang luc tu chu tai chinh nham thich ing véi co ché quan
tri hién dai va nhu cau phat trién nguén nhan luc chat luwong cao. Ty chu tai chinh khong chi
1a yéu cau vé quan tri ngudn luc ma con 13 diéu kién quan trong dé cac co so gido duc nghé
nghiép nang cao chit lugng dao tao, ting kha ning canh tranh va giam dan su phu thudc vao
ngan sach nha nudc. Theo OECD (2020), kha ning da dang hoa ngudn thu 1a mot trong
nhing diéu kién cot 16i dé cac co sé gido duc nghé nghiép thuc hién tu chu bén viing trong
bdi canh thi truong lao dong thay dbi nhanh chong.

Tai nhiéu qubc gia nhu Ptrc, Han Quéc va Singapore, mé hinh giao duc nghé nghiép
gin voi doanh nghiép da gdp phan quan trong trong viéc da dang héa ngudn thu, nang cao
hi€u qué quan tri va tang tinh ty chu cia cac co s dao tao nghé. Trong khi do, tai Viét Nam,
qué trinh thyc hién co ché ty chu tai chinh ddi véi cac co so gido duc nghé nghiép van con
gap nhiéu kho khan, dic biét tai cac trudng trung cap khu vuc nong thon, noi quy mé tuyén
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sinh con han ché, ngudn thu chua 6n dinh va mirc d6 gin két véi doanh nghiép chua cao.
World Bank (2021) cho ring cac co s¢ dao tao nghé quy mé nho thuong gip nhiéu tro ngai
trong qua trinh thyc hién ty chu do han ché vé nguén luc tai chinh, co s& vat chat va kha
nang thich tmg vai co ché thi trudng.

Nhitng nim gan day, Nha nudc di ban hanh nhiéu van ban nham thic day co ché tu
chii tai chinh trong cac don vi sy nghiép cong lap nhu Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP vé co
ché ty chu tai chinh cua don vi sy nghiép cong lap va cac van ban sua ddi, bd sung lién quan.
Tuy nhién, qua trinh trién khai trong thyc tién cho thay van con ton tai sy chwa twong thich
gitra yéu cAu ty chu va nang luc thuc té ciia nhiéu co s& giao duc nghé nghiép, dac biét la
cac trudng trung cap nghé tai khu vuc ndng thon. Mot sé co s¢ dao tao van phy thude 16n
vao ngan sach nha nudc, trong khi ngudn thu tir hoat dong dao tao, lién két doanh nghiép va
khai théc tai san cong con han ché. bidu nay dan dén tinh trang tu chu chua thuc chét va anh
hudng dén hiéu qua hoat dong cta nha truong (Chinh pha, 2021).

Truong Trung cip nghé Nga Son 1a mot co so gido duc nghé nghiép cong 1ap tai khu
vuc ndng thon cua tinh Thanh Hoéa, hién dang trong qua trinh thyc hién co ché tu chu tai
chinh theo quy dinh hién hanh. Mic du nha truong da c6 nhiéu nd luc trong viéc mé rong
nganh nghé dao tao, ting cudng lién két doanh nghiép va khai thac cac ngudn thu hop phép,
song van con gip khong it kho khin vé tuyén sinh, ngudn luc dau tu, co so vat chat va kha
nang can doi tai chinh. Pay 13 nhitng van d& mang tinh dién hinh ddi véi nhiéu co so gido
duc nghé nghiép cong 1ap hién nay.

Céc nghién ctru trude day vé tu chu tai chinh trong gido duc nghé nghiép chu yéu tap
trung vao khia canh chinh sach, quan tri tai chinh hodc co ché phéan cép quan 1y, trong khi cac
nghién ctru theo hudng phan tich thuc tién tai cac truong trung cip nghé khu vuc nong thon
con twong ddi han ché. Bén canh d6, chwa c6 nhiéu nghién ctru danh gia cu thé cac yéu té anh
hudng dén hiéu qua thuc hién ti chu tai chinh tai cac co s& gido duc nghé nghiép quy mé nhod
trong diéu kién chuyén dbi co ché quan 1y hién nay. Xuét phat tir thuc tién d6, bai bao tap
trung phan tich thyc trang thyc hién tir chu tai chinh tai Truong Trung cap nghé Nga Son, dong
thoi xac dinh nhirg kho khan, yéu t6 anh hudng va dé xuét cac giai phap nham nang cao hiéu
qua ty chu tai chinh tai cac co s& gido duc nghé nghiép trong bdi canh hién nay.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Dir liéu khao sat dugc thu thap thong qua bang hoi sir dung thang do Likert 5 mirc
(Hair et al., 2014), tir 1 (rat khong dong y) dén 5 (rat dong ¥). Céc bién quan sat dugc thiét
ké dua trén cac nhom yéu t6 chinh bao gém: mirc d0 tu chu tai chinh, ngu@)n thu, nang luc
quén tri va kho khan trong trién khai. Dir lidu duogc xir Iy bang phan mém SPSS vdi cac bude
kiém dinh d6 tin cdy, phan tich nhan t& va hdi quy tuyén tinh. Nghién ciru sir dung phuong
phap tiép can truong hop (case study), két hop khao sat 42 can b, gido vién tai Truong
Trung cép nghé Nga Son. Dt liéu duogc xur 1y bfmg phﬁn mém SPSS nhiam kiém dinh db tin
cay cua thang do va phan tich cac yéu t6 anh hudng dén tu chu tai chinh. Két qua kiém dinh
cho thiy hé sé Cronbach’s Alpha dao dong tir 0.78 dén 0.86; hé s6 KMO dat 0.792 va kiém
dinh Bartlett c6 Sig = 0.000, cho thay dir liéu phi hop dé thuc hién phan tich nhan t6.
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Biang 1. Két qua phan tich s6 liéu tai chinh giai doan 2021 - 2025

PVT: Nghin dong

Chi tié Thuc hién | Thuc hién | Thuc hién | Thuc hién | Thyuc hién
U nam 2021 | nam 2022 | nam 2023 | nam 2024 | nam 2025

Nguon thu xdc dinh mic | ) 506 70 | 5.085.808 | 2.676.562 | 6.290.327 |5.237.000
do tu chu
Chi thuong xuyén 9.667.800 | 10.386.528 | 8.609.997 | 10.573.324 (11.191.528
Ty 1? dam bdo chi thuong 28.5 49 31 59,5 46.8
xuyén (%)
Ty 1€ binh quan giai doan 43
2021 - 2025 (%)

Nguan: Tang hep tir bdo cdo tai chinh Truong Trung cap nghé Nga Son giai dogn 2021 - 2025

Tir s6 lidu & Bang 1 cho thdy ngudn thu cta nha trudng c6 su bién dong dang ké gitra
cac nam. Cuy thé, ndm 2022 va 2024 ghi nhan mirc ting trudng ngudn thu cao (tuong mg
dat 5.085.808 nghin dong va 6.290.327 nghin dong), trong khi nam 2023 lai giam xudng con
2.676.562 nghin dong. Sy bién dong nay phan anh tinh thiéu 6n dinh ctia ngudn thu, phy
thudc nhiéu vao yéu té tuyén sinh va chinh sach hd trg ciia Nha nude. Trong khi do, chi
thudng xuyén co xu hudng ting déu qua cac nam, tir 9.667.800 nghin dong (2021) 1én
11.191.528 nghin dong (2025), tao ap luc 16n 1én can ddi tai chinh. Ty 1& dam béao chi thuong
xuyén dao dong tir 28,5% dén 59,5%, véi mirc binh quén chi dat 43%, cho thay nha truong
van thudc nhom tu cha thép theo quy dinh tai Nghi dinh 60/2021/ND-CP.

Két qua phan tich cho thdy ngudn thu su nghiép khong 6n dinh do co ché tai chinh va
chinh sach an sinh xa hdi tdc dong khong nho dén mirc do tu chu caa don vi.

3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN
3.1. Thuc trang tw chi tai chinh tai Truwang Trung cip nghé Nga Son

Két qua khao sat cho théy muc do tuy chu tai chinh cua nha truong dat Mean = 3.12,
phan anh mirc d6 trung binh. Piéu nay cho thiy quyén ty chi tuy da dugc giao nhung chua
thuc su ddy du va hiéu qua trong thuc tién trién khai. Co ciu ngudn thu cia nha trudng duogc
thé hién trong bang 2.

Bang 2. Co cau nguon thu

Ngudn thu Ty 1& (%)
Binh quan ngéan sach nha nudc 57
Binh quan nguén thu hoc phi 43
Dich vu dao tao 0
Hop tac doanh nghiép 0
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B Ngan sach nha nudc
® Hoc phi
B Dich vu dao tao

® Hop tac doanh nghiép

Nguon: Téng hop tir bdo cdo tai chinh Triong Trung cap nghé Nga Son giai doan 2021 - 2025
Biéu d6 1. Co ciu ngudn thu

Bang 1 cho thiy co ciu ngudn thu ciia nha trudng phu thude chii yéu vao ngan sach
nha nude (57%) va hoc phi (43%), trong khi cac ngudn thu khac gan nhu chua dugc khai
thac. Diéu nay phan anh mé hinh tai chinh chwa da dang va tiém 4n rui ro cao khi chinh
sach thay ddi.

3.2. Nhirng kho khan trong thuc hién tw chi tai chinh

Bang 3. Nhirng kho khan trong thuc hién tw chia tai chinh

Yéu to Mean

Phu thudc ngan sach 4.34
Tuyén sinh 4.21

Co ché 4.12

Hoc phi 4.05

B Phu thudc ngén sach

4.34
4.21
- o
412 Tuyén ?lnh
m Co ché
4705
I . o

Nguon: Két qua khao sat ciza nhom nghién citu

Biéu @6 2. Mirc d9 kho khiin trong tw chi tai chinh

Két qua khao sat cho thdy cac kho khin déu dugc danh gia & mic cao, trong d6 phu
thudc ngan sach nha nudc 13 rao can 16n nhat (Mean = 4.34), tiép theo 1a tuyén sinh kho khan
(Mean = 4.21), thiéu co ché linh hoat (Mean = 4.12) va hoc phi thip (Mean = 4.05). Diéu nay
phan anh r6 nhitng han ché mang tinh hé ﬂléng trong qua trinh thyc hién tu chu tai chinh tai
nha truong.
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3.3. Thao luan

Két qua nghién ctru cho thdy mirc do phu thudc vao ngan sach nha nudc van la rao
can 16n nhét d6i v6i qua trinh thyc hién ty chi tai chinh tai cic co s& giao duc nghé nghiép
khu vie nong thén. Két qua nay twong ddng véi cac nghién ctru cia OECD (2020) va World
Bank (2021), khi céc t6 chirc nay déu cho rang kha ning da dang hoa ngudn thu va mirc do
gin két v6i doanh nghiép 1a diéu kién quan trong quyét dinh hiéu qua tu chu tai chinh trong
gido duc nghé nghiép.

Két qua nghién ctru ciing cho thiy con ton tai sy chua tuong thich trong trién khai co
ché tu chu tai chinh tai cac co sé gido duc nghé nghiép: trong khi khung phap 1y di tuong
dbi day du, thi diéu kién thyc thi lai chua twong xtng. Truorng hop cua Truorng Trung cip
nghe Nga Son phan &nh rd nét tinh trang “tu chu chua thuc chat”, khi quyeén ty chu chua di
kém voi ngudn lyc va cong cu quan tri can thiét. Piéu nay dan dén viéc cac quyét dinh tai
chinh van mang tinh hanh chinh va chwa bao dam tinh linh hoat. So véi cac mé hinh quéc
té, diém khac biét 16n nhét 1a mac d6 gin két v6i doanh nghiép. Trong khi cic nudc phat
trién coi doanh nghiép la nguén thu chinh, thi tai Viét Nam - dac biét & khu vuc ndng thon -
mdi lién két nay con rat han ché. Do d6, van dé tu chu tai chinh khong chi la cai cach thé
ché, ma con doi hdi sy thay ddi toan dién vé& mé hinh hoat dong va tu duy quan tri ciia cac
co s6 giao duc nghé nghiép.

Diéu nay cho thay tu chu tai chinh trong gido duc nghé nghiép khong thé chi dya vao
cai cach thé ché ma can mot hé sinh thai ddng bo bao gom thi trudng lao dong, doanh nghiép
va nang lyc quan tri cua co sé dao tao.

Tu ket qua nghlen ctru truong hop tai Truong Trung cAp nghé Nga Son, tac gia dé
xudt mot sb giai phap nham ning cao hiéu qua tu chu tai chinh tai cac truong trung cip nghe
trong bdi canh hién nay. Céc giai phap duoc xay dung trén co s két qua khao sat thuc tién,
phan tich hdi quy va yéu cau d6i méi co ché quan tri tai chinh trong giao duc nghé nghiép.

3.4. Giai phap nang cao hiéu qua tw cha tai chinh

Két qua nghién ctru tai Truong Trung cap nghé Nga Son cho thiy, dé chuyén doi tir
mo hinh phy thudc ngéan sach sang tu chi thuc chit, nha truong khong thé ap dung cac giai
phéap don 1¢ ma can mot 19 trinh déng bd hoa gilta nang luc quan tri ndi tai va co ché chinh
s&ch bén ngoai.

3.5.1. Pa dang héa nguon thu

Day 1a yéu t6 then chdt nhat (nhu két qua hdi quy da chi ra v6i p = 0.46). Nha truong
can giam sy phu thudc vao hoc phi hé chinh quy truyén thong:

Phat trién hé sinh thai dao tao ngén han va dich vu k¥ thuat: Tan dung thé manh dao
tao nghé tai dia phuong dé mo rong cac khoa dao tao so cap, chimg chi nghé cho lao dong
nong thon theo don dat hang cia cac doanh nghiép tai cum cong nghiép Nga Son.

Trién khai m6 hinh “Trudng trong Doanh nghiép - Doanh nghiép trong Trudng”: Thay
vi chi dimg lai ¢ viéc giri hoc sinh di thuc tap, nha trudng can xay dung cac “xudng san xuit
0 thu” ngay tai truong. Hinh thirc nay cho phép nha trudong vira thyc hién nhiém vu dao tao,
vira tan dung may moc, thiét bi dé gia cong san pham cho doanh nghiép, tir d6 tao ngudn thu
su nghiép hop phép va bén ving.
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Khai thac hiéu qua tai san cong: Xay dung dé an sir dung tai san cong vao muc dich
lién doanh, lién két theo ding quy dinh ctia Luat Quan 1y, st dung tai san cong, nham t6i uu
hoéa cac dién tich nha xudng, mat bang hién c6 chua su dung hét cong suat.

3.5.2. Péi méi quan tri tai chinh

bé quyén tu chu di vao thuc chét, nang lyc quan tri can duoc nang tam tir “ké toan
tudn thu” sang “ké toan quan tri”:

Xay dyng hé théng dinh mirc kinh té - k§ thut ndi bo: Py 1a cin ct phéap 1y quan trong
nhét dé thuc hién tu cha. Nha truong cAn ra soat va ban hanh céac dinh murc chi tiéu noi bd dua
trén két qua dau ra, thay vi dya trén dau vao va cac dinh muc hanh chinh cung nhic.

Ap dung co ché tra lvong theo hiéu suit (KPIs): Thay déi phuong thirc chi tra thu
nhap ting thém theo hudng gin chit voi khdi lugng cong viée, chit luong giang day va dong
gop vao ngudn thu ngoai ngan sach. Didu nay sé& tao dong luc cho doi ngii can bo, gido Vvién
nang dong hon trong viéc tim kiém céc hop déng dao tao va dich vu.

Chuyén dbi s6 trong quén tri tai chinh: Dau tir hé théng phan mém quan 1y tong thé, tich
hop gilra quan ly dao tao, quan ly nhan su va quan ly tai chinh. Viéc minh bach hoéa dir liéu
gitip 1anh dao nha trudng ¢ co s ra quyét dinh diéu tiét dong von kip thoi va chinh xéc.

3.5.3. Hoan thién co ché chinh sdch

Tu chu tai chinh tai cac truong trung cap khu vuc nong thon can mot co ché phap Iy
phu hop hon.

Co ché dit hang thay cho cp phat binh quan: Kién nghi cip quan 1y (S& Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi) déy manh co ché giao nhiém vy, dat hang dao tao dya trén chét
luong dau ra va ty 18 hoc sinh c¢6 viéc 1am, thay vi cap kinh phi dua trén chi tiéu s6 lugng
hoc sinh nhép hoc.

Diéu chinh khung hoc phi linh hoat: Can c6 co ché cho phép cac truong trung cap &
khu vyc khé khan duge ap dung mure hoc phi linh hoat ddi véi cac nganh nghé dac thu hodc
cac khoa dao tao chét lugng cao, nham bu dip chi phi thyuc té khi ngan sach cit giam.

Chinh sach vu dai thué cho doanh nghiép lién két: Dé xut cac cAp c6 tham quyén ban
hanh chinh sach giam thué thu nhap doanh nghiép hodc chiét khau chi phi ddi v6i cac don
vi tham gia dau tu trang thiét bj va ky két hop dong dao tao dai han vdi cac trudong trung cap
nghé tai dia phuong.

3.5.4. Lo trinh thuc hién

Viéc thuc hién tu chu tai chinh tai Truong Trung C'Qip nghé Nga Son nén dugc chia
thanh ba giai doan dé tranh bién dong lon vé tai chinh va nhan su.

Giai doan chuan bi (2026 - 2027): Tap trung kién toan bd may, hoan thién hé théng
dinh muc kinh té - k¥ thuat noi bo va s6 hoa dir liéu tai chinh.

Giai doan bt pha (2028 - 2030): Pay manh cac ngudn thu tir dich vu va hop tac doanh
nghiép, phan dau dwa ty trong ngudn thu ngoai ngan sach 1én mirc 60-65%.

Giai doan tu chu toan dién (Sau 2030): Tién toi tu chit 100% chi thuong xuyén va
tung budc tu chu chi dau tu ddi véi cac hang muc nho va vura.
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4. KET LUAN

Nghién ciru trudng hop tai Trudng Trung cip nghé Nga Son cho thiy ty chi tai
chinh 13 xu huéng tit yéu nhung khong thé 4p dung theo mot mo hinh chung. Déi véi cac
co s& quy mo nhd, dac bi¢t ¢ khu vuc ndng thon, can ¢o cach tiép can linh hoat, két hop gitra
hd trg ciia Nha nude va nang cao nang luc ndi tai. Néu khong c¢6 su didu chinh phu hop, co
ché tu chu co thé trd thanh ap lyc thay vi dong lyc. Nguoc lai, néu dugce trién khai ding
huéng, ty chii tai chinh s& 1a don by quan trong gitip ning cao chét lugng dao tao va phat
trién bén vimg hé thong gido duc nghé nghiép.

Diéu nay cho thdy van dé tu chu tai chinh khong chi 14 cAu chuyén co ché ma con phu
thugc manh vao nang luc ndi tai cua co so dao tao.
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FINANCIAL AUTONOMY IN VOCATIONAL EDUCATION:
A CASE STUDY AT NGA SON VOCATIONAL SCHOOL

Bui Van Dung, Nguyen Ngoc Minh, Le Van Dai
ABSTRACT

This article analyzes the implementation of financial autonomy in vocational
education through a case study at Nga Son Vocational School. The study combines survey
data from 42 teachers and staff with financial analysis for the period 2021-2025. The
findings indicate that the level of financial autonomy remains moderate, while dependence
on state budget and enrollment difficulties remain significant challenges. The study proposes
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solutions to diversify revenue sources, improve financial governance and enhance policy
mechanisms for vocational education institutions in rural areas.

Keywords: Financial autonomy, vocational education, vocational school, Nga Son,
financial management.
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