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PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN TAI XA CAM THACH,
TINH THANH HOA GIAI POAN 2025 - 2030, PINH HUONG NAM 2045

L& Quang Hiéu®, Truong Vin Kiém?

Bai bao tdp trung phan tich tiém ndng phét trién kinh té s nhan (KTTN) tai x& Cam
Thach, tinh Thanh Héa trong giai doan 2025 - 2030, dinh hwdéng dén niam 2045. Trén co s6
tong hop dir lidu thiz cdp va khdo sat thuec té, nghién cizu chi ra rang khu viec KTTN tai dia
phuong b vai tro ngay cang quan trong trong tgo viéc lam, gia tang thu nhap va dong gop
cho ngan séch dia phuwong. Tuy nhién, bén canh nhiing co hgi phét trién KTTN nhuw loi thé
vé vi tri dia 1y, nguon nhan lyc va nhu cqu thi frong ngay cang mé réng, van con ton tai
nhiing han ché vé quy mo san xuat, kha nang lién két, 1ing dung cong nghé va nding luc quan
tri cua cac hé kinh doanh, doanh nghiép zr nhan va hop tac xa. Két qua nghién cizu khong
chi khang dinh vai trd cia KTTN trong phét trién kinh té - x& héi & cap co sé ma con gei
md mét sé ham Y quan Iy nham nang cao hiéu qua hé tro va tao diéu kién thudn loi cho khu
viee ndy phét trién manh va bén viing hon trong thoi gian téi.

Tir khoa: kinh té e nhan (KTTN), phat trién, doanh nghiép, xa Cam Thach.
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1. PAT VAN BE

Khu viee KTTN & Viét Nam da phat trién manh mé trong gan 40 nam dbi méi, dong
gop quan trong vao GDP, tao viéc 1am, thiic ddy d6i méi sang tao va hoi nhap qubc té [5].
Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 4/5/2025 ctia B6 Chinh tri tiép tuc khang dinh khu vuc nay 1a
mot trong nhitng dong luc chil yéu cta nén kinh té, can dugc khuyén khich phat trién trong
moi truong dau tu - kinh doanh minh bach, binh dang va thuan lgi [1]. Tai Thanh Hoéa, dic
biét 1a xa Cam Thach, KTTN ngay cang giit vai trd 16n trong huy dong ngudn luc xa hoi, tao
viéc lam va thiic day chuyén dich co cdu kinh té theo huéng hién dai. Theo Nghi quyét sd
1686/NQ-UBTVQHI15 cuia tinh Thanh Ho4, x3 Cam Thach méi dugc thanh lap trén co so sap
nhép bbn xa Cam Thanh, Cam Lién, Cam Binh va Cam Thach cii [9]. Su kién nay mo rong
quy mé dan sb, dja ban va co ciu kinh té, dong thoi dit ra yéu ciu méi trong quan 1y va dinh
huéng phat trién KTTN. Tuy nhién, thyc tién tai dia phuong cho thay khu vuc nay van ton tai
nhiéu han ché nhu mé hinh san xuit nho 1é, manh man, thiéu lién két; han ché vé vén, co sé
ha ting va thi trudng; su chénh léch trong diéu kién phat trién giita cac thon sau sap nhap, gy
kho khan trong trién khai chinh sach hd tro. Trong bdi canh x3 Cam Thach c6 nhiéu loi thé vé
ndng - 1am nghiép, nganh nghé truyén thong va tiém niang du lich sinh thai, phat triéen KTTN
tro thanh giai phap then chdt dé khai thac hidu qua ngudn Iyc, nang cao thu nhap cho ngudi
dan va thuc ddy qua trinh tai co c4u kinh té néng thon theo huéng bén vimng. Xuét phat tir thuc
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tidn d6, bai viét “Phat trién KTTN tai x4 CAm Thach, tinh Thanh Hoa giai doan 2025 - 2030,
dinh huéng dén nim 2045 duoc thuc hién nhim phan tich hién trang, nhan dién co hoi va
thach thirc, dong thoi d& xuat cac giai phap phat trién KTTN cho giai doan t6i.

2. NOI DUNG VA PHUONG PHAP NGHIEN CcUU
2.1. Kinh té tw nhan va phat trién kinh té tw nhan

Luat doanh nghi¢p nam 2020 dinh nghia: “KTTN la cac 16 chire kinh té dugc thanh lap
theo quy dinh cua phap ludt, hoat dong theo nguyén tdc tw chii, tw chiu trach nhiém va sir dung
cac nguén lyc ngoai Nha nuoc dé san xuat, kinh doanh” [7]. KTTN hoat dong dua trén co ché
thi trudng, gop phan tao cong an viée lam, ting thu nhap va dong gop dang ké cho ngén sach
nha nude [3]. KTTN 1a mot khu vuc da dang, bao gdm nhiéu loai hinh t6 chirc kinh té khac
nhau nhung c6 dac trung vé tinh nang dong, linh hoat, dé thich ung voi bién dong cua thi
truong va c6 kha nang huy dong nhanh cac ngudn luc xa hoi vao san xuat kinh doanh [4].

Phat trién KTTN bao gom su gia ting vé sb lwong va quy mé cac don vi, thé hién qua
sy mo rong von dau tu, lao dong, thi truong va co so san xuét - kinh doanh. Bén canh do,
qua trinh phat trién con doi hoi nang cao chét luong hoat dong, thé hién & nang lyc quan tri,
hiéu qua san xuat - kinh doanh, ing dung cong nghé, d6i méi sang tao va kha ning canh
tranh [2][6]. Déng thoi, co cau khu vue KTTN can duoc da dang hoa, hién dai hoa va phan
b hop 1y, qua d6 gia ting dong gop vao ting trudng kinh té - xa hoi.

2.2. Phwong phap nghién ciru

Bai b4o str dung phuwong phap nghién ctru két hop gitta dinh tinh va dinh lugng nham
dam bao tinh toan di¢n va khach quan. Trudc hét, dit liéu thu cép duoc thu thép tr cac van
ban phap luat, nghi quyét ciia Pang, Nha nudc va cac bao céo kinh té - xa hoi ctia tinh Thanh
Hoéa va huyén Cam Thuy (cii). Pong thoi, dir liéu so cip duoc khai thac théng qua khao sat
ho gia dinh, doanh nghiép tu nhan va hop tac xi trén dia ban xa Cam Thach, két hop véi
phong van siu can bo quan 1y va chuyén gia. Céc s6 liéu dinh luong duoc xtr Iy bang phuong
phap thong ké mé ta va so sanh nham phan anh thyc trang phat trién KTTN theo cac tiéu chi
vé s6 luong, chat lugng va co ciu. Phuong phéap phan tich dinh tinh duoc 4p dung dé 1am rd
bdi canh, co hoi, thach thie va cac yéu t6 anh hudng. Trén co so d, nghién ctru dé xudt cac
giai phap phat trién KTTN phu hop vai diéu kién thyc tién dja phuong.

3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

3.1. Tiém ning va thuc trang phat trién KTTN trén dia ban x& CAm Thach, tinh
Thanh Ho&

X& Cam Thach c6 vi tr thuén loi trén truc Qudc 16 217, dong vai tro cau nbi giao thuong
giita viing cao va ving thap, tao diéu kién md rong cac hoat dong san xuat - kinh doanh. Nén
ndng nghiép cua dia phuong phong pht véi cdy trong chii lyc nhu lua, mia, dong riéng, rau
mau cing chan nudi 1a co s¢ dé phat trién cac mé hinh lién két, ché bién va tiéu thu san phdm
nong nghiép. Ngoai ra, sy hién dién ciia cac nha may may, co s& ché bién, lang nghé va hé
théng thuong mai - dich vu d@ mé ra nhiéu co hoi cho KTTN phat trién da dang nganh nghé.
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Tiém ning du lich cong ddng dwa trén canh quan thién nhién, tai nguyén rimg va ban séc vin
hoa Mudng ciing htra hen thu hiit dau tu tw nhan. Ngudn lao dong tré, ty 1& qua dao tao ngay
cang cao tao nén tang cho phat trién doanh nghiép tu nhan trong nhiéu linh vuc. Véi nhitng
loi thé d6, x4 Cam Thach c6 nhiéu tiém ning dé thiic ddy KTTN trg thanh dong luc quan trong
ctia phat trién kinh té - xi hoi dia phuong. Tuy nhlen ha ting san xuét con han che ngudn
nhén Iyc thiéu k§ nang, kho tiép can cac ngudn von va mirc do lién két, chuyen ddi sb ciia khu
vuc KTTN tai xa Cam Thach con yéu 14 nhitng thach thirc can giai quyét trong giai doan t6i.

(1) Thiee trang phdt trién vé sé heong, quy mé cdc thanh phan KTTN

Sau khi sap nhap bon xd Cadm Binh, CAm Thach (cii), Cam Lién va Cam Thanh, xi Cam
Thach méi dugc hinh thanh v6i quy mé dia gidi, dan cu va thanh phén KTTN 16n hon. Trong
giai doan 2022 - 2024, s6 ho kinh doanh ca thé tang tir 735 1én 880 ho, tc do ting binh quan
khoang 9%/nam. Trong d6, Cam Binh va Cam Thanh van chiém sb lwong ho 16n nhat nhung
téc do tang truong cham lai, con Cam Lién va Cam Thach ¢6 quy mé nhé hon song ghi nhan
muc tang nhanh hon; dac bi¢t Cam Lién dat t6i 15,8% trong giai doan 2023 - 2024. Toan xa
c6 145 ho dang ky méi, tong von gan 8 ty dong, dua lily ké von dang ky ho ca thé dat hon 44
ty dong, binh quan 55 triéu dong/hd, tuong tmg khoang 7,6 ho kinh doanh/1.000 dan.

Bang 1. Phat trién sé lweng cac thanh phan kinh té tw nhan

Niam  [H6 kinh doanh ca thé | Doanh nghiép tu nhan | Hop tac xa Tong
Nam 2022 735 60 4 799
Nam 2023 807 77 5 889
Nam 2024 880 90 7 977

Nguon: Béo céo Chinh tri ciia BCH Pang bé xa tai Pai héi dai biéu
Pang bé x& lan thiz 1, nhiém ky 2025 - 2030

S6 lugng doanh nghiép va HTX ciing ting manh, tir 60 doanh nghiép va 4 HTX nim
2022 1&n 90 doanh nghiép va 7 HTX vao nam 2024. doanh nghiép chu yéu diang ky theo mo
hinh cong ty TNHH hodc doanh nghiép tu nhan, quy mé nhé va phan b tap trung & cac
trung tdm hanh chinh cii hodc doc cac tuyén giao thong chinh. Cac HTX tuy s6 lugng con it
nhung tdc d6 ting trudng kha cao, phan anh xu huéng mé rong mé hinh kinh té tap thé.

V& quy md vbn, phan 16n ho kinh doanh va doanh nghiép c¢6 mirc von nho, chi yéu tir
vai chuc tridu dén dudi mot ty dong, tap trung & thuong mai, dich vu va ché bién nong - 1am
san. doanh nghiép c6 doanh thu trén 1 ty dong con it, cho thiy kha nang tao ra gia tri 16n con
han ché. Vé phan bd dia ban, xd CAm Binh va Cam Thanh cii ding dau ca vé s6 ho kinh doanh
1an doanh nghiép; xa Cam Thach xép tiép theo, con xd Cam Lién van ¢ mirc thap nhét, phan
anh sy chénh léch trong phat trién KTTN giita cac khu vuc trude giai doan sap nhap.

(2) Thuee trang phdt trién két qua hoat déng san xudt kinh doanh ciia khu viee KTTN

Giai doan 2022 - 2024, khu vue KTTN tai x4 Cam Thach duy tri xu huéng phat trién
tich cuc, thé hién qua su gia tang ca vé doanh thu, loi nhuan va do on dinh trong hoat dong.
Doanh thu ciia ho kinh doanh ca thé ting tir 578,6 ty dong nam 2022 1én 788,2 ty dong nim
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2024 (ting 36,2%), trong khi doanh nghiép tu nhéan dat 2.400 ty dong nam 2024, cao hon
28,3% so v6i nam 2022. Mic du toc do tang truong cd xu hudng cham lai & nam 2024, dac
biét & khdi doanh nghiép, nhung nhin chung KTTN van giit dugc mic ting 6n dinh, dong
g6p quan trong vao ngan sach va tao viéc lam cho nguoi dan.

PVT: triéu dong

3000
2500 2280 2400
2000 1870
1500
1000 786 698.2 788.2
500 . I I
0
H6 KD DN H6 KD DN H6 KD DN
N&m 2022 N&m 2023 N3m 2024

Hinh 1. Biéu dé phét trién doanh thu caa thanh phan KTTN
Nguan: Téng hop tir sé liéu ciia UBND x& Cam Thach, giai doan 2022 - 2024
Vé lgi nhuén, khoang 80% ho kinh doanh va doanh nghiép c6 13, chil yéu dao dong tir
50 triéu dén dudi 1 ty dong/nam - dic trung cia quy mo doanh nghiép nhod va vira. Nhom c6
loi nhudn trén 1 ty dong tuy it nhung giit vai trd dan dat, tao dong luc phat trién. Ty 18 thua 15
hodc hoa von chi chiém khoang 10%, phan 4nh mdi trudng kinh doanh twong ddi thuan loi,
song van ton tai i ro & mot sé nganh nghé phu thudc nhiéu vao thi trudng va chi phi dau vao.

mL6
m Hoa vén
= C6 lai dwdi 50 triéu dong

Co lai tir 50 — dwdi 200 triéu dong
m C06 lai tir 200 triéu — dwdi 1 ty dong
® Co lai tir 1 ty dong tré 1én

Hinh 2. Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh cia thanh phan KTTN

Nguon: Sé liéu khao sét cia tac gid
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Xét vé thoi gian hoat dong, da $6 co s KTTN da kinh doanh tir 5-10 nim (chiém
42,1%), cho thdy su 6n dinh va tich liiy kinh nghiém; trong khi nhom trén 10 nim (chiém
16,9%) thuong ga"ln véi mure doanh thu, loi nhuan cao va nén khach hang ving chic. Nhom
méi khoi sy (dudi 3 nam, chiém 12,3%) tuy quy mo nho, tiém 4n rui ro nhung lai bd sung
su nang dong va kha ndng md rong trong tuong lai.

Nhin chung, két qua trén cho thdy KTTN tai xd Cam Thach dang phit trién theo huéng
vira ting truong vé s6 luong, vira nang cao chat luong, gbp phan tich cuc vao ting trudng
kinh té dia phuong va céi thién doi séng nhan dan. Tuy nhién, khu vuc nay van boc 10 mot
s6 han ché nhu quy mo nhd, nang luc canh tranh con thép va thiéu tinh lién két, can c6 giai
phap hd tro phii hop dé phat trién manh mé hon.

(3) Thiee trang co cau va gia tang déng gop cia cdc thanh phan KTTN

Trong co cdu KTTN ciia x3 Cam Thach, ho kinh doanh cé thé chiém ty trong ap ddo
so v6i doanh nghiép va HTX, phan anh dic trung san xuat nho 1¢, mang tinh gia dinh, dya
vao lao dong dia phuong va von tu ¢6. S luong ho kinh doanh tang nhanh, phu hop véi
diéu kién ngudn luc han ché va linh hoat trong san xuat - kinh doanh, song gip kho khan khi
can mé rong quy md hoic ing dung cong nghé mai.

Bing 2. Co cau doanh nghiép tw nhan xa Cim Thach phan theo nganh nghé

TT Nganh nghé S6 doanh nghiép Ty trong (%)
1 | Thuong mai - Dich vu tong hop 45 50,0%
2 | Xay dung - Nai that 12 13,3%
3 | N6ng nghiép - Chan nudi 8 8,9%
4 | Dich vu vén tai - Logistics 6 6,7%
5 | Du lich - T6 chuc su kién 4 4,4%
6 | May mac - San xuat nhe 3 3,3%
7 | Kinh doanh vang bac, tai chinh nho 3 3,3%
8 | Dugc pham - Pong y 2 2,2%
9 | Khéc 7 7,8%

Tong cong 90 100%

Nguon: Téng hop tir danh séch cac doanh nghiép #én dia ban

Xét theo nganh nghé, doanh nghiép thuong mai - dich vu tong hop chiém ty 1¢ 16n
nhét (chiém 50%), tiép dén 1a xay dung - ndi that, nong nghiép - chan nudi, dich vu van tai
- logistics va mot sd linh vue khac nhu du lich, may mic va duge pham. Diéu nay cho thiy
xu huéng thwong mai héa va dich vu héa ngay cang rd nét, dong thoi co céu kinh té co su
da dang hoa, khong chi bé hep trong linh vurc nong - 1am nghiép truyén thong.

Trong giai doan 2022-2024, co cau kinh té xa chuyén dich theo hudéng giam déan ty
trong nong - 1am - thuy san, ting cong nghiép - xay dung va dich vu. Mot s6 ho nong dan da
ap dung mo hinh san xuét hang hoa, tmg dung k¥ thuat mai va lién két tiéu thy, giup nang
cao gia tri san xuét. Céc co s& ché bién nong san, san xuét vat liéu xay dung va dich vu van
tai, thuong mai, an uéng, stra chita co khi... phat trién nhanh, gop phﬁn tao viéc lam tai chd.
Tuy nhién, phan 16n cac co s van & quy mo nho, thiéu von va cong nghé, kha ning tiép can
chinh sach hd tro con han ché; sy thiéu Véng doanh nghiép cong nghé cao va khoi nghi¢p
sang tao 1a diém yéu can duoc khic phuc.
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Nho su dong gop cua khu vuc tu nhan, kinh té - x4 hoi cua x3 Cam Thach giai doan
2022 - 2024 duy tri 6n dinh: san lwong lwong thyc dat 8.700 tan, thu nhap binh quan tang tir
30,9 1én 32,4 tri€éu déng/nguc‘wi/ném, gia tri hang hoa ti€u thu qua chudi tang trén 7%/nam,
thu ngan sach giit mirc 6n dinh. Nhu vay, KTTN khong chi 1a luc Iugng chu luc trong san
xuét va dich vu, ma con dong vai trd quan trong trong tao vi¢c lam, tang thu nhap va dong
gop ngan sach, qua do thuc day phat trién kinh té - xa hoi dia phuong.

3.2. Yéu t6 anh hwéng dén phat trién KTTN trén dia ban x4 CAm Thach

Dua trén khao sat h kinh doanh ca thé, doanh nghiép va HTX, nghién ciru chi ra bon
nhém yéu té chinh anh hudng dén phat trién KTTN trén dia ban xa Cam Thach: (i) quy dinh
phép luat va co ché chinh séach; (i1) thi truong tiéu thy san phém; (ii1) von, co s ha tﬁng va
mit bang san xudt - kinh doanh; (iv) trinh d6 quan 1y va chét luong lao dong.

Thit nhdt, hé thdng phap luat va chinh sach hd trg da c6 budc tién rd rét, dic biét voi
viéc ban hanh Luat Doanh nghiép 2020, Nghi dinh 01/2021/ND-CP, cung nhiéu Nghi quyét
hd tro doanh nghiép va ho kinh doanh. Céc cai cach hanh chinh nhu rat ngén thoi gian ding
ky kinh doanh, t6 chtrc d6i thoai dinh ky va tmg dung cong nghé thong tin gop phéan cai thién
moi trudng dau tu. Tuy nhién, ho kinh doanh cé thé van bi han ché vé quy mé lao dong, thiéu
tu cach phap nhan va kho tiép can mot s6 linh vuc kinh doanh c6 diéu kién. Pic biét, quy dinh
méi vé quan ly thué va bt budc hoa don dién tir tir naim 2025-2026 s& tao sy minh bach va
thiic day qua trinh chinh thirc héa, song ciing dit ra thach thirc 16n cho cac ho kinh doanh nho.

Thir hai, thi truong ti€u thu con han ché do dic thu mién nui, mat d6 dan cu phan tan
va thu nhap chua cao, khién strc mua thap va chi phi van chuyén I6n. San phdm cha luc nhu
g0, mia, sin, lta dic san phu thudc nhiéu vao thuong 14i, thiéu lién két tiéu thu va dé gap rui
ro “duoc mua mat gia”. Khao sat cho thay doanh nghiép va HTX c6 ning lyc canh tranh va
kién thirc marketing tot hon ho kinh doanh, trong khi ho kinh doanh thudng thiéu thong tin
thi truong va k¥ nang thuong hi¢u.

Thir ba, yéu t6 vbn, co so ha ting va mat bang van 1a rao can. Phan 16n von dén tir
ngudn ty c6 hodc vay muon ca nhan, trong khi viéc tiép can tin dung ngan hang con kho
khan. Ha tang giao thong dd duogc cai thién, nhung nhiéu tuyén dudng san xuit van xubng
cap. Internet chua 6n dinh tai ving xa, anh huéng dén thuong mai dién tir. Mit bang san
xudt chu yéu tan dung tai ho gia dinh, quy mé nho, thiéu khu tap trung, han ché kha ning
mo rong san xuét.

Thir t, quy md lao dong chu yéu ¢ mirc nho, dudi 10 ngudi, cho thdy KTTN dia
phuong van thién vé mé hinh ho kinh doanh c4 thé. Trinh d6 quan 1y va k§ nang lao dong
chua cao, ph?m 16n hoat dong dua vao kinh nghiém, thiéu dao tao chuyén mon va nang lyc
ung dung cong nghé.

Két qua nghién ciru khang dinh ring mic du méi trudng phap 1y va co so ha ting da
c6 nhiéu cai thién, song su phat trién bén viing ctua khu vuc KTTN ¢ xa Cam Thach van doi
hoi giai phap dong bo. Cu thé, can ting cuong hd trg chuyén biét cho ho kinh doanh, cai
thién kha nang tiép can tin dung, nang cao k¥ ning quan ly - marketing, ciing nhur quy hoach
ha tf?mg va thi truong tiéu thy nham phat huy vai tro dong lyc ctiia khu vuc KTTN ddi voi
tang truong kinh té dia phuong.
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3.3. Thao luan két qua nghién ciu va ham y quan ly

Két qua nghién ctru cho thdy khu viee KTTN tai x4 Cam Thach ¢ vai trd ngay cang
rd nét trong phat trién kinh té - xa hoi dia phuong. Ho kinh doanh ca thé chiém ty trong 16n,
phu hop véi dic trung ngudn luc nho 1é va kha nang thich tng linh hoat ciia ngudi dan nong
thon. Tuy nhién, m6 hinh nay con han ché trong viéc md rong quy mo, ing dung cong nghé
va lién két chudi gia tri, khién stic canh tranh chua cao.

Vé co chu nganh nghé, su chiém uu thé ctia nhom thuong mai - dich vu (chiém 50%)
phan 4anh xu huéng chuyén dich tir ndng nghiép thuan tay sang thwong mai hoa va dich vu hoa
& nong thon. Pay 1a tin hi¢u tich cyc, cho thdy KTTN khong ngimg mé rong sang nhiéu linh
vie méi nhu du lich, logistics, tai chinh nho, nhung van thiéu ving cac nganh cong nghé cao
va khoi nghiép d6i méi sang tao - yéu t6 quan trong dé ting truong bén viing trong twong lai.

Pong gop cua khu vue tu nhin vao ting trudng kinh té - xa hoi 1a dang ké: thu nhap
binh quéan dau nguoi, gia tri hang hoa tiéu thu qua chudi va thu ngan sach déu c6 xu hudng
tang. Tuy nhién, tde do tang truong chua cao, mot sb linh vuc then chdt nhu OCOP, néng
nghiép cong nghé cao hay tng dung s6 con cham, phan anh nhitng “nit thit” vé von, ha ting
va chinh sach hd tro.

Tur két qua nghién ctru co thé théy, khu vuc KTTN tai x4 Cam Thach gitlr vai tro ngay
cang quan trong trong phat trién kinh té - xa hoi dia phuong. Tuy nhién, bén canh nhing
dong gop tich cuc, khu vuc nay van con nhiéu han ché vé quy mé von, ning luc quan tri,
g dung cong nghé va kha ning lién két. Do @0, viéc dua ra cac ham ¥ quan 1y nham dinh
hudng va hd tro phét trién KTTN mot cach bén vimng 13 hét sirc can thiét.

Trude hét, chinh quyén dia phuong can quan tdm hon dén viéc tao diéu kién cho cac
ho kinh doanh va doanh nghiép tu nhan tiép can ngudn von tin dung uu dai, dong thoi co co
ché sir dung hiéu qua quy dat, khuyén khich dau tu co s& ha ting phuc vu san xuat va thuong
mai. Song song véi d6, viéc hd tro tng dung khoa hoc - cong nghé trong nong nghiép, ché
bién ndng san, logistics va dich vu s6 s& gitp cac co so kinh doanh nang cao ning suét, giam
chi phi va tang suc canh tranh trén thi truong.

Ngoai ra, dé thuc dy qua trinh chuyén dich co ciu kinh té, xi can khuyén khich sy da
dang héa nganh nghé, nhat 1a phat trién cac linh vuc c6 gia tri gia ting cao nhu ndng nghiép
cong nghé cao, san phém OCOP, dich vu du lich - sinh thai, cling nhu cac hoat dong khoi
nghiép ddi méi sang tao. Viée t6 chirc cac 16p dao tao, tip hudn nhiam nang cao ning luc
quan tri, k¥ ning kinh doanh va tu duy thi truong cho cac chu hd, chit doanh nghiép 1a rat
can thiét, dic biét trong bdi canh canh tranh ngay cang gay git.

Bén canh d6, chinh quyén ciing nén diy manh mé hinh HTX kiéu méi va cac chudi
lién két san xuét - tiéu thu san phadm nham khac phuc tinh trang san xuat kinh doanh manh
mun, nhé 1é cia cac ho kinh doanh ca thé. Sy tham gia tich cuc cua doanh nghié€p tu nhan
vao cac chuong trinh phat trién san pham chii luc, nhat 1a Chwong trinh OCOP, s& gbp phan
nang cao gia tri gia tang, ma& rong thi truong tiéu thu va xay dung thuong hi¢u dia phuong.

Cudi cung, viéc hoan thién moi truong kinh doanh minh bach, don gian hoa thu tuc
hanh chinh va nang cao chét luong dich vu cong s& tao thém niém tin cho khu vuc KTTN.
Khi @6, KTTN khong chi phat trién vé s6 lugng ma con nang cao duge chét luong, dong gop
thiét thuc hon cho tang trudng kinh té - x4 hoi ciia x4 Cam Thach trong giai doan tdi.
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4. KET LUAN

Két qua nghién ciru da cho thdy khu viuec KTTN tai x4 Cam Thach dong vai tro ngay
cang quan trong trong phat trién kinh té - x4 hoi dia phuwong. Trong giai doan 2022-2024,
cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuan, sd luong co so kinh doanh va mirc dong gop ngan sach
déu c6 xu hudng ting, phan anh sy ning dong va kha ning thich ing cua cac ho kinh doanh
ca thé, doanh nghiép tu nhan va HTX. KTTN da tao viéc lam 6n dinh cho nguoi lao dong,
gop phan nang cao thu nhap, thuc day chuyén dich co cdu kinh té va gia ting gia tri hang
hoéa ti€u thu trén thi truong.

Tuy nhién, khu vic nay van con han ché vé quy mé vén, nang lyc quan tri, kha ning
mg dung cong nghé¢ va mirc d6 lién két san xuét - tidu thy san pham. Nhiing han ché d6
khién KTTN tai dia phuong chu yéu phét trién & quy mé nho, hoat dong trong céc linh virc
truyén thdng, thiéu ving cac doanh nghiép khai nghiép déi méi sang tao hay dinh hudng
theo kinh t€ so.

Trén co sé d6, nghién ctru da dua ra mot sé ham y quan 1y nham thic day sy phat trién
bén virng cua khu vyc kinh té tu nhan, bao gém tao diéu kién thuén loi vé von va dat dai,
khuyén khich ung dung khoa hoc - cong nghé, nang cao ning lyc quan tri va md rong lién
két san xuat. Nhitng giai phap nay khong chi gop phan nang cao hiéu qua hoat dong cua céc
hd va doanh nghi¢p ma con dong vai tro quan trong trong viéc thuc hi¢n cac muc tiéu phat
trién kinh té - x4 hoi ciia xa Cam Thach trong giai doan tdi.
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DEVELOPMENT OF THE PRIVATE ECONOMY IN CAM THACH
COMMUNE, THANH HOA PROVINCE, PERIOD 2025 - 2030,
ORIENTATION TOWARD 2045

Le Quang Hieu, Truong Van Kiem
ABSTRACT

This paper analyzes the potential development of the private economy in Cam Thach
commune, Thanh Hoa province, during the period 2025-2030 with an orientation toward
2045, Based on the synthesis of secondary data and field surveys, the study reveals that the
private sector plays an increasingly important role in job creation, income generation, and
local budget contributions. Alongside opportunities such as geographical advantages,
human resources, and expanding market demand, there remain several limitations including
small-scale production, weak linkages, limited technological application, and insufficient
managerial capacity among household businesses, private enterprises, and cooperatives.
The findings not only reaffirm the role of the private sector in socio-economic development
at the grassroots level but also provide managerial implications to enhance policy support
and create favorable conditions for sustainable private sector growth in the future.

Keywords: private economy, development, enterprises, Cam Thach Commune.
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