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KHO KHAN CUA GIANG VIEN CAC TRUONG PAI HQC
PIA PHUONG TRONG PHAT TRIEN NANG LUC SO

Lé Thi Thu Ha'
TOM TAT

Bai viét sir dung cdc phwong phdp phan tich va tong hop tdi lleu phwong phap trung
cau y kién nham lam ré déc diém cdc truong dai hoc dia phwong, sw can thiét ciia phat trién
nang liee s6 cho giang vién cdac truong dai hoc dia phirong doi véi hoat dong giang day,
nghién citu khoa hoc va quan 1y trong boi canh déi méi gido duc hién nay, danh gid thiee
trang nhitng kho khan trong phat trién nang liwc s6 cia giang vién tai cdc truong dai hoc
dia phbmng Tir d6, dé xudt mét sé gidi phap nham khdc phuc nhitng khé khan, phat trién
nang lie sé cho déi ngii gidng vién, gép phan ndng cao chat lwong dao tao va thic ddy
chuyén déi sé trong gido duc dai hoc.

T khéa: Naing luc so, giang vién dai hoc, truong dai hoc dia phirong, chuyén doi
50, doi moi gido duc.
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1. DAT VAN BE

Su phat trién nhanh ctia cong nghé sé dang 1am thay déi cin ban phuong thirc to chire
va van hanh cua gido duc dai hoc. Viéc day hoc, nghien ctru khoa hoc, quan ly dao tao va
twong tac gilra giang vién voi nguoi hoc ngay cang gan chat véi moi truong so6. Trong bdi
canh chuyen d6i s6 duoge trién khai manh mé trén pham vi toan qudc, ning luc sb tro thanh
yéu cau cép thiét ddi voi doi ngii giang vién, khong chi dé thich tmg voi nhing thay d6i ciia
hoat dong nghé nghiép ma con gop phan ning cao chit lwong dao tao va dap tng yéu cu
d6i mai giao duc dai hoc.

La mot bd phan cua hé théng giao duc dai hoc, cac truong dai hoc dia phuong gitt vai
tro dao tao ngu@)n nhan lyc phuc vu phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong va khu vuc.
Bén canh hoat dong dao tao, cac truong con thuc hi¢n nghién ctru khoa hoc, chuyén giao tri
thirc va cung cap cac dich vu phuc vu cong dong. Pé thuc hién hiéu qua nhitng nhiém vu
nay, doi ngil giang vién can co kha nang khai thic, timg dung va d6i méi phuwong phap lam
viéc trén nén tang cong nghé s0.

Nhim ddy manh chuyen d6i s6 trong gido duc, ngay 25/01/2022, Thu tudéng Chinh
phi1 dd ban hanh Quyét dinh so 131/QD-TTg phé duyét Dé an “Tang cuong g dung cong
nghé théng tin va chuyén doi sé trong gido duc va dao tao giai doan 2022-2025, dinh huwéng
dén nam 2030”. D& 4n xac dinh muc tiéu day manh g dung céng nghé thong tin va chuyén
ddi sb trong toan hé théng gido duc nham ddi méi hoat dong day hoc, gido duc, quan ly va
nang cao chat luong dao tao [6]. Py dong thoi 14 cin ctr quan trong dé cac co sd gido duc
dai hoc x4y dung ké hoach phat trién niang lyc s6 cho ddi ngii giang vién.

!Khoa Gido duc, Truwong Pai hoc Hong Pire; Email: lethithuha@hdu.edu.vn
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Mic du qua trinh chuyén d6i sé & cac truong dai hoc dia phuong da dat dugc nhimg
két qua budc dau, viéc phat trién ning luc s6 cua giang vién van con nhiéu tro ngai. Su khac
biét vé& diéu kién co s& vat chat, ha tﬁng cong nghé, nguén luc tai chinh va co hoi tiép can
cac chuong trinh boi dudng khién kha niang ing dung cong nghé sb cua giang vién chua
ddng déu. Mot bo phan giang vién van gip kho khan trong viée thiét ké hoc liéu sb, t6 chuc
day hoc trén moéi trudng truc tuyén, khai thac dit liéu phuc vu giang day va nghién ciru, ciing
nhu st dung céc cong nghé méi dé nang cao hiéu qua hoat dong nghé nghiép. Bén canh
nhiing han ché tur phia ca nhan, diéu kién hd trg cua nha truong nhu ha tﬁng k¥ thuat, chinh
sach khuyén khich, ngudn hoc liéu sé va hoat dong bdi dudng chuyén mén ciing chua dap
g day du yéu cau phat trién ning luc sb trong giai doan hién nay.

Tu thyc trang do, viéc lam 1o déy du nhitng kho khan ma giang vién cac truong dai
hoc dia phwong dang gip phai trong qua trinh phat trién ning luc sé ¢ ¥ nghia ca vé Iy luan
va thyc tién. Két qua nghién ctru khong chi gop phan 1am 13 cac rao can ddi véi qua trinh
chuyén d6i s6 trong gido duc dai hoc ma con 13 co s& d& xuit cac giai phap phu hop nhim
nang cao ning luc s cho doi ngii giang vién, qua d6 gop phan ning cao chét luong dao tao
va dap g yéu cau doi méi gido duc trong giai doan hién nay.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Thyc hién nghién ciru nay, bai viét da str dung két hop cac phwong phap nghién ciru
dinh lugng va dinh tinh. Trude hét, phuong phap phén tich va tong hop tai liéu duoc van dung
nham thu thép, chon loc va hé thong hoa cac cong trinh nghién ciru, vin ban quy pham phap
luat, tai liéu chuyén nganh va céac nguén hoc thuat lién quan dén nang luc s6 cua giang vién
dai hoc.

Bén canh nghién ctru 1y ludn, khao sat bang bang hoi dugc thiét ké vao thang 6 nim
2026 trén nén tang Google Forms khao sat d6i v6i 143 giang vién va can bd quan Iy cua 09
truong dai hoc cong 1ap truc thude dia phuong, gdbm: Trudng Pai hoc Hong Pirc, Truong Dai
hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa, Truong Pai hoc Ha Long, Truong Pai hoc Tan
Trao, Truong Pai hoc Hung Vuong, Truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi, Truong Pai hoc Hoa
Lu, Truong Pai hoc Thai Binh, Truong Pai hoc Sai Gon.

Dit liéu thu thap duoc xtr Iy bang phin mém SPSS 27.0 nhdm bao dam tinh khach quan
va do tin cay cua két qua phan tich. Cac s6 liéu duoc str dung dé danh gia thyc trang nhan thirc
clia giang vién vé nang lyc sb, phan tich nhitng kho khan trong qua trinh phat trién ning luc
s0, ddng thoi xac dinh nhu cau bdi dudng va cac diéu kién hd tro tir phia nha trudng.

Viée két hop gitra nghién ctru tai liéu va khao sat thyc tién gitp bao dam co so khoa hoc
cho nghién ciru, dong thoi phan anh tuong d6i day du thyc trang phat trién nang luc s cua
giang vién tai cac truong dai hoc dia phuong, nhitng kho khan ma gidng vién dang gap phai.
Day ciing 13 can clr dé dé xuét cac giai phap phu hop nham nang cao ning lyc sé cua giang
vién trong bdi canh d6i mai gido duc hién nay.

Dir lidu khao sat va két qua tong hop duoc Iuu trit tai kho dir lidu truc tuyén ctia nhom
nghién ctru, phuc vu cho qua trinh kiém ching va d6i chiéu két qua nghién ctru tai dudng link
https://drive.google.com/drive/u/3/folders/1effUkNEryS8Kh0gUSKJaHVL7{XtNCLXC
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3. KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN
3.1. Khai niém vé ning luc sé

Ning luc s6 1a mot khai niém duge nhidu té chie quéc té va co quan quan 1y gido duc
quan tim nghién ctru trong bdi canh chuyén d6i s6 dién ra manh mé trén toan cau.

Theo UNESCO, ning lyc s6 1a tap hop cac kha ning gitip ca nhan sir dung thiét bi sd,
cac ung dung truyen thong va Internet dé truy cap, quan ly thong tin; tao 1ap va chia s¢ n01
dung sb; giao tiép, hop tac va giai quyet vén dé trong hoc tap, cong viée ciing nhu doi sdng
xa hoi [10]. Trong khi do, Thong tu s6 18/2026/TT-BGDPT cua B Gido duc va Pao tao
xéc dinh: Ning luc s6 13 kha nang sir dung cong nghé sé mot cach thanh thao, an toan, sang
tao va c6 trach nhiém trong hoc tap, lam viéc va doi séng xa hoi [2].

Tir cic quan diém trén c6 thé thiy, nang lyc s6 khong chi phan anh kha ning st dung
cac thiét bi va cong cu cong nghé, ma con bao gdm ning lyc tim kiém, phén tich va danh
gia thong tin; giao tiép, hop tac trong moi trudng sd; sang tao ndi dung sd; bao dam an toan
thong tin va dir liéu; giai quyét van dé; dong thoi thich Gmg v6i sy thay dbi nhanh chong cua
cong nghé sd.

Trén co s& ké thira cac quan diém cia UNESCO va Bo Gido duc va Dao tao, trong
nghién ctru nay, nang luc s6 duge hiéu 1a kha nang van dung cong nghé s6 mot cach hiéu
qué, an toan, sang tao va co trach nhiém dé truy cap, quan ly, danh gia, tao 1ép va chia s¢
thong tin, phuc vu hoat dong hoc tap, giang day, nghién ctru khoa hoc phat trién nghe nghiép
va tham gia cac hoat dong xa hoi. Pdi véi giang vién dai hoc, ning luc sé con thé hién & kha
ning tich hop cong nghé vao toan bd qua trinh day hoc, nghién ciru, quan 1y hoc tap va hd
trg nguoi hoc trong moi trudng gido duc sb.

Hién nay, nhiéu khung ning lyc sé da duoc xay dung nham dinh hudng viéc danh gia
va phat trién ning lyc sé cho d6i ngii nha gido. Trong Khung tham chiéu toan ciu vé ning
lc s6 cia UNESCO, nang luc s6 dugc ciu thanh tir bay nhom nang lyc gdm: Van hanh thiét
bi va ph?m mém; Thong tin va dir liéu; Giao tiép va hop tac; Sang tao ndi dung s6; An toan;
Giai quyét van d¢; Ning luc lién quan dén nghé nghiép [7].

Bén canh d6, Khung ning luc s6 danh cho nha gido duc (DigCompEdu) do Redecker
(2017) phat trién di tr¢ thanh mot trong nhitng khung tham chiéu dwoc str dung rong rai
trong giao duc. Khung nay gdm sau linh vic véi 22 nang luc thanh phan, bao gdm: Tham
gia chuyén mon; Tai nguyén sd; Day va hoc; Danh gia; Trao quyén cho ngudi hoc; Va phat
trién nang lyc sb cho nguoi hoc [7]. DigCompEdu khong chi hd tro cac co so gido duc xac
dinh chuin ning luc ctia nha gido ma con 1a cin cir dé xay dung chuong trinh bdi dudng va
danh gia mirc 46 dép mg yéu cau chuyén ddi sé trong gido duc.

O Viét Nam, B Gigo duc va Pao tao da ban hanh Thong tu sb6 18/2026/TT-BGDDT
ngay 27/3/2026 quy dinh Khung nang lyc s6 danh cho gido vién va can b quan 1y gido duc.
Khung ndy gdm sau mién nang luc v&i 20 nang luc thanh phéan, bao gdm: T6 chirc day hoc
va gido dyc trong moi trudng sb; Kiém tra, danh gia; Trao quyén cho nguoi hoc; K ning
cong nghé sd; Phat trién chuyén mon; va ung dung tri tué nhén tao [2]. Day 1a co sé quan
trong, can thiét, dé cac co so gido duc xay dung ké hoach bdi dudng, danh gia va phat trién
nang luc sb cho doi ngil gido vién trong giai doan chuyén doi sb.
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bdi voi giang vién cac truong dai hoc dia phuong, viéc van dung Khung nang luc )
theo Thong tu s6 18/2026/TT-BGDDT can duoc dat trong bdi canh dic thu cua hoat dong
nghé nghiép & gido duc dai hoc. Bén canh cic mién ning lyc duoc quy dinh trong Thong tu,
nén xem xét bo sung nhom ning luc gin voi hoat dong nghé nghiép cua giang vién, nhu
nang luc Gmg dung cong nghé s trong nghién ctru khoa hoc, chuyén giao tri thirc, hop tac
hoc thudt va phat trién chuyén mon lién tuc. Céach tiép can nay khong chi phan anh day du
hon yéu cu ddi v6i doi ngii giang vién dai hoc ma con tao co s dé xay dung tiéu chi danh
gia, thiét ké cac chuong trinh bdi dudng va dé xuat giai phap phat trién nang luc s6 phu hop
v6i diéu kién thuc tién cia cac truong dai hoc dia phuong.

3.2. Pic diém cac truong dai hoc dia phwong & Viét Nam hién nay

Trudng dai hoc dia phuong 1a co so gido duc dai hoc cong 1ap truc thudc ij ban nhan
dan tinh hogc thanh phé truc thudc Trung wong, duoc thanh 1ap nham dap tmg nhu cau dao
tao nguén nhan lyc va phuc vu phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong va khu vuc lan can.
Mo hinh nay dugc hinh thanh tir ndam 1997 va dén nay ca nudc co 26 truong dai hoc dia
phuong. Véi chiic ning dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong, cac truong cd
mdi lién hé chat ché vai chién lugc phat trién cua timg dia phuong, dong thoi gop phan cung
cAp ngudn nhan luc chat lugng cho cac nganh, linh vyuc trong diém.

So véi cac co s¢ gido duc dai hoc truc thudc Trung wong, cac truong dai hoc dia
phuong dugc hinh thanh va phat trién trén co sé nhu cau nhan luc, dic diém kinh té - x3 hoi,
co cAu nganh nghé va dinh huéng phat trién cua ting dia phuong. Vi vay, hoat dong cta cac
truong khong chi tap trung vao dao tao ma con hudng dén nghién ctru tng dung, chuyén
giao tri thitc, phuc vu cong dong va giai quyét cac van dé thuc tién dit ra trong qua trinh
phat trién cta dia phuong.

Chuong trinh dao tao cia céac truong dai hoc dia phuong thuong dugc xay dung theo
huéng dép tmg nhu cau nhén lyc, dic thu cua timg dia phuong trong cac linh vic nhu gido
duc, cong nghiép, nong nghiép, du lich, dich vu, y t&, quan 1y cong va cac nganh kinh té - xa
hoi. Piéu nay doi hoi chuong trinh dao tao phai bao dam tinh thyc tién, linh hoat va kha
nang thich g véi su bién dong cuia thi trudng lao dong. Bén canh d6, phan 16n ngudi hoc
dén tur dia phuong hodc cac khu vuc lan can, vi vay cac truong con c6 vai trdo mo rong co
hoi tiép can gido duc dai hoc, gop phin bao dam cong bang trong gido duc va phat trién
nguén nhan lyc tai chd.

Ngoai hoat dong dao tao, nhiéu truong dai hoc dia phuong con tham gia tu van chinh
sach, nghién ctru ing dung, boi dudng doi ngli can bg, hd tro déi mai gido duc, chuyén giao
khoa hoc va cong ngh¢, dong thoi ting cuong hop tac v6i doanh nghiép va cac to chirc trén
dia ban. Hoat dong nghién ctru khoa hoc ciia cac trudng vi vy thudng gan voi viée giai quyét
nhitng van dé cu thé trong san xuat, quan 1y va phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong, qua
d6 khang dinh vai trd ciia trudong dai hoc nhu mét trung tam tri thirc phuc vu phat trién ving.

Bén canh nhitng loi thé do, cac truong dai hoc dia phuong van dang ddi mat véi khong
it kho khin va thach thie. Ap luc canh tranh trong tuyén sinh ngay cang 16n, trong khi nguén
lyc tai chinh, di ngli giang vién, co s& vat cht va nang lyc nghién ctru khoa hoc & nhiéu
truong con han ché so véi cac truong dai hoc 16n. Sy thay di vé nhu ciu hoc tap ciia ngudi
hoc trudc su phat trién ctia gido duc nghé nghiép, dao tao truc tuyén, du hoc va nhiing yéu
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cAu méi cta thi truong lao dong ciing dit ra yéu cau doi méi ddi voi cac co so gido duc dai
hoc dia phuong. Trong bdi canh do, viée ning cao chat luong dao tao, d6i méi mé hinh quan
tri, ting cudng hop tac véi doanh nghiép va xay dung ban sic riéng trd thanh nhirng nhiém
vu quan trong d6i véi mdi nha truong.

Trong bdi canh chuyén ddi s6 va ddi moi gido duc dai hoc, cac truong dai hoc dia
phuong phai thich tmg véi nhitng yéu cau méi trong diéu kién ngudn luc trién khai con chua
ddng déu. Doi ngii giang vién hién nay dam nhan nhiéu chirc ning ngoai hoat dong giang
day, bao gdbm nghién ctru khoa hoc, phuc vu cong dong, tmg dung cong nghé vao dao tao,
d6i mé&i phuong phép giang day va hd trg ngudi hoc phat trién ning luc nghé nghiép. Sy mé
rong vai tro nay doi hoi giang vién phal khong ngung hoan thlen nang luc chuyén mon, nang
lwc nghé nghiép ciing nhu nang luc s6 nham dap g yéu cau doi méi gido duc va ning cao
chat lugng dio tao trong bdi canh chuyén doi sb.

C6 thé thay, cac trudng dai hoc dia phuong c6 vi tri quan trong trong hé thong gido
duc dai hoc, dam nhan nhiém vu dao tao ngué)n nhan luc, thuc déy hoat dong nghién ctu
khoa hoc va chuyén giao tri thirc nhim dap tmg yéu cau phat trién kinh té - xi hoi cua dia
phuong ciing nhu khu vue. Dic trung ciia nhom trudng ndy thé hién ¢ sy gin két chat ché
v6i nhu cau phat trién dia phuong, dinh hudng dao tao theo nhu ciu xa hoi, cha trong nghién
ctru img dung va phuc vu cong dong, dong thoi phai thich tng véi nhitng yéu cau dbi méi
trong diéu kién nguén luc con han ché. Viéc nhan dién dﬁy dt nhiing dac diém trén 13 co s&
quan trong dé dé xut cac giai phap phat trién phu hop, trong dé c6 phat trién ning luc sb
cho d6i ngil giang vién, gop phan nang cao chit lwong va hiéu qua hoat dong cua cac trudng
dai hoc dia phuong trong giai doan hi¢n nay.

3.3. Su cin thiét phat trién niing luc s6 cho giang vién cac trwong dai hoc dia
phuong trong giai doan hién nay

Chuyén d6i s6 da va dang tao ra nhiing thay d6i sau sic ddi voi hoat dong gido duc
dai hoc. Trong bdi canh d6, phat trién nang luc sé cho giang vién khong chi 1a xu hudng tat
yéu ma con la diéu kién quan trong dé nang cao chét luong dao tao va thuc hién hiéu qua
muc tiéu d6i méi gido duc. Chuyén dbi sé khong chi dimg lai & viéc trang bi ha tang cong
nghé hodc sir dung cac phan mém hd trg giang day ma con doi hoi giang vién c6 kha nang
khai thac hi¢u qua cong ngh¢ $6 trong toan bo qua trinh day hoc, tir thiét ké hoc liéu, t6 churc
hoat dong hoc tap, kiém tra danh gia dén hd tro nguoi hoc va khai thac dir liéu phuc vu cai
tién chat lugng dao tao.

Yéu ciu nay dugc thé hién rd trong cac chu truong va chinh sach cia Bo Gido duc va
Pao tao. Theo Thong tu sb 02/2025/TT-BGDPT ngay 24/01/2025 ban hanh Khung ning
luc s cho nguoi hoc, nang luc s6 duoc ciu trac thanh 6 mién nang luc vdi 24 nang lyc thanh
phan, gdm: Khai thac dir liéu va thong tin; Giao tiép va hop tac trong méi truong sd; Sang
tao ndi dung sd; An toan; Giai quyét van dé&; Ung dung tri tué nhan tao [1]. Mic du khung
nang luc nay dugc xdy dung cho nguoi hoc, nhung ciing dat ra yéu cu ddi voi giang vién
trong viéc d6i maoi phuong phap giang day va to chie cac hoat dong day hoc, gido duc nham
hinh thanh va phat trién ning luc s6 cho ngudi hoc.

Dbi voi cac truong dai hoc dia phuong, phat trién nang luc s cho giang vién khong
chi 13 yéu cau ctia chuyén doi s6 ma con 1a diéu kién quan trong dé nang cao chit luong dao
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tao. Trong qua trinh thyc hién st ménh cung cap ngudn nhan lyc cho dja phuong va khu
vuc, cac truong phai ddi mat v6i nhiéu han ché vé nguén luc, tir co s& vat chat, ha tﬁng cong
nghé dén kinh phi dau tu, khién viéc trién khai cac hoat dong ddi méi gip khong it kho khan.
Trong bdi canh d6, ning luc sé cua giang vién khong chi gbp phan d6i méi hoat dong day
hoc ma con tao diéu kién mé rong kha nang tiép can tri thirc, chia sé nguén hoc liéu va tang
cudng két ndi hoc thuat, qua dé ting budc thu hep khoang cach vé chat luong dao tao giira
cac truong dai hoc dia phuong va cac truong dai hoc do bd, nganh trung wong quan 1y.

Thuec tién cho thiy, viéc tmg dung cong nghé trong nhiéu co sé gido duc dai hoc van
chua mang lai hidu qua nhu ky vong néu giang vién chua ¢ ning lyc sé trong xtng. Khong
it truong da dau tu hé théng hoc tép truc tuyén, hoc liéu sb hodc cac cong cu danh gia dién
ti nhung viéc khai thac con han ché, hoc liéu chua duoc thiét ké theo huodng ting cuong
tuong tac, cic nén tang sd chwa duoc sir dung hidu qua dé hd tro hoc tap va phan hdi két qua
hoc tap ciia ngudi hoc. Diéu ndy cho thay phét trién ning lyc sb cho giang vién 1a yéu to
quyét dinh hiéu qua cta qué trinh chuyén doi sé trong gido duc dai hoc.

Bén canh hoat dong giang day, ning luc sé con hd trg giang vién nang cao hiéu qua
nghién ctru khoa hoc, hop tac hoc thuat va phuc vu cong déng. Viéc sur dung thanh thao céac
co so dir liéu khoa hoc, phan mém quan 1y tai lidu, cong cu phén tich di liéu, nén taing hoi
thao truc tuyén va cac méi truong hoc thuat sé gitp giang vién mo rong co hdi hop tac trong
nudc va quéc té, déng thoi cap nhat kip thoi cac thanh tyu khoa hoc dé phuc vu giang day,
nghién ctru va giai quyét cac van dé thyc tién cua dia phuong. Day 1a loi thé dic biét quan
trong d6i voi cac trudng dai hoc dia phuong, noi diéu kién tiép can truc tiép voi cac trung
tam nghién ctru va chuyén gia con nhiéu han ché.

Mit khac, nhitng tac dong tir chuyén ddi sb, su thay doi trong dic diém va phuong
thirc hoc tap cua ngudi hoc ciing dit ra yéu ciu giang vién phai khong ngimg d6i méi nang
luc chuyén mén, phuong phéap giang day va kha nang ing dung céng nghé dé dap tng yéu
cau dao tao hién nay. Sinh vién ngay cang c6 xu hudng khai thac tri thirc théng qua hoc lidu
mé, thu vién sd, cac khoa hoc truc tuyén, mang xa hoi hoc thuét va cac cong cu tri tu¢ nhan
tao. Vi vdy, vai tro ctia giang vién khong con giéi han ¢ viéc truyén dat kién thire ma chuyén
sang thiét ké moi truong hoc téap, td chirc hoat dong hoc tap, dinh hudng khai thac thong tin
va hd trg nguoi hoc phat trién nang luc tu hoc, tu duy phan bi¢n va nang luc $0.

Két qua khao sat 143 giang vién va can bo quan 1y tai cac truong dai hoc dia phuong
cho thdy c6 83,9% y kién danh gia viéc phat trién nang luc sé cho giang vién la rit can thiét,
15,4% cho rang can thiét, trong khi ty 1 lya chon cac muc danh gia khac khong déng ké.
Két qua nay phan anh nhan thirc kha théng nhét cuia d6i ngii giang vién va can bo quan ly
vé vai trd cia nang lyc sb trong bdi canh d6i mai giao duc dai hoc hién nay.

Tir nhitng phén tich trén c6 thé thay, phat trién niang luc sb cho giang vién cac truong
dai hoc dia phuong khong chi 1a yéu cau dé thich ing véi qua trinh chuyén doi sé ma con 1a
diéu kién quan trong nhdm nang cao chit luong dao tao, d6i méi phuwong phap giang day,
thuc day nghién ciru khoa hoc va ting cudng phuc vu cong dong. Phat trién niang luc sb
khong chi gop ph'?ln nang cao chét luong dao tao ma con tao dong luc dé cac truong dai hoc
dia phuong tdng cudng nang luc canh tranh, cht dong thich ung véi yéu cau d6i méi gido
duc dai hoc va tién trinh hoi nhap quéc té trong bdi canh chuyén ddi sd.
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3.4. Nhirng kho6 khén cia gidng vién cac trwong dai hoc dia phwong trong phat
trién nang luc )

Trong nhitng nim gan day, nhidu trudng dai hoc dia phuong da tich cuc thuc diy qua
trinh chuyén di sb trong cac hoat dong dao tao, quan tri va nghién ctru khoa hoc. Hé théng
quan 1y hoc tap (LMS), thu vién $6, hoc liéu dién tir, nén tang day hoc va hop truc tuyén
cung nhiéu phén mém hd tro giang day da dugc trién khai tai cac co so dao tao. Viéc dau tu
va ng dung cac cong nghé nay da tao diéu kién thun loi dé giang vién dbéi moi phuong
phap glang day va nang cao hi¢u qua thuc hién cac nhiém vu chuyen mon. Tuy nhién, nang
luc s6 cua doi ngii glang vién van con cé co nhung kho khin nhat dinh, ning luc sO cua
giang vién tai mot sb truong dai hoc dia phuong van chua dap Gng day du yéu cau d6i méi
gido duc dai hoc trong bdi canh chuyén ddi s6. Diéu nay cho thiy hiéu qua cta chuyén ddi
s6 khong chi phu thudc vao ha tang cong nghé ma con chiu tac dong tryc tiép tir nang luc,
nhan thirc va kha ning thich tmg ctia di ngii giang vién. Dé danh gia thuc trang nay, nhém
nghién ctru da khao sat 143 giang vién va can bo quan ly tai 09 truong dai hoc dia phuong;
két qua dugc trinh bay ¢ bang 1.

Bang 1. Can b quan ly, giang vién danh gia vé mirc dd khé khin ciia gidng vién cac
truong dai hoc dia phwong trong phat trién ning lwc so

Muc d6 thuc hién
Ratkhé| Kho ft  [Khong khd
khan khan |kho khan| khan
SL| % |SL| % |SL| % |SL| %

STT Céac kho khan DTB |bLC

Nhan thtrc cia mot b phan

1 o A Ao H 6 14.2140(28.0|54|37.8| 43 |30.1| 2.06 |0.86
giang vién vé ning luc s

2 | Kién thic cong nghé 3 12.1]61[42.7|59141.3] 20 ]14.0| 2.32 |10.73

3 | KV nang str dung congnghé | 6 |4.2|55|38.5|6444.8] 18 |12.6] 2.34 |0.75

4 | Nang luc tich hop cong ngh€)\ 15 ¢\ 54137 8] 64 |44.8] 21 |14.7 228 |0.74

vao giang day

Nang lgc ung dung cong
5 | ngh¢ trong nghién ciru va| 6 |4.2|51|35.7| 66 |46.2| 20 | 14.0| 2.30 |0.76
phat trién chuyén mon

51111;11 do va kha nang thich| 5 15 135123469483 39 |273] 1.99 |0.76
7 Dleuklenhatangcongnghe 11]7.7162|43.4|51|35.7] 19 |13.3] 2.45 |0.81

Hoat dong bdi dudng vé cong

8 5 3.553(37.1]62|43.4 23 |16.1] 2.27 |0.77
ngh¢ so

o | AP luc cong vige om, thoi| ) 1g 41 601420 53 B7.11] 18 | 12.6| 2.46 | 0.82
gian eo hep

10 | Co ché khuyén khich chuard| 11 |7.7] 64 | 44.8( 52 |36.4| 16 |11.2] 2.49 [0.79
TBC 2.30

Két qua khao sat cho thdy mirc d6 kho khin trong phat trién ning luc sb cta giang
vién & cac truong dai hoc dia phuong dat diém trung binh chung 1a 2,30, phan anh rang cac
kho khin dang ton tai & murc trung binh. Diéu nay cho thdy phan 16n giang vién da c6 nhiing
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diéu kién nhat dinh dé tiép can va mg dung cong nghé sb, tuy nhién qua trinh phat trién
nang luc s6 van chiu tac dong badi nhiéu yéu td khac nhau, tir diéu kién lam viéc, chinh sach
quan 1y dén ning luc va nhin thic cua ban than giang vién.

Trong céac yéu té duoc khao sat, co ché khuyén khich chua 16 rang dugce danh gia 1a
kho khin 16n nhit v6i diém trung binh 2,49, tiép theo 13 4p luc cong viée va quy thoi gian
han ché (DTB = 2.46) va diéu kién ha ting cong nghé (DTB = 2,45). Pay déu 1a nhimg yéu
t thudc moi truong to chirc, phan anh rang viéc phat trién nang luc s6 khong chi phu thudce
vao sy chu dong cua timg giang vién ma con chiu anh huong dang ké tir chinh sach hd trg
va ngudn luc cta nha truong. Khi thiéu cac co ché ghi nhan, khuyén khich hodc phan b
thoi gian hop 1y, giang vién s& kho danh ngudn lyc dé hoc tap, cap nhat cong nghé va doéi
moi hoat dong chuyén mon.

Két qua ciing cho thiy su khac biét giira cac nhom kho khin mang tinh ca nhan. Céc
tiéu chi nhu k¥ nang sir dung cong nghé (PTB = 2,34), kién thirc cong nghé (DTB = 2,32),
nang luc tng dung cong nghé trong nghién ciru va phat trién chuyén mén (PTB = 2,30) va
nang hrc tich hop cong nghé vao glang day (PTB = 2,28) déu duoc danh gia & mirc tuong
dbi gan nhau. Piéu nay phan anh rang phan 16n giang vién di c6 nén tang cong nghé nhat
dinh, song viéc van dung cong nghé dé d6i moi phuong phap giang day, nghién ciru va phat
trién chuyén mén van chua thuc sy dong déu. Khoang cach giira kha ning sir dung cong cu
s6 va kha ning khai thic cong nghé nham nang cao chat luong day hoc van con kha 1 nét.

Péng cht ¥, tiéu chi nhan thirc vé ning luc sé c6 diém trung binh 2,06, trong dé c6
32,2% ¥ kién cho rang day van 1a khé khin hogc rit kho khan. Mic du ty 1¢ nay khong phai
cao nht, nhung lai phan anh mat van dé c6 tinh nén tang. Thuc té, van con mot bod phan
giang vién hiéu nang luc sé chu yéu 1a kha ning sir dung may tinh, phin mém trinh chiéu
hoic t6 chirc 16p hoc truc tuyén. Cach hiéu nay chura bao quéat dy du yéu cau cia giao duc
dai hoc trong bdi canh chuyén ddi s6. Nang luc sb hién nay khong chi bao gdm k¥ nang sir
dung cong nghé ma con doi hoi kha nang thiét ké hoc liéu s6, khai thac dit liéu phuc vu giang
day, t6 chirc hoc tap trén moi truong s0, ung dung tri tu¢ nhan tao, thyc hién danh gia tryc
tuyén ciing nhu bao dam an toan thong tin va dao dirc sd. Khi nhan thic chua day du, viéc
dau tu phat trién niang lyc sé thuong chi dimg ¢ viée hoc sir dung cong cu thay vi d6i méi
toan dién hoat dong nghé nghiép.

Mot két qua dang quan tdm khéc 1a thai d6 va kha ning thich ung duoc danh gid c6
mirc khé khin thp nhat trong cac tiéu chi khao sat (BTB = 1,99). Diéu nay cho thay da s6
giang vién c6 tinh than sin sang tiép can nhiing thay doi ciia chuyén doi s6 va khong xem
viéc thich ung 1a tro ngai 16n. Pay 1a mot tin hiéu tich cuc bdi su san sang thay ddi sé tao
diéu kién thuan loi dé cac chuong trinh boi dudng va chinh sach hd tro ciia nha truong phat
huy hi¢u qua trong thoi gian téi.

Mic du vay, su phat trién nang luc s6 giira cac giang vién van chua déng déu. Mot bo
phan giang vién da chu dong ung dung nhiéu nén tang hoc tap sé, xay dung hoc liéu dién tir
va khai thac cac cong cu hd trg giang day hién dai. Nguoc lai, van con khong it giang vién
cha yéu sir dung cong nghé & mic co ban nhu trinh chiéu bai giang, chia sé tai liéu hogc
giao bai tap truc tuyén. Cac cong cu phuc vu md phong, phan tich dir liéu hoc tap, danh gia
ty dong hay tri tué nhan tao van chua dugc khai thac phé bién. Diéu nay dan dén su khac
biét vé hiéu qua chuyén ddi s giira cac khoa, b mon va timg ca nhan giang vién.
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Vé diéu kién bao dam, mic du nhiéu truong dai hoc dia phuong da dau tu hé théng
mang, phong hoc thong minh, thu vién sé va cac nén tang quan 1y hoc tap, nhung mirc do
dau tu giita cac co so dao tao van con chénh léch. Mot sé ha tang k¥ thuat chwa dap ung yéu
cAu trién khai cac hoat dong day hoc truc tuyén hodc chua bao dam tinh 6n dinh khi st dung
ddng thoi nhidu dich vy s6. Chinh nhitng han ché nay 1am giam hiéu qua tmg dung cong
nghé trong qua trinh giang day, nghién ctru va kiém tra danh gi4 cta giang vién.

Bén canh d6, hoat dong bdi dudng vé cong nghé sb tuy duge trién khai kha thudng
xuyén (BTB = 2,27) nhung chwa tao dugc sy chuyén bién manh vé ning luc nghé nghiép.
Nhiéu chuong trinh tap hun con thién vé hudng dan thao tac ky thuat hodc gidi thiéu phan
mém méi, trong khi ndi dung gan v6i phuong phap su pham s, thiét ké hoc liéu, danh gia
ngudi hoc bang cong nghé hay tich hop tri tué nhan tao vao giang day con han ché. Vi vay,
sau khi tham gia bdi dudng, nhidu giang vién van gip khé khan khi ap dung kién thirc vao
thyc tién giang day cuia nganh chuyén mén.

Tir goc d6 quan 1y, két qua khao sat cho thay viéc phat trién ning luc sé can duoc xem
12 m6t nhiém vy mang tinh hé thdng. Néu nha trudng chi tap trung dau tu thiét bj hodc to chirc
cac khoa tap hudn ngin han ma chua c6 co ché dong vién, danh gia va ghi nhan phu hop thi
kho tao ra dong luc dé giang vién chi dong ddi méi. Dong thoi, viée giam tai mot s nhiém
vu hanh chinh, b tri thoi gian hop Iy cho hoat dong tu hoc va nghién ctru cong nghé ciing 1a
didu kién can thiét dé giang vién c6 thé phat trién ning luc s6 mot cach bén viing.

Nhin chung, cac két qua khao sat cho thay nhimng kho khin trong phat trién ning luc
s6 cua giang vién cac trudng dai hoc dja phuong xuét phat tir ca yéu td ca nhan va yéu t6 t6
chuc. Trong do, cac rao can vé co ché khuyén khich, khéi lugng cong viéc va diéu kién ha
tang dugc danh gia ndi bat hon so v6i cac yéu t6 lién quan dén thai do hay kha ning thich
g cuia giang vién. Piéu nay ham y ring dé ning cao ning luc s cho ddi ngii giang vién,
cac truong dai hoc can trién khai dong bo nhidu giai phap, bao gdm nang cao nhan thic, doi
m&i ndi dung bdi dudng, hoan thién ha ting cong nghé, xay dung co ché khuyén khich phu
hop va tao moi truong thuan loi dé giang vién co diéu kién hoc tap, sang tao va ing dung
cong nghé trong hoat dong nghé nghiép. Pay s& 1a nén tang quan trong gitp cac trudng dai
hoc dia phuong dap mg yéu cau doi méi gido duc trong bdi canh chuyén d6i s6 hién nay.

3.5. Giai phap khic phuc nhirng khé khin trong phat trién ning luc sb ciia giang
vién cac trwong dai hoc dia phwong

Giai phap danh cho giang vién

Trudc hét, cin nang cao nhan thirc ctia df)i ngﬁ giang vién vé vai tr(‘) cua néng luc s6
trong d6i méi gido duc dai hoc va chuyén ddi s6 qudc gia. Hoat dong nay can duoc trién khai
gan V01 viéc quén triét cac chu truong, chinh sach cua Bang va Nha nudc, dac biét 1a Quyet
dinh s6 131/Qb- -TTg phé duyét Pé an “Tang cuong ung dung cong ngh¢ thong tin va chuyen
d6i s6 trong gido duc va dao tao giai doan 2022-2025, dinh huéng dén nam 2030”; Nghi quyét
s6 57-NQ/TW ctia By Chinh tri vé& dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao
va chuyén d6i s6 qudc gia va Ké hoach s6 01-KH/BCDTW vé phong trao “Binh dan hoc vu
s6”. Giang vién can nhan thirc day dii ring nang lyuc sb khong chi 1a kha ning str dung cong
ngh¢ ma con bao gém nang luc thiét ké, t6 churc va danh gia hoat dong day hoc trén mai truong
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s6, khai thac dix liéu phuc vu giang day, bao dam an toan thong tin va sir dung tri tu¢ nhan tao
mot cach c6 trach nhiém. Khi nhan thirc duoc ning cao, qué trinh d6i méi phuong phap giang
day va tmg dung cong nghé s& dién ra chu dong va bén viing hon.

Viéc van dung cong nghé sb vao hoat dong chuyén mén can trd thanh mot phan trong
thuc tién hoat dong nghé nghiép cia mdi giang vién, thay vi chi dimg lai & viéc st dung céc
cong cu hd tro khi co yéu cau. Qua trinh nay doi hoi giang vién cha dong lya chon va khai
thac cac nén tang, phan mém va tng dung s6 phi hop dé d6i méi phuong phap giang day,
xdy dung hoc liéu, td churc kiém tra danh gia, hd trg nghién ctru khoa hoc cling nhu nang
cao hi¢u qua quan ly hoc thuat. Thong qua qua trinh str dung thudng xuyén trong cac nhiém
vu chuyén mén, nang lyc sb s& dugc hinh thanh va phat trién mot cach bén ving, dong thoi
gilip giang vién nang cao kha ning thich img véi nhitng yéu cau cua gido duc dai hoc trong
bbi canh chuyén dbi sd.

Mbi giang vién can xac dinh phat trién ning lyc s6 1a mot qua trinh hoc tap lién tyc
gén véi sy phat trién nghé nghié€p. Viéc chu dong cap nhat kién thirc, tu hoc, tu bdi dudng,
rén luyén k¥ nang va thudng xuyén tng dung cic cong cu sb trong giang day, nghién ciru
khong chi giup nang cao hi¢u qua cong viéc ma con tang kha nang thich Urng trudc nhiing
yéu cau doi méi cua gido duc dai hoc trong bdi canh chuyén dbi sd.

Gidi phdp ¢ cdp trwong dai hoc dia phwong

Céc truong dai hoc dja phuong can xay dung cic chuong trinh bdi dudng theo hudng
thue hanh, pht hop v6i nhu cu va trinh do cua timg nhom giang vién. Thay vi to chirc cac
khoa hoc mang tinh dai tra, nha truong cé thé phan loai débi tuong theo linh vuc chuyén mon,
mirc d6 thanh thao cong nghé va yéu ciu cong viée cua giang vién dé thiét ké noi dung dao
tao phut hgp. Cac chuong trinh bdi dudng can cha trong phat trién kha nang tmg dung cong
nghé sb vao giai quyét cac nhiém vu nghé nghiép nhu xay dung hoc lidu s6, to chtrc day hoc
truc tuyén va két hop, khai thac dir li€u phuc vu nghién ctru khoa hoc, str dung tri tu¢ nhan
tao mot cach hi¢u qua va c6 trach nhi€m, cling nhu bado dam an toan thong tin trong moi
truong sO. Viée gan nodi dung bdi dudng véi cac tinh hudng thuc tién, v6i chuyén mon cia
giang vién s& gitip giang vién dé dang van dung kién thirc vao hoat dong chuyén mon.

Trudng dai hoc dia phuong can hinh thanh méi truong hoc tip nghé nghiép khuyén
khich gidng vién chia s¢ kinh nghiém va ho trg 1n nhau trong qua trinh ing dung cong nghé
$6. Viée xay dung cdc nhom chuyén mon, cong déng thuc hanh hodc dién dan trao ddi vé
chuyén di sé trong nha truong sé tao diéu kién dé giang vién hoc hoi tir dong nghiép, cap
nhat cac céng cu va phuong phap méi, ddng thoi giam bét tim 1y e ngai khi tiép can cong
nghé. Hoat dong hudng dan, hd trg giita nhitng giang vién c6 kinh nghiém va giang vién con
han ché vé ky ning s6 ciing 1a giai phap hiéu qua nham rat ngin khoang cach vé nang lyc.

Céc truong dai hoc dia phuong can dau tu dong bo ha tang cong nghé, phan mém va
hé théng hoc liéu sé; xay dung Kké hoach boi dudng nang luc s6 theo tung nhom giang vién
va timg linh vuc chuyén mén; hoan thién co ché khuyén khich, danh gia va ghi nhan két qua
g dung cong nghé sb trong giang day, nghién ciru khoa hoc va quan 1y hoc thuat. Pong
thoi, cAn giam 4p luc hanh chinh @ giang vién c6 thém thoi gian tham gia cac hoat dong
phat trién chuyén mén.
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Can hoan thién co ché danh gia va khuyén khich theo hudng coi két qua ting dung
cong nghé sé la mot tiéu chi trong danh gia chat luong cong tac, xét thi dua va khen thuong.
Dong th(n can c6 chinh sach ho trg vé kinh phi, thoi gian va chuyén mon dé giang vién yén
tam trién khai cac sang kién sb trong giang day va nghién ctru. Nhimng thanh tich trong phat
trién nang luc s6 ¢6 thé dugc xem 1a mot trong nhitng ti€u chi danh gia mac d6 hoan thanh
tdt nhiém vu, xét thi dua, khen thudng hodc b6 nhiém chirc danh nghé nghiép.

Sau cung, cac trudng dai hoc dia phuong can ting cuong hop tac va huy dong céac
ngudn lyc hd tro phat trién niang luc s6 cho giang vién. Dé phat trién ning luc sé mot cach
bén virng, cac truong dai hoc khong thé chi dua vao ngudn lyc ndi bd ma can mé rong mang
ludi hop tac voi cac co s¢ gido duc dai hoc, doanh nghiép cong nghe chuyén gla trong linh
vuc chuyen d6i s6 va cac co quan quan 1y dia phuong Sy lién két nay s& tao dleu kién chia
sé ngudn lyc, kinh nghiém va giai phap, gop phan nang cao chit lugng phat trién doi ngii
giang vién. Viéc mé rong hop tac sé tao didu kién dé giang vién tiép can cac chuong trinh
bdi dudng chuyén sau, cip nhat cong nghé maéi, chia sé kinh nghiém chuyén mén va tham
gia cac du an nghién ctru, chuyén giao cong nghé hoic hoat dong phuc vu cong dong. Viée
tang cuong két ndi va sir dung hidu qua cac ngudn luc tir bén ngoai mang lai nhiéu gia tri
cho cac truong dai hoc dia phuong. Khong chi tao diéu kién phat trién hoc liéu s6 va nang
cao chit lwong ngudn nhan luc, hoat ddng nay con goép phan gin két chuong trinh dao tao
v6i nhu cau thyc tién ciia dia phuong. Dong thoi, day ciing 1a dong luc quan trong gitip nang
cao ning luc s6 cua giang vién, thic ddy chuyén dbi sb trong nha trudng va phat huy vai tro
cua co so giao duc dai hoc ddi véi su phat trién kinh té - x3 hoi cua dia phuong.

Giai phap o cap co quan quan ly nha nuoc

Co quan quan 1}'/ nha nude gilr vai tro dinh hudng, tao hanh lang phap 1y va huy dong
ngudn lyc dé thuc day phat trién nang luc sb cua doi ngi giang Vlen Do @6, can tlep tuc
hoan thién cac co ché, chinh sach theo hudng gan phat trién ning luc sé voi yéu cau déi méi
gi4o dyc dai hoc va chuyén doi so qudc gia.

Bo Gido duc va DPao tao cn ban hanh, hudng din vé chuin ning luc s clia giang vién
phu hop voi diéu kién cua giao duc dai hoc Viét Nam, déng thoi xay dung 10 trinh trién khai
théng nhit giita cac co so gido duc dai hoc. Trén co 80 do, cac truong c6 can cir dé xay dung
ké hoach dao tao, bdi dudng va danh gia nang luc s6 cua giang vién mot cach dong bo. Tang
cuong theo ddi, kiém tra va danh gia viéc trién khai cac chinh sach phat trién nang lyc so tai
cac co sé gido duc dai hoc nham kip thoi phat hién nhiitng kho khan, vudng mac va cé bi¢n
phap hd tro phit hop.

Uy ban nhan dén cap tinh can vu tién b tri ngué)n luc dau tu cho cac tmbng dai hoc
dia phlmng, nhat 13 cac truong con gip kho khin vé ha tang cong nghé, nén tang s0 va hoc
lidu sd. Viéc hd tro kinh phi dé nang cap hé thong quan ly hoc tap, trang thiét b1 phuc vu
giang day va nghién ciru, gop phan thu hep khoang cach vé diéu kién chuyén doi s6 giira cac
co s gido duc dai hoc.

Ttr nhitng phén tich trén c6 thé thiy, phét trién nang lyc sé cho giang vién cac truong
dai hoc dia phwong 1 qua trinh mang tinh lau dai, can dugc trién khai dong bo va gan véi
chién lugc phat trién doi ngii cia mdi nha trudng. Viée thuc hién cac giai phap can bao dam
su két hop gnra nang cao nhan thtrc, xay dung khung nang lyc, d6i méi hoat dong boi dudng,
dau tu ha ting cong ngh¢, phat trién hoc liu s, xay dung cong dong thyuc hanh, hoan thién
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co ché danh gia va khuyén khich, déng thoi mé rong hop tic véi cac to chirc va doanh
nghiép. Bén canh nd lyc cua doi ngii giang vién, kip thoi chi dao, hd tro tir phia cac co quan
quan 1y nha nudc, sy quan tim va chi dao cua lanh dao nha trudng cing sy phdi hop cua cac
don vi chuc nang cé y nghia quan trong trong viéc tao 1ap moi truong thuédn lgi cho phat
trién nang lyc sb. Viéc trién khai dong b6 cac giéi phép s€ tao nén tang cho sy phét trién doi
ngii giang vién theo huong dap tng yéu cau chuyén doi sb, dong thoi gop phan d6i méi gido
duc dai hoc, nang cao chit lvong dio tao va dap ung yéu ciu phat trién ciia cac co so gido
duc trong giai doan hién nay.

4, KET LUAN

Su phat trién cua cong nghe s6 d3 va dang lam thay d6i méi trudng gido duc dai hoc,
kéo theo nhitng yéu ciu morl d6i véi doi ngu giang vién. Pbi vai cac truong dai hoc dia phuong,
viéc dap mg cac yéu cau nay trd thanh didu klen quan trong dé nang cao chat luong dao tao
va thuc hlen hiéu qua qua trlnh chuyén ddi sb. Két qua nghlen ctru cho thay viéc phét trién
ning luc sb cua glang vién van con chiu tac dong cua nhiéu rao can khac nhau. Bén canh
nhing han ché vé k¥ ning khai thac va img dung cong nghé trong hoat dong chuyén mén cia
mot bo phan giang vién, cac yéu té nhu diéu kién ha tang cong nghé, co hoi tham gia boi
dudng, ap luc tur khéi lugng cong viéce, han ché vé thoi gian cling nhu chinh sach hd trg chua
thuc sy dong bo da anh hudng truc tiép dén qua trinh nang cao nang lyc sd.

Nhiing kho khan nay c6 xu hudng boc 16 rd hon tai cac truong dai hoc dia phuong do
diéu kién vé ngu(‘Sn luc, co s& vat chat, kha nang tiép can hoc liéu s, chuyén gia va mang
luGi hop tac hoc thuat con han ché. Pidu d6 cho thy viéc phat trién ning luc s6 khong thé
chi dua vao nd lyc cia ting giang vién ma can duoc xem 1a mot nhiém vu trong chién lugc
phat trién ciia nha trudng, gin voi dau tu ha ting, to chirc bdi dudng thuong xuyén va xay
dung co ché khuyén khich phu hop.

Viéc chi ra ddy du cac khé khan trong phat trién nang luyc sb gitp cac trudong dai hoc
dia phuong c6 thém can ctr dé ra soat diéu kién thuc té, xac dinh nhiing ndi dung cAn uu tién
va lia chon giai phap phit hop véi dic diém cia timg co so dao tao. Day ciing 1a yéu t6 quan
trong giup cac truong dai hoc dia phuo‘ng timg budc ning cao chat lwong doi ngii glang vién,
day nhanh qua trinh chuyen d6i s6 va ting cuong kha ning dap tmg cac yéu cau doi méi
giao dyc dai hoc trong bdi canh hién nay.
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CHALLENGES FACED BY LECTURERS AT LOCAL
UNIVERSITIES IN DEVELOPING DIGITAL CAPABILITIES

Le Thi Thu Ha

ABSTRACT

This article uses methods of document analysis and synthesis, and opinion polling to
clarify the characteristics of local universities, the necessity of developing digital skills for
lecturers in local universities for teaching, scientific research, and management in the
context of current educational reform, and to assess the current difficulties in developing
digital skills for lecturers in local universities. From there, it proposes several solutions to
develop digital skills for lecturers, contributing to improving the quality of training and
promoting digital transformation in higher education.

Keywords: Digital competence, university lecturers, local universities, digital
transformation, educational reform.
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