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MO HINH “PAl HQOC POI MOI SANG TAO”:
KHONG GIAN KET NOI TRI THUC TRONG THOI PAI SO

Nguyén Viin Phiic!
TOM TAT

Trong thoi dai s6, gi4o duc dai hoc dang dimg trueéc yéu cau chuyén doi tir md hinh
truyen thang sang mé hinh “Pai hoc @i méi sang tao ”. Nghién cizu tdp trung lam rd co so
ly lugn cia md hinh ndy dudi géc tiép cdn hé sinh thai doi méi sang tao va khdng gian két
noi tri thizc. Trén co so phirong phap phan tich tai liu, tong hep va tiép cdn hé thong, bai
viét phan tich vai trd cia khdng gian két ndi tri thic trong hoat déng dao tao, nghién cizu
Va déi méi sdng tao tai CAc co sé gido duc dai hoc. Két qud nghién cizu cho thdy viéc hinh
thanh mé hinh “Bai hoc déi méi sang tao” doi héi sw chuyén dich tir izng dung céng nghé
don thuan sang xay ding méi truong tri thizc ma, lién két da cha thé va thic ddy chia sé tri
there. Tor d6, bai viét d@é xuat mét sé giai phap nham phat trién mé hinh “Bai hoc doi méi
sang tao ” tai Viéet Nam trong boi canh chuyén déi sé va hgi nhdp quac té.

Tir khda: Pai hoc doi méi sang tao, gido duc dai hoc, khong gian két nai tri thire, doi
méi séng tqo, chuyén dai so.
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1. PAT VAN BE

Nhirng bién chuyén nhanh chéng cua thoi dai sé dang dit gido duc dai hoc (GDPH)
trudc mot yéu cau phat trién chua tung co tién 18. Su chuyén dich cua kinh té thé gidi, dac bigt
1a kinh té tri thirc cting su phd cép cta khoa hoc cong nghé da 1am thay doi cin ban co ché tao
lap va lan toa tri thire trong xa hdi. Tri thire khong con van hanh theo chu trinh khép kin ma
dugc hinh thanh, chia sé va img dung trong mot méi truong md, noi cac chu thé co thé trong
tac voi tbe 4 va quy md rat 16n. Trong bdi canh d6, mé hinh dai hoc truyén théng véi chire
ning dao tao va nghién ctru theo hudng tuyén tinh dan “lac hau” trude doi hoi cua thoi dai sb.
Céc truong dai hoc can chuyén sang mo hinh phat trién dit trong tim vao ddi méi sang tao
(PMST), hop tac va kién tao tri thirc, thay vi chi truyén thu tri thirc.

Hién nay, mo hinh “Pai hoc d6i mai sang tao” la xu thé phat trién méi cua GDPH,
liy khoa hoc, cong nghé, DPMST va chuyén giao tri thirc 1am gia tri c6t 16i. Khac véi mo
hinh dai hoc truyén théng chu yéu thuc hién chirc nang dao tao va nghién ctru, “Pai hoc dobi
moi sang tao” hudng dén viéc tao 1ap moi truong thic diy sang tao tri thirc, thwong mai hoa
két qua nghién ctru va két ndi chit ché véi cac chi thé trong hé sinh thai PMST. Trong bdi
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canh Viét Nam dang ddy manh phat trién kinh té tri thirc, chuyén ddi sb va nang cao ning
luc canh tranh quéc gia, vi€c phat trién mo hinh nay khong chi gop phﬁn nang cao chét lugng
ngudn nhan lyc ma con tao dong luc cho ting trudng kinh té, phat trién khoa hoc cong nghé
va d6i moi mo hinh phat trién dat nude.

Pang va Nha nudc da xac dinh 16 yéu cau tai cau trac GDDH nham thich tmg véi bdi
canh mdi. Nghi quyét 71-NQ/TW nhin manh nhiém vu: “Hién dai héa, nang tam gido duc
dai hoc, tao dot pha phat trién nhan luc trinh dé cao va nhan tdi, dan dit nghién ciru, doi méi
sdng tao”. Tir goc dd quan 1y nha nude, Chinh phit da ban hanh Nghi quyét 281/NQ-CP, x4c
dinh: “wu tién dau e phat trién cdc co sé gido duc dai hoc theo mo hinh dai hoc doi méi sang
tao, dai hoc cong nghé thé hé méi, tré thanh dau tau, nong cot trong h¢é sinh thai doi méi sang
tao”. Cac dinh hudng nay cho thiy khong con 1a van d& noi tai ciia timng co s& ma da tré thanh
mot yéu cau mang tinh chién lugc cta quic gia.

Tuy nhién, tai Viét Nam qua trinh chuyén dich sang mé hinh “Pai hoc d6i méi sang
tao” dién ra con chua dong déu. Ung dung cong nghé sb vao quan tri nhiéu trudng da thyc
hién nhung chua hinh thanh méi trudng lién thong tri thirc da manh dé kich hoat PMST &
cap d6 hé thong. Mot sd co s¢ da xdy dung trung tim DMST va hé sinh thai hop tac véi
doanh nghiép nhung con thiéu su két ndi chat ché giita giang day, nghién ciru va tng dung.
Mt khac, thé ché quan tri, van hoéa hoc thuat va nang luc sb cua nguoi hoc va nguoi day
van la nhiing yéu t can tiép tuc duoc cung cb dé c6 thé van hanh m6 hinh “Pai hoc d6i méi
sang tao” mdt cach thuc chét.

Tir nhitng van dé dt ra cua thoi dai s6 va dinh hudng ciia cac nghi quyét quan trong,
viéc nghién ctru mé hinh “Pai hoc d6i méi sang tao” dudi goc nhin khong gian két ndi tri
thirc 14 can thiét. Cach tiép can ndy xem GDPH nhu mot hé thdng mé, trong d6 tri thirc duoc
tao 1ap, chia sé va lan toa boi sy twong tac gitta nhidu chu thé. Pong thoi, nghién ctru con
gitip nhan dién nhitng diéu kién va yéu t6 quyét dinh dé mé hinh nay c6 thé dugc van hanh
hi€u qua tai cac co s6 GDDH Viét Nam.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru dugc thyc hién trén co s¢ phuong phap luan cua chu nghia duy vat bién
ching va duy vat lich stir nhiam phan tich qua trinh chuyén doi cia GDPH trong bdi canh
thoi dai s6 va phat trién kinh té tri thirc. Bai viét tiép cAn mo hinh “Pai hoc d6i méi séng
tao” dudi goc nhin HSTPMST va khong gian két ndi tri thirc, qua d6 1am 16 mdi quan hé
giita GDDH, cong nghé va cac chu thé xi hdi trong qué trinh tao 1ap va lan toa tri thirc.

Trong qua trinh nghién cru, tac gia sir dung phuong phép phan tich va tong hop tai
liéu dé hé thong hoa cac quan diém 1y ludn ciia OECD, UNESCO cing cic vin ban cua
Pang va Nha nudc lién quan dén d6i méi GDDH va chuyén d6i s6. Dong thoi, phuong phap
tiép can hé théng duoc stir dung nham danh gia sy van dong ciia mod hinh “Pai hoc ddi mai
sang tao” trong mdi lién hé giira thé ché, ha ting s6, ngudn nhan luc va hé sinh thai tri thirc.
Bén canh d6, phuong phap so sanh va khai quat hoa duoc van dung dé di chiéu xu hudng
phat trién GDDH trén thé gii véi thuc tién tai Viét Nam, tir ¢ dé xuét cac giai phap phu
hop nham thic day hinh thanh mé hinh “Dai hoc d6i méi sang tao” trong bdi canh hién nay.
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3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN
3.1. Co 56 ly luan vé “Pai hoc ddi méi sang tao”

Su chuyén dich ctia nén kinh té thé gidi sang mé hinh kinh té dya trén tri thirc dang lam
thay d6i sdu rong ciu trac va chirc nang ciia GDPH. Thay vi van hanh chi yéu dua trén dao
tao va nghién ctru theo cach tiép can truyén théng, GDPH dang dugc nhin nhan nhu mét thanh
t6 quan trong trong hé thing PMST qudc gia. OECD cho rang sy phat trién ciia mot qudc gia
phu thudc dang ké vao kha nang td chirc va lan toa tri thire, trong do6 truong dai hoc giit vai tro
trung tam voi nhiém vy két ndi nghién ctru, dao tao va PMST nham hinh thanh nang lyc canh
tranh mé&i cho nén kinh té [7]. Cting quan diém nay, UNESCO nhin manh dai hoc hién dai
phai chuyén sang mo hinh noi tri thure dugc déng kién tao, chia sé rong rai va ing dung vao
phat trién bén viing, thay vi chi truyén dat theo co ché tuyén tinh [8].

Trén nén tang 1y luan do, mo hinh “Pai hoc ddi méi sang tao” dugc xac dinh nhu mot
hinh thai phat trién mai, trong do6 tri thire dugc xem la yéu t6 cbt 161, c6 kha nang tai tao va
lan toa thong qua sy twong tac gitta nhidu chu thé. “Pai hoc doi méi sang tao” khong chi chi
trong vao két qua nghién ctru ma quan trong hon 1a tao diéu kién dé giang vién, sinh vién,
doanh nghiép va cong dong tham gia vao qua trinh sang tao gia tri méi. Quan niém nay phu
hop véi tu tuong caia UNESCO vé tri thitc md, cho rang mot hé théng gido duc phat trién
can xay dung dugc mdi truong hoc thudt noi tri thirc duoc tiép can rong rai, dugc chia sé¢
mot cach minh bach va duogc tng dung dé giai quyét cac van dé cia xa hoi [9].

Mot trong nhitng khung 1y luan quan trong dé giai thich mé hinh “Pai hoc doi méi
sang tao” 1a hoc thuyét Triple Helix. Theo hoc thuyét nay, su twong tac giita Nha nudc - Nha
truong - Doanh nghiép 1a dong luc chinh cia PMST. Mdi chu thé thuc hién nhitng chirc
nang riéng, dong thoi tham gia vao khong gian chung nham khai thac va phat trién tri thirc.
Pay 1a mo6i trudng noi cac phong lab thuc nghiém, trung tam nghién ctru, cac chuong trinh
DPMST va mang ludi khoa hoc cung van hanh dé tao ra cac gia tri méi. Cach tiép can Triple
Helix ciing phit hop véi nhan dinh ciia OECD rang DPMST chi ¢ thé phat huy hiéu qua khi
c6 su két ndi lién tuc va bén vimng gitta cac chi thé trong hé thong gido duc va hé thdng san
xudt cua qudc gia [7].

Céc 1y thuyét vé hé sinh thai tri thic tiép tuc cing cd nén tang 1y ludn cho mé hinh
“Pai hoc d6i mdi sang tao”. H¢ sinh thai tri thirc dugc hiéu 1a méi truong noi tri thire dugce
tao 1ap, tich lity va luén chuyén trong chu trinh lién tuc thong qua hoat dong hoc tap, nghién
ctru va umg dung. OECD nhén dinh rang tri thic trong giai doan hién tai khong con 1a tai
san ctia mot té chirc ma trd thanh nguén lyc xa hoi, c6 gia tri khi duoc két ndi va sir dung
trong cac mdi truong mé [6]. Piéu nay cho thay dai hoc can chuyén tir co ché van hanh khép
kin sang mo hinh van hanh ma, noi ha tang sd, thé ché quan tri va vin hoa hoc thuat gitp tri
thirc duoc Iuu thong ty do va hiéu qua.

Gia tri ly luan quan trong khac ctia mé hinh “Pai hoc d61 méi sang tao” la vai tro cua
khong gian két ndi tri thire. Khong gian nay bao gdm tong hop cac diéu kién vé cong nghé,
thé ché, van hoa va xa hoi cho phép cac hoat dong hoc thuat va sang tao dién ra lién tuc va
tac dong 1an nhau. Vi sy bung nd ciia cong nghé sd, khong gian két nbi tri thirc vuot ra
ngoai gidi han vat 1y, tao diéu kién cho su hop tac trong cong déng hoc thuat, cac nhém
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nghién ctru va céc td chuc trong nude ciing nhu qubc té. UNESCO khiang dinh rang sy hinh
thanh cua cac khong gian tri thirc mé s& thiic ddy manh mé kha niang hop tac xuyén bién gioi
va cing ¢ ning luc sang tao cua cac co s GDDPH [9].

Trong bdi canh Viét Nam, nhiing dinh huéng trong Nghi quyét 71-NQ/TW va Nghi
quyét 281/NQ-CP cho thay su can thiét phat trién mé hinh “Pai hoc di méi sang tao” voi
vai tro trung tim cua tri thirc va cong nghé. Nghi quyét 71-NQ/TW khéng dinh: “thiic ddy
manh mé phat trién cdc co s¢ giao duc dai hoc theo mé hinh dai hoc doi méi sang tao, dai hoc
cong nghé thé hé méi, tré thanh ddu tau, nong cot trong hé sinh thdi doi méi sang tao” [1],
bén canh d6 Nghi quyét 281/NQ-CP xac dinh muc ti€u: “ndng tam cdc co sé gido duc dai
hoc tré- thanh cdc trung tam tri thire, doi méi sang tao cia quoc gia” [5]. Py 13 co s¢ quan
trong dé hudng dén mo hinh “Pai hoc d6i méi sang tao” phu hgp voi dac thu cua Viét Nam
va gan két v6i cac khung 1y luan qudc té hién hanh.

Xét vé ban chat, “Pai hoc d6i méi sang tao” 1a m6 hinh GDPH van hanh theo co ché
hé sinh thai md, trong d6 hoat dong dao tao, nghién ctru va PMST duoc tich hgp trong mot
chinh thé thong nhat. M6 hinh nay khong chi hudng tdi truyén thy tri thirc ma con tap trung
kién tao tri thirc méi, chuyén giao cong nghé va tao ra gi tri cho x4 hoi thong qua su twong
tac gitta nha truong, doanh nghiép va Nha nude. Trén co so cac tiép can cia OECD, UNESCO
va Triple Helix, co thé nhan dién mot sb tiéu chi co ban cta “Pai hoc d6i moi sang tao” gém:
(1) ndng luc nghién ctru va DPMST; (2) mirc d6 tu chi va quan tri hién dai; (3) kha ning két
nbi v6i hé sinh thai DPMST; (4) ha tang tri thirc s6 va méi trudng hoc tap ma; (5) vin hoa hoc
thuat khuyén khich sang tao va chia sé tri thirc. Day 1a nhitng tiéu chi quan trong dé phan biét
m6 hinh “Pai hoc d6i méi sang tao” v&i mo hinh dai hoc truyén théng.

Tir co s 1y luan trén co thé thay mo hinh “Pai hoc d6i méi sang tao” 1a su két hop
gitra tri thirc, cong ngh¢ va tuong tac xa hdi trong mot moi truong hoc thuat mo. Mo hinh
nay yéu cau cac co s GDPH phai tai cdu tric cach thirc t6 chirc va van hanh dé thich ung
v6i bdi canh ma&i nham phat huy vai trd 13 “dau tau” cta hé sinh thai tri thirc qubc gia.

3.2. Khong gian két ndi tri thirc trong thoi dai sé

Trong thoi dai s, sy bung nd cuia cong nghé sé dang lam thay d6i can ban cach thirc hinh
thanh, Iuu trit va lan toa tri thirc trong xa hoi. Trong bdi canh do, khong gian két ni tri thirc nbi
1én nhu mot khai niém trung tam khi xem xét mo hinh “Pai hoc ddi moi sang tao”. Khong chi
14 co s ha tAng s6 hay méi trudng cong nghé cia mot trudng dai hoc, khong gian két ndi tri
thirc ddng thoi 1a mot cu trac xa hoi noi tri thirc dugc hinh thanh thong qua su twong tac gitra
con nguoi, cong nghé va thé ché. Pay 1a nén tang dé cac co so GDPH chuyén tir md hinh cung
cap tri thirc truyén théng sang mé hinh dong kién tao va chia sé tri thirc trong mdi truong md.

Khong gian két ndi tri thire trong dai hoc duoc hinh thanh tir nhidu thanh t6 dan xen
v6i nhau. Thanh t6 thir nhét 13 ha ting sé phuc vu quan ly, giang day va nghién ctru. Ha ting
nay bao gdm cac hé théng quan tri t6 chire dya trén dit liéu, cic nén tang hoc tap truc tuyén,
kho tai nguyén hoc thuat di¢n tir, phong thi nghiém do va céc cong cu phan tich dit li¢u. Véi
su phat trién cua tri tué nhan tao va dit liéu 16n, cac truong dai hoc c6 kha nang tao 1ap khong
gian s6 noi ngudi hoc va giang vién co thé truy cap, trao doi va phat trién tri thirc mot cach
linh hoat ma khong bi gi6i han bai khong gian vat Iy. OECD nhén dinh rang sy déu tu vao
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ha tang s 12 mot yéu t6 quan trong gitip ning cao hiéu qua hoat dong hoc thuét va ting
cuong nang lyc PMST cua cac co s GDDPH [7].

Thanh t5 thi hai cta khong gian két ndi tri thire 14 su lién két trong hoc thuat va nghién
ctru gitra cac chu thé trong va ngoai truong dai hoc. Nhitng hoat dong nhu cac nhém nghién
ctru lién nganh, cac phong thi nghiém chung véi doanh nghiép, cac chuong trinh trao ddi hoc
thuat qudc té va hop tac nghién ciru cong dong 1a biéu hién cu thé cia su két ndi nay. M6 hinh
Triple Helix cho rang sy tuong tac giita dai hoc, nha nu6c va doanh nghiép tao ra mot khong
gian hoc thudt nang dong, trong do tri thirc dugc tao ra tir cd nhu cAu cua thuc tién va y tudng
khoa hoc méi. Khong gian két ndi tri thirc vi vay khong tach biét cic hoat dong nghién ctru véi
nhu ciu phat trién ctia x4 hoi ma két hop chung trong mot cAu trac lién tuc, linh hoat va mé.

Thanh t6 thir ba 13 thé ché va vin hoa hoc thuat cta nha truong. Cac quy dinh vé quan
tri, quyén SO htru tri tué€, tu chi hoc thudt va chinh sach khuyén khich séang tao anh huong
tryc tiép dén kha nang hinh thanh va duy tri khong gian két ndi tri thirc. Mot méi trudng hoc
thudt coi mo, ton trong chia sé tri thire va khuyén khich hop tac 1a diéu kién quan trong giup
cac hoat dong DPMST dién ra hiéu qua. UNESCO trong Khuyén nghi vé khoa hoc mé nam
2021 nhan manh rang hoc thuat md va truy cp tri thirc rong rii 1a nén tang dé xay dung
HSTDMST bén viing va bao trum [9]. Diéu nay cho thay khong gian két ndi tri thirc phu
thudc nhidu vao vin héa va thé ché, chir khong don thuan dia vao cong nghé.

Khong gian két ndi tri thire tao ra sy thay doi dang ké trong cach thirc to chic hoat
dong hoc tap va nghién ciru. Ngudi hoc ¢ thé tham gia vao qua trinh kién tao tri thirc tir rat
som thong qua cac du an thyc hanh, nghién ctru ing dung va cac hoat dong hop tac voi
doanh nghiép. Giang vién ciing ¢ diéu kién tiép can nhiéu ngudn tri thirc khac nhau dé phat
trién nodi dung giang day va md rong pham vi nghién ctru. Nho d6, cac hoat dong hoc thuat
trong nha trudng tré nén phong phti hon va gan két chat ché hon véi cac yéu cau cta xa hoi.
Truong dai hoc theo mo hinh BPMST vi vay tré thanh khong gian noi tri thire dugc san sinh
lién tuc, dong thoi tao ra gia tri moi cho cong dong va nén kinh té.

Dbi voi Vit Nam, yéu cau hinh thanh khong gian két ndi tri thire da duoc dé cap 18
trong cac chu truong cua Pang va Chinh phi. Nghi quyét 71-NQ/TW xéc dinh: “Pét phd
phat trién gido duc va dao tao phai bat dau tir doi moi tw duy, nhan thirc va thé ché. Tao dot
phd vé nguon liee, ddng luc va khéng gian méi cho phdt trién gido duc va dao tao, ndng cao
chat lwong” [1], GDPH 1a mot trong nhiing luc lugng quan trong cta hé théng DPMST qubc
gia va can phat huy vai trd trong lién két v6i doanh nghiép dé thuc day phat trién kinh té tri
thirc. Nghi quyét 281/NQ-CP ciing nhan manh: “xdy dung khéng gian, hé sinh thdi khoi
nghiép, déi méi sang tao ciia cac co sé gido duc dai hoc” [5] nhiém vu day manh chuyén
d6i s6 trong hoat dong quén tri, giang day va nghién ciru nham hinh thanh HSTDMST trong
toan hé thong GDDH. Nhiing dinh hudng nay khang dinh rang khong gian két ndi tri thic
la yéu cau chién lugc dé phat trién dai hoc hién dai & Viét Nam.

Tur goc do phat trién “Pai hoc d6i méi sang tao”, khong gian két ndi tri thire 6 thé duoc
xem nhu mot dang “ha ting mém” cua qua trinh DPMST. Néu ha tang cong nghé tao diéu kién
cho viéc Iuu trix va truyén tai dir 1iéu thi khong gian két ndi tri thire tao didu kién cho su twong
tac, hop tac va dong kién tao tri thirc giira cac chi thé. Thong qua khong gian nay, cic ngudn
luc tri thire tir giang vién, sinh vién, doanh nghiép, co quan quan 1y nha nudc va cong dong
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duoc két ndi trong moét mang ludi théng nhat, gop phan rut ngén khoang cach gitra nghién ciru,
dao tao va thyc tién. Day ciing 1a co s& dé hinh thanh cac ¥ tuéng méi, thuc day chuyén giao
cong nghé va nang cao ning lyc PMST cua cac co s6 GDPH trong thoi dai sb.

C6 thé thiy khong gian két ndi tri thire 1a yéu t6 then chdt trong mé hinh “Pai hoc dbi
méi sang tao”. Khong gian nay gitip hinh thanh ludng tri thic lién tuc, thic day tuong téc gitra
cac chu thé va tao diéu kién cho PMST phat trién. Trong thoi dai s6, khong gian két ndi tri thire
khong chi 12 ha tang cong nghé ma 13 tong thé cac didu kién vat chat, xa hoi va hoc thuat, gitp
cac co s& GDPH thyc hién st ménh kién tao tri thirc va dong gop vao phat trién quéc gia.

3.3. Thuc trang va xu huéng phat trién mé hinh “Pai hoc d6i méi sang tao” tai
Viét Nam

GDDH Viét Nam dang trong giai doan chuyén ddi sau rong nham déap ung yéu ciu
ctia thoi dai s6 va hoi nhap qudc té. Nhimg nam gan déy, cac co sé GDPH da cha dong trién
khai chuyén ddi s6, cai tién co ché quan tri va thic diy hoat dong nghién ciru ing dung. Tuy
nhién, qua trinh chuyén dich sang mé hinh “Pai hoc d6i méi sang tao” van dién ra chua
déng déu va chua dat t6i tAm mirc hé théng. Diéu nay thé hién rd qua su chénh I¢ch vé ha
tang cong nghé, nang luc nghién ctru, mic do lién két v6i doanh nghiép va cach thic van
hanh tri thure gitta cac don vi.

Tai Viét Nam, mot sé co sé GDPH di bude dau hinh thanh cac yéu t6 cuia mo hinh “Pai
hoc ddi méi sang tao”. Pai hoc Quéc gia Ha Noi va Pai hoc Quédc gia Thanh phé Ho Chi Minh
da phat trién cac trung tim PMST, thiic ddy nghién ctru lién nganh va mé rong hop tac voi
doanh nghiép trong dao tao, nghién ctru va chuyén giao cong nghé. Truong Dai hoc Bach khoa
Ha Noi tirng budc khéng dinh vai trd cia mdt dai hoc nghién ctru thong qua viéc phat trién hé
sinh thai khéi nghiép, thurong mai hoa két qua nghién ctru va ting cudng lién két véi khu vuc
san xuat. Bén canh do, cac co s GDPH nhu Truong Pai hoc FPT va Truong Pai hoc VinUni
da chu trong xay dung madi trudng hoc tap sb, thic day tu duy PMST va két ndi chat ch& voi
doanh nghiép trong qua trinh dio tao. Nhimg mé hinh nay cho thay xu huéng chuyén dich tir
dai hoc truyén théng sang “Pai hoc ddi moi sang tao” dang ting budc hinh thanh tai Viét
Nam, mic di mirc d6 phat trién con khac nhau giira cac co s6 GDDH.

V& khia canh thé ché, Nghi quyét 71-NQ/TW di dit ra yéu cau phat trién GDPH c6
kha ning thuc day DMST, hd trg phat trién kinh té tri thirc va nang cao ning lyc canh tranh
qudc gia. Nghi quyét ciing nhdn manh: “Hoan thién co ché, chinh sdach thiic day lién két nha
trieong - doanh nghiép, ting cwong dao tao tai doanh nghiép ddp g yéu cau cia thi truong,
nhat la dao tao kyj ndng nghé trong cdc linh viee cong nghé cao” [1]. Chinh pha da cu thé
hoa bang Nghi quyét 281/NQ-CP, trong d6 dé cap rd nhiém vu chuyén ddi sb trong quan tri,
tang cuong nghién ctru ung dung va xay dung HSTPDMST trong GDDH. Tuy nhién, viéc
trién khai vao thyc tién con gip khé khin do hé théng phap 1y chua hoan chinh, co ché phdi
hop gitra cac bén lién quan chua that rd rang va ngudn lyc dau tu con han ché.

Vé ha tang cong nghé, phan 16n cac truong dai hoc di trién khai hé thong quan Iy dao
tao truc tuyén, thu vién s6 va nén tang hd trg giang day. Trong thoi gian sau dai dich Covid 19,
cac nén tang hoc tap truc tuyén duoc str dung rong rii hon va tro thanh cong cu hd tro quan
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trong. Tuy nhién, ha tdng tri thirc s6 & nhiéu co sé van chi dimng & mirc Gng dung k¥ thuat,
chua dat dén murc tao diéu kién thuan loi cho hoat dong két néi tri thirc va DPMST. Ning luc
sir dung dit liéu trong quén tri, nghién ciru va chuyén giao tri thirc con han ché, dic biét trong
cac truong chua c6 diéu kién déu tu manh vé cong nghé sé.

V& hoat dong hoc thuat va nghién cuu, mdt sb truong da co su cai thién trong cong bd
qudc té va tham gia cac chuong trinh nghién ctru lién két. Tuy nhién, da sé co s GDPH van
gip kho khin trong viéc két ndi nghién ciru véi nhu cau thyc tidn va thwong mai hoa két qua
nghién ctru. Hoat dong nghién ctru lién nganh, hop tac vdi doanh nghiép va tham gia vao
HSTDPMST con han ché. Doi ngll giang vién nhiéu noi van cha yéu thyc hi¢n nhiém vu giang
day, chua co nhiéu diéu kién tham gia cac hoat dong sang tao tri thirc va ddi moi cong nghe.

V& van héa hoc thuat va nang lyc tri thuc, nhiéu truong da cod budc chuyén tich cuc
trong d6i mé&i phuong phéap giang day, khuyén khich sinh vién tham gia nghién ctru khoa
hoc va cac hoat dong sang tao. Tuy nhién, moi truong hoc thuat ma, khuyén khich chia sé
tri thirc va hop tac da chiéu chua phd bién. Tu duy quén tri hanh chinh truyén théng van anh
hudng dén co ché t6 chuc hoat dong hoc thuat, trong khi cac chinh sach hd tro sang tao va
ddi méi chua that sy tao dong lyc manh mé cho giang vién va sinh vién.

Tuy con nhiéu thach thire, xu hudng chuyén doi sang mé hinh “Pai hoc d6i méi sang
tao” dang timg budc hinh thanh. Viéc ban hanh Nghi quyét 71-NQ/TW va Nghi quyét
281/NQ-CP thé hién quyét tam chinh tri cao trong tai cau triic hé thong GDPH theo dinh
huéng DMST va chuyén doi sd. Trong thoi gian t6i, cac truong dai hoc co xu hudng ting
cuong tmg dung cong nghé trong quan tri, md rong hop tac voi doanh nghiép va thuc day
nghién ctru theo hudng giai quyét cac van dé thyc tién. Mot s6 mo hinh méi nhu dai hoc s6,
“Pai hoc ddi méi sang tao” va dai hoc thong minh dang dugc thi diém tai mot s6 co s& va
c6 kha nang nhan rong khi diéu kién vé thé ché, ha t?lng va nguén luc duoc cai thién.

Tu thyc trang trén co thé th?iy viéc hinh thanh mé hinh “Pai hoc d6i méi sang tao” tai
Viét Nam dang ¢ giai doan khai dau va doi hoi sy dau tu déng bd vé thé ché, ha tﬁng, con
ngudi va van héa hoc thuat. Xu hudng trong thoi gian t6i s& 13 chuyén tir tng dung cdng
nghé k¥ thuat sang x4y dung khong gian tri thirc hd tro PMST, tir cai tién cuc bo sang thay
d6i & cip hé thong. Pay 1a co so dé tiép tuc dé xuét cac giai phap cu thé trong phan tiép theo
nham thac déy hinh thanh va van hanh hi¢u qua mo hinh “Pai hoc ddi mai sang tao” tai Viét
Nam. Nhitng truong hop trén cho thdy qua trinh chuyén d6i sang mé hinh “Pai hoc d6i méi
sang tao” & Viét Nam dang dién ra theo nhiéu mé hinh khac nhau, song déu c6 diém chung
1a ting cuong két ndi gitra dao tao, nghién ciru va chuyén giao tri thirc.

3.4. Giai phap kién tao mé hinh “Pai hoc d6i méi sang tao” tai Viét Nam

Dua trén co s¢ ly luan va phan tich thyc trang, viéc hinh thanh mo hinh “Pai hoc doi
mdi sang tao” tai Viét Nam can duoc trién khai theo hudng téng thé, déng bo va bam sat
dinh hudng ciia cac nghi quyét trung wong va chuong trinh hanh dong ciia Chinh phu. Giai
phap can tap trung vao nim nhom chinh gdm hoan thién thé ché va chinh sach, phat trién ha
tang tri thirc s, nang cao nang lyc doi ngil, xdy dung van hoa hoc thuat sang tao va ting
cuong lién két giita cac chii thé trong hé sinh thai tri thuc.
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Nhom giai phap tht nhét 14 hoan thién thé ché va chinh sach nhdm tao nén tang phap 1y
cho viéc phat trién mo hinh “Pai hoc ddi méi sang tao”. Can tiép tuc cu thé hoa cac dinh hudng
trong Nghi quyét 71-NQ/TW va Nghi quyét 281/NQ-CP, dic biét trong cac linh vuc ty chu
dai hoc, quan 1y tai chinh, chuyén giao tri thirc va s¢ hitu tri tué. Chinh sach can khuyén khich
cac co s6 GDDH thuc hién quyén tu chu di d6i voi trach nhi¢m gidi trinh, déng thoi tao hanh
lang phap 1y dé trudng dai hoc co thé hop tac su rong v6i doanh nghiép va cac to chirc nghién
ctru. Viéc ban hanh céc van ban quy pham phap luat hd tro khoa hoc md, chia sé tri thirc va
khai thac dir li¢u hoc thuat theo hudng minh bach va an toan sé tao diéu kién thuén loi cho cac
hoat dong PMST. Bén canh do, can xay dung co ché khuyén khich cac co s¢ GDDPH tham gia
sau hon vao hoat dong nghién ctru tng dung va chuyén giao céng nghé thong qua cac chinh
sach vu dai vé tai chinh, dau tu nghién ciru va hop tac cong - tu. Viéc hoan thién thé ché khong
chi tao méi trudng phap 1y thuan loi ma con gép phan néng cao tinh chu dong va ning lyc
DMST cua cac truong dai hoc trong bdi canh canh tranh va hoi nhap quéc té.

Nhom giai phép thir hai 1a phét trién ha tang tri thirc s6 cua truong dai hoc. Ha tang nay
bao gém hé thdng cong nghé thong tin da 16p, nén tang quan tri hoc thuat dya trén dir lidu va
kho tri thirc s6 phuc vu giang day, nghién ciru va chuyén giao. Cac co s GDPH can xay dung
hé thong quén tri tich hgp thong tin dao tao, nghién ciru va DPMST, qua d6 nang cao hiéu qua
hoat dong va hd tro ra quyét dinh. Can cha trong dau tu hé théng phan tich dir li¢u dé phuc vu
danh gia nhu cau dao tao, du béo xu hudng nghién ctru va hd tro trién khai dy 4n DPMST. Cing
véi d6, cin mé rong khong gian tri thire thong qua két ndi véi cac co so dit liéu trong nudc va
qudc t&, khuyén khich str dung tai nguyén tri thirc md theo khuyén nghi cia UNESCO vé khoa
hoc mé nam 2021. Cac truong dai hoc can uu tién xay duyng kho hoc li€u sb dung chung, co
s& dir liéu nghién ctru mo va hé théng quan tri dai hoc tich hop trén nén tang s6. Pong thoi,
can thuc day kha nang lién thong dir liéu giira cac don vi trong trudng va giita cic co s GDDH
nham hinh thanh mang luéi chia sé tri thirc quy mé 16n. Pay 1a diéu kién quan trong dé nang
cao hiéu qua quan trj, hd tro nghién ctru lién nganh va thuc dy hoat dong PMST.

Nhom giai phap thir ba tip trung vao phat trién doi ngii giang vién, nha nghién ciru va
ngudi hoc nham bao dam ngudn luc con ngudi thich tng véi mé hinh “Pai hoc d6i méi sang
tao”. Can trién khai cac chuong trinh bdi dudng ning luc sb, k¥ ning nghién ctru, quan ly
tri thirc va tu duy sang tao cho giang vién. i véi sinh vién, can tao didu kién tham gia cac
hoat dong nghién ctru img dung, khoi nghiép va du an DPMST ngay tir giai doan dao tao. Can
tang cudng co ché trong dung nhén tai, khuyén khich giang vién tham gia mang ludi hoc
thuat trong nudce va qudc té dé thuc day qua trinh dong kién tao tri thirc. Cting véi do, can
d6i moi co ché danh gia va sir dung doi ngii theo hudng coi trong ning luc nghién ciru,
DPMST va kha ning két ndi voi doanh nghiép, cong dong hoc thuat. Viée xay dung doi ngii
¢6 tu duy d6i moi, nang luc sd va kha nang thich ing véi méi truong hoc thuat mé s& quyét
dinh hi¢u qua van hanh ctia mé hinh “Pai hoc ddi méi sang tao”.

Nhom giai phap tha tu 14 xay dung van hoa hoc thuét cdi mé va sang tao. Co s GDBH
can phat trién moi trudng khuyén khich chia sé tri thirc, chip nhén sai khac tu duy, khuyén
khich thir nghiém va bao dam quyén tu do hoc thuat trong khuon kho phap luat. Chinh sach
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khuyén khich sang tao can duoc ap dung vao hoat dong nghién ciru, giang day va quan tri.
Can xem tri thirc nhu mot nguén luc c6 tinh chét tai tao, khong phai 1a tai san dong, tur do
thiic ddy qua trinh tao I4p va lan toa tri thirc theo chu trinh lién tuc. Viéc phét trién van hoa
hop tac gitra cac nhom nghién ctru, cac khoa trong trudng va giita truong voi cac to chic
bén ngoai s& gitip giam thiéu tu duy phan tach chuyén mén va ting tinh lién két tri thuc.
Pong thoi, can phat trién cac dién dan hoc thuat mé, khong gian sang tao va cac chuong
trinh hd trg y tudng nghién ctru, khdi nghiép danh cho giang vién va sinh vién. Nhing hoat
dong nay khong chi gbp phan lan téa vin hoa sang tao ma con tao mdi truong thuan loi dé
cac y tuong méi dugc hinh thanh, thir nghiém va phat trién thanh cac gia tri thyc tién.

Nhom giai phap thir nim tip trung vao mo rong lién két va hinh thanh hé sinh thai tri
thirc qudc gia. Can trién khai mé hinh hop tac dwa trén hoc thuyét Triple Helix, trong dé
truong dai hoc két hop voi doanh nghiép va co quan nha nude dé xy dung cac trung tam
nghién ctru lién két, phong thi nghiém PMST va vuon wom cong nghé. Can khuyén khich
doanh nghi¢p tham gia vao qua trinh dao tao va nghién ctru ctiia nha truong, thong qua cac
chuong trinh dit hang nghién ctru, dong tai trg du 4n va tu van ki thuat. O cap hé thong, can
xdy dung cic mang luéi tri thire lién truong dé chia sé ha tang nghién ctru, dir liéu va két
qua hoc thuat, qua do tao diéu kién dé nang cao nang luc canh tranh cua ca h¢ théng GDbDH.
Viéc mo rong lién két can duge thyuc hién theo hudng hinh thanh cac mang luéi DPMST vung
va qudc gia, trong d6 truong dai hoc dong vai tro trung tim két ni tri thire. Thong qua cac
du 4n hop tac nghién ctru, chuong trinh dao tao gin véi nhu cau thuc tién va hoat dong
chuyén giao cong nghé, cac co sd GDPH co thé gia ting dong gop dbi vai phat trién kinh
té, x4 hoi va nang cao vi thé trong hé sinh thai PMST qudc gia.

Ngoai nim nhom giai phap trén, can dic biét chu y dén 16 trinh trién khai va co ché
giam sat. Viéc chuyén sang mé hinh “Pai hoc d6i méi sang tao” doi hoi su phdi hop chat
ché giita co quan quan 1y nha nudc, co s& GDPH va cac bén lién quan. Can thiét 1ap hé
thdng danh gia dya trén chi sé PMST, chét luong tri thire va hiéu qua két ndi véi nhu cau
cia x3 hoi. Viéc trién khai theo giai doan, bat dau tir nhittng mo6 hinh thtr nghiém tai céc
truong ¢ diéu kién thuan loi, sau d6 nhan rong ra toan bo hé thong s& gitp giam thiéu rui
ro va bao dam hiéu qua bén viing.

Tém lai, viée kién tao m6 hinh “Pai hoc d6i méi sang tao” tai Viét Nam doi hoi cac
giai phap dong bd theo hudng chuyén tir quan 1y hanh chinh sang quan trj tri thirc, tir ing
dung k¥ thuat s6 sang xdy dung khong gian tri thirc, tir hoat dong cuc bo sang két ndi hé
thdng. Pay 1a co s¢ dé cac truong dai hoc phat huy vai trd trung tim tri thire qudc gia va
dong gop tich cuc vao su phat trién ciia dit nudc trong thoi dai sb.

4. KET LUAN

Trong bdi canh chuyén ddi s6, phat trién kinh té tri thirc va hoi nhap qubc té ngay cang
sau rong, mo hinh “Dai hoc d6i mdi sang tao” dang tro thanh xu hudng phat trién quan trong
cua GDDH hién dai. Trén co so phan tich cac tiép can ly luan vé hé sinh thai DPMST, hoc
thuyét Triple Helix va khong gian két ndi tri thirc, nghién ctru cho thay ban chét cua “Pai
hoc d6i méi sang tao” khong chi nam & viée ung dung cong nghé hay déy manh nghién ctu
khoa hoc ma con & kha ning kién tao méi truong mo dé két ndi, chia sé va chuyén hoa tri
thirc thanh cac gia tri phuc vu phat trién kinh té, xa hoi.
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Két qua nghién ctru khang dinh rang khong gian két ndi tri thire giit vai trd 1a “ha tang
mém” ctia md hinh “Pai hoc ddi méi sang tao”, tao diéu kién cho su tuong tac gitta nha truong,
doanh nghiép, Nha nudc va cong dong trong qué trinh dao tao, nghién ciru, PMST va chuyén
giao tri thirc. Dong thoi, thyc tién phat trién GDDH ¢ Viét Nam cho thiy xu hudng hinh thanh
cac yéu té cia mo hinh nay da xuat hién ¢ nhiéu co so GDDH, tuy nhién van con nhing han
ché vé thé ché, ha tﬁng $b, nguén nhan luc va mirc do lién két trong h¢ sinh thai PMST.

Tir nhitng phén tich trén, c6 thé thay viéc phét trién mo hinh “Pai hoc d6i méi sang
tao” can duoc trién khai theo hudng déng bo gitra ddi moi thé ché, phat trién ha tﬁng tri thire
$b, nang cao nang luc doi ngii, xay dung van hoa hoc thuat mo va tang cuong lién két da chu
thé. Nghién ciru gbp phan 1am rd mé hinh “Pai hoc ddi méi sang tao” dudi goc nhin khong
gian két ndi tri thirc, qua d6 cung cap thém co s& tham khao cho qué trinh hoach dinh chinh
sach va d6i méi GDPH ¢ Viét Nam trong thoi gian toi.
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THE INNOVATION-DRIVEN UNIVERSITY MODEL AS A
KNOWLEDGE CONNECTIVITY SPACE IN THE DIGITAL ERA

Nguyen Van Phuc
ABSTRACT

In the digital era, higher education is undergoing a profound transformation driven
by the development of the knowledge economy, digital technologies, and innovation
ecosystems. This study aims to clarify the theoretical foundations of the Innovation-Driven
University Model from the perspectives of innovation ecosystems and knowledge
connectivity spaces. Using document analysis, synthesis, comparative analysis, and a
systems approach, the paper examines the role of knowledge connectivity spaces in fostering
education, research, innovation, and knowledge transfer within higher education
institutions. The findings indicate that an innovation-driven university is not merely
characterized by the adoption of digital technologies but by its capacity to create an open
knowledge environment that enables multi-stakeholder collaboration, knowledge sharing,
and continuous innovation. In this context, knowledge connectivity space functions as a form
of soft infrastructure that links universities, enterprises, government agencies, and
communities in the processes of knowledge creation, dissemination, and application. Based
on theoretical analysis and the current context of higher education in Vietnam, the paper
proposes several solutions to promote the development of the Innovation-Driven University
Model in the context of digital transformation and international integration.

Keywords: Innovation-Driven University Model, higher education, knowledge
connectivity space, digital transformation, innovation ecosystem.
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